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ENERO

Kuo compra

una subsidiaria en
Bélgica de la suiza
Hoerbiger.

FEBREROD

llacero adquiere
la acerera alemana
Coutinho &
Ferrostaal.

PRIMER VIAJE A EUROPA

Grupo ADO avanza en rutas espaiolas

JAMON A LA MEXICANA

Sigma adquiere al rey de las carnes frias 94

RAPIDO Y FURIOSO
Kuo reacciona y compra una autopartista 96

MONOPOLY ESTILO SLIM

Carso hace una movida estratégica

RANKING: AQUi ESTAN LAS 100
Cemex y Bimbo completan el podio

MAYO

Mexichem se hace
de la fabricante
holandesa de PVC
Wavin

JUNIO

Alfa compra la
autopartista
estadounidense
JL French, que
operaen Escociay
Espana.

América Movil invierte
en la operadora
holandesa KPN y en
Telekom Austria.
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: Grauforz Group
2013 compra la
productora
FEBRERO : espanola de

cubiertas Paneles
Solartec adquiere Paseiro.

|a fabricante belga
de paneles solares
Photovoltec.

DICIEMBRE

Inmobiliaria Carso
compra sucursales
de CaixaBank

en Espania.

NOVIEMBRE

Pemex toma
3 - | elcontrol del
. DICIEMBRE astillero espafiol
: Hijos de J
: Sigma obtiene el control Barreras.
: dela gigante espariola
. de carnes frias
- Campofrio.

Metalsa se hace
de la autopartista
alemana ISE
Automotive.

OCTUBRE

Fibra Uno compra
un portafolio

de edificios del
banco espafiol
Sabadell.
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Inbursa invierte
en la energética
espaiola Gas

Natural Fenosa.

JuLio

Ameérica Movil
invierte en la app
de musica
Shazam, con sede
en Reino Unido.

AGOSTO

ADO compra la
linea espafiola de
autobuses Grupo
Avanza.

Cemex anuncia la
comprade lafilial |
checadela
cementera

Holcim.
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GANGAS
EUROPEAS

LAS EMPRESAS MEXICANAS APROVECHAN LA CRISIS
ECONGMICA PARA COMPRAR COMPARIAS EN EL VIEJOD |
CONTINENTE COMO NUNCA ANTES. |

W POR MARCD NUREZ
as empresas mexicanas adquirieron por lo menos 14 compafias
europeas y compraron participaciones en cuatro mas desde 2012.
Son dos operaciones mas que en los ocho afios anteriores.

“Puedo pensar en tres empresas mexicanas que han compra-
do participacién en mi pais (Holanda) en el dltimo par de afios”,
dice Sander van Oort, analista del banco de inversién holandés
Kempen & Co. “América Mévil compré 30% de la telefénica
KPN. FEMSA le vendio operaciones a Heineken a cambio de
acciones de la cervecera (en 2010) y Mexichem aprovechs la

crisis que enfrentaba la compaiiia holandesa Wavin, para
comprarla”.

La contracci6n de la economia europea tras la crisis fi-
nanciera de 2008 redujo significativamente el consume en la region. Esto
provoco que las empresas vendieran menos, perdieran rentabilidad y vie-
ran caer su valor de mercado. i

Las compaitias mexicanas, en cambio, tienen poco endeudamiento
y mucho dinero en caja.
“El crecimiento econdémico del pais permite a sus empresas
tomar una estrategia de expansion y penetrar otros mercados”, ‘
dice Javier Flores, responsable del Servicio de Estudios y Ana-

lisis de la Asociacién Europea de Inversores Profesionales,
que asesora a los inversionistas privados en Espaiia.
Pero comprar empresas europeas sigue siendo una
apuesta. La rentabilidad de las inversiones dependera

del repunte de la economia del continente.

“Todo depende de la sed de riesgo de una em-

presa para adquirir en Europa”, dice Jorge Sil-

berstein, director de Banca de Inversién del

grupo financiero britanico Barclays.

Compras e inversiones de empresas mexicanas

en Europa por nimero de operaciones

B . 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

88 | EXPANSION 17 - 31 de enero, 2014
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Lanueva flota.
Laempresa
espanofa Avanza
tiene cerca de

1885 autobuses
yes el primer
operador privado de
terminales en el pais.
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AVANZA
A ESPANA

Grupo oo compra la segunda camionera
del pais europeo en su primera incursion
en ese continente.

M POR LUIS MEYER / MADRID

Con

1 grupo de transporte de pasajeros ADO dio su primer
paso en Europa al comprar la operadora espaiiola de
autobuses Avanza. Para dar este salto, eligidé una
compaiia consolidada —la segunda de Espaiia— y de
su mismo sector. Y, ademas, adquirié una empresa
cuyo propietario, el fondo britanico de capital de ries-
go Doughty Hanson, llevaba dos afios intentando
vender. Esto podria haberle permitido a ADO conse-
guir un mejor precio, segiin varios analistas, aungue
la cifra final se desconoce.

La operacion fue posible gracias a “la necesidad
que tienen empresas espafiolas de fortalecer su posi-
cion de liquidez y de capitalizarse”, dice Alejandro
Faya, funcionario de la Secretaria de Economia y es-
pecialista en inversiones de la Universidad Iberoame-
ricana. “Ademas de que Espafia es una buena plata-
forma para incursionar en Europa”.

La mexicana apenas tenia experiencia en el ex-
tranjero, mas alla de algunas operaciones con servi-
cios a Guatemala y Belice. Cuando decidié iniciar una
“estrategia de internacionalizacién”, realizé “un ana-
lisis detallado de las opciones en el mercado interna-
cional”, dice Mdnica Magafia, vocera oficial del equi-
po directive de Grupo ADO. Y la elegida fue Avanza.
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Doughty Hanson, que maneja desde televisoras
hasta hospitales privados, comprd Avanza en 2006
por unes 10,680 millones de pesos (MDP). Como todos
los fondos, una vez que la reestructurd con el objeti-
vo de aumentar su rentabilidad, decidié deshacerse
de su inversion de manera provechosa y puso en
venta la empresa.

“La operativa normal de un privaie eguity (fondo
de capital privado) es invertir, y en un pericdo de
cinco a siete afios, desinvertir vendiendo la compafiia
por un valor superior”, dice Miguel Villarrica, analista
de estrategia de la consultora de inversiones Gedeth
Network en Madrid.

Doughty Hanson decidié desinvertir a finales de
2010. Fij6 el importe minimo para subastar Avanza en
unos 14,240 MDP, segiin publicaron los medios de ne-
gocios espafioles y confirmé un empleado de la em-
presa que pidié permanecer anénimo. Pero Espafia
venia de una recesion y el fondo britinico no encon-
tré comprador. El grupo aleman Deutsche Bahn pre-
sent6 una oferta que no fue aceptada.

Para la adquisicion de la operadora de autobuses,
en 2006, Doughty Hanson habia firmado un crédito
bancario con vencimiento en 2016. Cuando vio que, a
corto plazo, fracasaba la venta, dice el mismo em-
pleado, el fondo encargé a JPMorgan Ia refinancia-
cién de la deuda de la compaiiia. El proceso culmind
en mayo de 2013, cuando Avanza anuncié una emi-
sién de bonos a ocho afios por unos 8,722 MDP.

En agosto, poco después de esta refinanciacion,
Grupo ADO comprd la empresa, mas de dos afios des-
pués de que Doughty Hanson la pusiera en venta. Ex-
pansién solicitd entrevista con el fondo de capital
privado, pero no obtuvo respuesta.

Ninguno de los dos implicados revelé el precio de
la operacién, pero pudo ser “més barato” que el que
ADO habria tenido que pagar antes de la crisis econé-
mica, dice José Luis Rivas, especialista de Estrategia
Global del Instituto Tecnolégico Autdnomo de Méxi-
co (ITAM) y ex miembro del consejo de administra-
cién de ADO.

Una fuente cercana a la operacién dice que, en
lugar de los 14,240 MDP que el fondo britanico pidié
en 2011, la venta rondd los 10,680 MDP. Con esta cifra,
Doughty Hanson recuperaria la inversién, pero sin
lograr rentabilidad adicional.

“Grupo Avanza fue la opcién ideal en el momento
correcto para nosotros”, dice Monica Magafia, de
Grupo ADO.

La mexicana “gana presencia importante en un
mercado desarrollado” que esti al inicio de un “po-
tencial ciclo econdmico al alza”, opina Rivas. Sin em-
bargo, advierte, por la crisis econémica “las empresas
son en promedio més baratas, pero no necesariamen-

te mas rentables”.

Avanza es la segunda compafiia del sector en Es-
pafia, por detras de Alsa. Tiene una flota de cerca de
1,885 autobuses, unos 5,200 empleados y facturdé
unos 7,778 MDP en 2012. ADO posee en México mds
6,000 autobuses y 20,000 empleados.

La mexicana entiende el negocio de Avanza. “Para
un grupo de capital de riesgo, su objetivo es la renta-
bilidad, le da igual comprar una empresa de autobu-
ses que otra de tornillos”, dice Luis Miguel Ortiz, re-
presentante de los trabajadores de Avanza. “Pero ADO
comparte nuestra sensibilidad y nuestra manera de
hacer las cosas, porque se dedica a lo mismo”.

“Siempre es mejor que una gran empresa del sec-
tor esté en manos de otra gran empresa que se dedi-
caalo mismo”, coincide Rafael Barbadiilo, presiden-
te de Asintra, la camara espaiiola de empresas de
transporte en autobiis.

La compaiiia mexicana debera afrontar situacio-
nes complicadas, como el conflicto laboral gue vive
Avanza. Poco antes de la operacion, despidié a 153
trabajadores de Autobuses Urbanos de Zaragoza, una
de sus filiales. “Alin estamos en negociaciones con la
empresa por (otros) despidos, pero vienen de antes
de la compra. La adquisicién por parte de ADO, de
momento, nos hace ser mas optimistas”. dice Ortiz.

NUEVOS RIESGODS

Otro problema es el cambio en la legislacién del sec-
tor. En Espafia, el transporte en autobis esta regula-
do por el gobierno, que adjudica las concesiones de
las rutas. Avanza y Alsa, las dos mayores compafiias
de transporte de pasajeros del pais, se acogian a una
legislacién favorable que las priorizaba a la hora de
renovar las concesiones de rutas que ya tenian.

En 2013, la compaiiia de autcbuses Globalia im-
pugnd estas concesiones ante la Unién Europea, pues
limitaban la entrada de nuevos operadores. Bruselas
le dio la razén. Como consecuencia, el gobierno espa-
fiol aprobd una nueva ley que elimina el trato prefe-
rencial y abre la puerta a una mayor competencia. Por
tanto, el nimero de lineas adjudicadas a Avanza po-
dria bajar, a decir de Barbadillo, de la cimara de
transporte.

A todo ello se une la competencia del tren de alta
velocidad, que en 2013 aumenté su niimero de pasa-
jeros mientras que el autobis perdid clientes, segiin
los Giltimos datos disponibles.

Grupo ADO confia en superar estos riesgos. “Sabe-
mos que Espafia esta pasando por un momento com-
plicado, pero también confiamos en que muy pronto
tenga una recuperacién econémica importante, y la
movilidad dentro de las ciudades y entre ellas es un
elemento basico de dindmica social”, dice Magafia.
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COMPRADOR
OPORTUNO

Sigma aprovecha la debilidad de la economia europea

para adquirir barato la principal productora de carnes
frias en Espanfa.

B POR CINTHYA BIBIAN
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igma, la division de ali- “Estamos muy contentos por el hecho de que MANBUERNA,
Sigma aumentara

mentos procesados del
conglomerado regiomon-
tano Alfa, tom6 el control
de un gigante europeo.
Entre noviembre y
enero, la empresa mexica-
na compré, por un monto
no revelado, casi dos ter-
cios de las acciones de
Campofric, el mayor pro-
ductor espafiol de jamén,
salchichas y tocino.
Con la adquisicion, Sigma aumentara sus ingresos

69% y su flujo operativo 40%, segiin estima Carlos
Hermosillo, subdirector de Andlisis Fundamental de
Banorte.

El valor de mercado de Campoftrio al cierre de 2013
fue de 12,567 miliones de pesos (MDP). Hace nueve
afos, en 2005, era de 27,768 MDP, mis del doble.

“La oleada de inversiones mexicanas en Espafia
(...) responde a la oportunidad que representan las
bajas cotizaciones de numerosas empresas espariolas
de calidad”, dice Ignacio Remero, de la agencia espa-
fiola de inversion Ahorro Corporacion.

TRABAJO EN EQUIPO

La subsidiaria de Alfa tuvo que aliarse con la produc-
tora china de carne de cerdo Shuanghui para hacerse
del control de Campofrio.

Sigma es el principal accionista, con 63% del capi-
tal social de la empresa europea, mientras que la
firma china se queda con 37%. La subsidiaria de Alfa
nombrara a cuatro de los siete miembros del consejo
de administracién de Campofrio y Shuanghui a los
tres restantes,

La alianza eliminé los rumores scbre una guerra
de ofertas entre la mexicana y la china.

“Estamos satisfechos de trabajar junto con el alta-
mente respetado equipo de Sigma, con la visién com-
partida de solidificar la posicién de liderazgo de Cam-
poftio en Europa, asi como reforzar nuestra capacidad
para servir al mercado global con productos alimenti-
cios nutritivos y sanos, con la mejor calidad en su
tipe”, dijo en diciembre Wan Long, presidente y CEO
de Shuanghui, en un comunicado.

La empresa china obtuvo las accicnes de Campo-
frio en septiembre, cuando compré la estadouniden-
se Smithfield.

Segin las leyes espaiiolas, cualquier inversicnista
que posea mas de 30% de las acciones de una empre-
sa debe hacer una oferta de compra por la totalidad
de los titulos. Los reguladores le dieron a Shuanghui
hasta enero para reducir su tenencia accionaria en
Campofrio o lanzar una oferta.

Los chinos no tenian la intencién de comprar a
Campofrio, pero tampoco querian reducir su tenen-
cia accionaria. Por eso decidieron aliarse con Sigmay
tomar juntas el contro! de Campofiio.

nuestra empresa haya unido fuerzas con una compa-
fifa tan prestigiada como Shuanghui”, dijo Armando
Garza Sada, presidente de Alfa, en un comunicado.

La empresa europea, un icono de la cultura espa-
fiola, es la puerta de entrada de Sigma al mercado eu-
ropeo de las carnes fias.

Los ejecutivos de la firma europea lanzaren en
2013 una campana llamada ‘Hazte extranjerc’, en la
que presentan sus productos come simbolos de la
identidad espaiiola.

“Es esa manera nuestra de ser y de sentir a 1a que
no puedes renunciar porque va contigo siempre”,
dice una famosa comediante madrilefia, Chus Lam-
preave, en uno de los comerciales.

Mas de 96% de los ingresos de Campofric proviene
de Alemania, Bélgica, Espafia, Francia, Holanda, Ha-
lia, Portugal, Reino Unido y Rumania. Esto la hizo
mas vulnerable a la crisis econdmica de la regién.

El consumo de carne en el continente, por ejem-
plo, cay6 18.5% de 2003 a 2011.

La utilidad neta de Campofrio en los primeros
nueve meses de 2013 fue de unos 32 MDP, casi 3%
menor a la de 2012,

“La (oferta) sobre Campofrio resume una de las
realidades de las empresas espafiolas”, dice Javier
Flores, responsable del Servicio de Estudios y Anali-
sis de la Asociacién Europea de Inversores Profesio-
nales, que asesora a inversionistas privados. “A pesar
de haber alcanzado un elevado grado de internacio-
nalizacién en sus ventas y presencia de marca, tiene
todavia una elevada dependencia de la marcha de la
economia espafiola”.

Ademas, la deuda de Campofrio asciende a unos
22,376 MDP, que equivale a 8.7 veces su flujo operati-
vo, seglin datos de Banorte.

“Las empresas espaiiolas tienen fuertes proble-
mas de endeudamiento, por lo que la entrada de capi-
tal extranjero siempre es una buena noticia”, dice
José Carlos Diez, ex economista jefe de la consultora
espanola Intermoney y actualmente profesor de Eco-
nomia de la Universidad Pontificia Comillas.

La compaiiia mexicana consiguid un préstamo por
12,000 MDP a cinco afios con el Bank of Tokyo-Mitsu-
bishi para fondear la compra de acciones de Campo-
frio. El crédito duplicé la proporcién de deuda contra
utilidades de Sigma, seglin Rogelio Gonzalez, analista
de la calificadora estadounidense Fitch.

Por eso, los ejecutivos de Sigma iniciaron en no-
viembre los tramites con la Comisién Nacional Ban-
caria y de Valores para colocar 15% de sus acciones en
la Bolsa Mexicana de Valores. Esperan recaudar unos
14,000 MDP,

Sigma decliné comentar sobre el tema.

Los analistas creen que la colocacién sers en los
primeros meses de 2014. Con o sin salida a Bolsa,
Sigma ya es duefia de un gigante europeo.

Con informacion de Marta Molina / Madrid.

Continda en siguiente hoja

17% sus ventas
conlacompra
de Campofrio.

Cifras en millones de pesos
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Kuo aprovechd la oportunidad que se le
presento para comprar una firma europea
gue complementa sus cajas de velocidades.
B POR JESSICABIGIO
uan Marco Gutiérrez, CEC
de Grupo Kuo, viajo en abril
de 2011 a Loppem, un pe-
quefio pueblo a2 una hora y
media de Bruselas, la capi-
tal de Bélgica.
Los ejecutivos de la au-
topartista suiza Hoerbiger,
que disefia parte del soft-
ware de las computadoras
de autos deportivos, como
Ferrari, McLaren y Merce-
des-Benz, lo invitaron para Pagina 10 15
Continda en siguiente hoja de
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discutir los términos de la venta de su subsidiaria de
transmisiones de doble embrague en Bélgica.

Las negociaciones duraron seis meses y fueron en
inglés. Para enterarse de todo lo que decian sus anfi-
triones eurcpeos, Gutiérrez viajo con Alvaro Gémez,
uno de los abogados de Kuo, que habla alemén.

“Cuando discutian sobre si daban mas o menos, o
si aceptaban esto 0 aquello, que si negociaban lo otro,
nuestro abogado, que habla fluidamente aleman, es-
cuchaba todo”, dice el CE0 de Kuo, entre risas. “Ellos
pensaban que nadie les estaba entendiendo”.

Los europeos —dice Gutiérrez— s6lo se enteraron
cuando cerraron ia operacion.

Aunque Kuo cotiza en la Bolsa Mexicana de Valo-
res, no reveld el monto de la operacién, ya que la rea-
lizd a través de su subsidiaria Transmisiones vy Equi-
pos Mecinicos (Tremec).

El directivo mexicano no pudo elegir un mejor
momento para comprar la subsidiaria europea.

La contraccién econémica de la regién redujo la
demanda de autos y, por ende, la de autopartes. En
los primeros ocho meses del afio pasado, se vendie-
ron 7.8 millones de coches en Europa, la cifra mas
baja desde 1990. La armadora estadounidense Ford,
por ejemplo, cerr6 tres plantas en Europa.

Todo esto redujo la rentabilidad y el valor de em-
presas como la filial de Hoerbiger, Se convirtieron en
objetivos atractivos para compradores como Kuo.

“Es obvio que tengas que ver para alld y mirar las
oportunidades que existen”, dice Gutiérrez. “Ade-
mas, paso por un momento critico econémicamente,
que aprovechamos”.

ENGRANAJE PERFECTO

Gutiérrez no pensaba comprar una empresa europea
en 2012, perc cuando los directivos de la subsidiaria
de Hoerbiger le dijeron que pondrian a la venta su ne-
gocio belga de transmisiones de doble embrague, el
CEO mexicano decidi6 abrir la cartera.

“Salimos de la reuni6én y pensamos que si no la
comprabamos nosotros, ibamos a perder la oportuni-
dad de tener esta tecnologia”, dice Gutiérrez.

La subsidiaria europea se especializa en produci
dobles embragues, mientras que Kuo fabrica cajas de
velocidades. La tecnologia de la empresa de Hoerbi:
ger permite a las cajas de cambios responder como s
tuvieran transmisiones automaticas, pero con el aho-
rro de combustible que dan las manuales.

“El principio basico de las cajas de velocidades

con este tipo de transmisiones es que el tiempo de
cambio es de milisegundos en lugar de un segundo,
que es lo que nos tardamos manualmente moviendc
de primera a segunda”, dice Teddy Reiss, un ingenie-
T0 mecanico.

La compra del negocio belga le permitira a Grupc
Kuo aprovechar el creciente mercado de estos dobles
embragues.

“Las transmisiones automaticas, entre las que
estan las de doble embrague, contintian creciendo a
nivel mundial”, dice David Petrovski, analista del
sector automotriz para la consultora global 1HS,

Antes, la mexicana y la europea vendian sus pro-
ductos por separado.

La armadora italiana Ferrari, por ejemplo, le com-
praba las transmisiones a Hoerbiger y las cajas de ve-
locidades a la productora alemana Getrag. La inglesa
McLaren, que también adquiere las transmisiones de
la compaiiia belga, usa cajas del fabricante italiano
Graziano.

“Los mismos ingenieros que trabajaban en la em-
presa de Hoerbiger veian una gran cportunidad al in-
tegrarse a nosotros, porque nos complementéba-
mos”, dice Gutiérrez.

Kuo vendera las transmisiones y las cajas de velo-
cidades en paquete. Asi, aumentara el valor de su
produccién,

Actualmente, s6lo los autos deportivos de lujo,
como los Ferrari, los McLaren, los Porsche y los BMW
usan esta tecnologia. Pero los camiones ligeros tam-
bién empiezan a adoptarla.

Tras adquirir el negocio de Hoerbiger, la empresa
mexicana busca convertirse en uno de sus principales
proveedores.

Kuo presentd en diciembre su nuevo paquete de
embragues dobles y cajas de velocidades en el tiltimo
congreso internacional de transmisiones en Berlin,
Alemania.

El sector automotriz generd el afio pasado 19% de
las ventas totales del grupo mexicano. Su subsidiaria
Tremec, que vende alrededor de 200 MDD al afig, le
provee autopartes a la armadora japonesa Nissan, a la
estadounidense General Motors y a la fabricante esta-
dounidense de motores Cummins.

“Si quieres ser una empresa que le preste los pro-
ductos y servicios a los clientes que demandan, tie-
nes que tener parte de tu presencia en Europa”, ase-
gura Gutiérrez. @

Continda en siguiente hoja
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'f& CaixaBank

EL FAVOR
DE SLIM

La compra de sucursales del banco espafol
CaixaBank por Grupo Carso fue una forma de
inyectar liguidez a una entidad en problemas,
propiedad de un amigo de Carlos Slim.

B POR BELEN MERINO / MADRID
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arlos Slim e Isidro
Fainé, presidente de
la entidad espaiiola
CaixaBank, son so-
cios. El banco tiene
participacién en
Grupo Financiero
Inbursa, del empre-
sario mexicano,
quien es accionista
de CaixaBank ¥y
formé parte del con-
sejo. En diciembre
de 2012, Slim com-
pro 439 inmuebles
de CaixaBank, donde tiene sucursales bancarias, a
través de lafilial espafiola de Inmobiliaria Carso. Pag6
unos 7,622 millones de pesos (MDP).

Fue un “favor” del mexicano al banco, pues la
operacién le dio liquidez en plena crisis econémica y
redujo su exposicién al sector inmobiliario, en caida
libre en ese pais, dicen varios analistas. “El oro azteca
estd creando una salida digna para el caso de muchas
empresas espaficlas con problemas”, dice Claudia
Luna, economista mexicana residente en Espafia.

Pero también fue una compra barata que consoli-
da la posicién de Slim en una entidad con participa-
ci6n en sectores estratégicos. CaixaBank posee 12%
del capital de la empresa energética Repsol v 5.6% de

Telefonica, el principal competidor de América Mévil
en Ameérica Latina. La venta de las sucursales se reali-
26 bajo el modelo sale and lease back, por el que una
empresa vende sus inmuebles para obtener liquidez y
después renta al comprador esos mismos locales.

Con la operacién, CaixaBank obhivo capital en un
momento en que lo necesitaba. A pesar de ser el
mayor banco de Espaiia por activos —sin tener en
cuenta las aportaciones de las divisiones extranjeras
de Santander y BBVA—, la morosidad de sus clientes
era casi el doble que el afio anterior y su utilidad neta
cay0 cerca de 80% por las operaciones realizadas para
sanear su exposicion al sector inmobiliario.

“La Caixa {grupo propietario de CaixaBank) ha pa-
sado por momentos muy delicados y, qué duda cabe,
Fainé y Slim son amigos para hacer negocios”, dice
Manuel Romera, director del sector financiero dela IE
Business School, en Madrid.

“En et fondo no fue una venta, fue un préstamo”,
afiade Alejandro Franco, catedritico de la Escuela
Bancaria y Comerciai. “Fue una forma de salir al res-
cate del banco”, coincide Oliver Ambia, director del
Departamente de Finanzas del Tecnolégico de Monte-
rey, campus Santa Fe.

El beneficio de la operacién para la entidad espa-
fiola fue doble: “El originado de la operacién inmobi-

liaria y (el aumento) del valor de la accién de Caixa-
Bank, de la que Slim también es accionista”, dice
Patricio Palomar, analista de la firma de consultoria
CB Richard Ellis Espafia. Las acciones de CaixaBank
subieron alrededor de 40% en 2013.

La empresa de Slim también sacé provecho. Por
la renta de los inmuebles a CaixaBank, 1a filial de
Slim obtuvo una rentabilidad anual de entre 6 y 9%
de su valor total, segiin varios analistas. “La compra
de los inmuebles para Slim fue relativamente barata
(...), haciéndola un negocio fabulose”, opina Franco.
“Slim se aprovechd del abaratamiento o subvalua-
ci6én del negocio como consecuencia de 1a crisis (de
Espafia)”, agrega Ambia.

AMISTAD ESTRATEGICA

Esta compra-renta de inmuebles entre la filial de In-
mobiliaria Carso y CaixaBank fue un paso mis en la
estrecha relacién que mantienen las empresas.

En 2008, La Caixa compré 20% de Inbursa, aun-
que en 2013 redujo su participacién hasta alrededor
de 9%. Carlos Slim es accionista del banco espaiiol,
aunque tiene menos de 3% de una entidad formada
por un capital muy fragmentado (no se sabe cuanto,
porque los inversionistas sélo estan obligados a re-
portar cuando poseen mas de ese porcentaje). Inbur-
say CaixaBank rechazaron las peticiones de entrevis-
ta de Expansion.

La relacion entre las dos empresas puede ir mas
alla de estas operaciones “anecdéticas”, como las ca-
lifica Romera, de la IE Business School.

“Si SHm hubiera querido obtener mas dividendos,
hay un amplio abanico de opciones en Espafia, inclu-
so mas rentables, a las que se puede optar”, dice Ja-
vier Flores, responsable de la Asociacién Europea de
Inversiones Profesionales, que asesora a inversionis-
tas privados. “Pero creemos que se trata de un paso
mas dentro de una estrategia muy bien pensada a
largo plazo para penetrar en algunos sectores estraté-
gicos de la economia espafiola”, como serian el ener-
gético y el de las telecomunicaciones, en los que el
banco espaiiol tiene participacion.

“La adquisicion de sucursales de CaixaBank fue
una forma de acrecentar y solidificar su participacién
en Ia compafiia, pues, eventualmente, la economia
esparfiola tendra que repuntar”, opina Ambia.

Otro motivo de Slim para llevarse bien con Caixa-
Bank es aprovechar para Inbursa la tecnologia de
banca minorista de la entidad espafiola, dice France.
En su informe anual de 2012, CaixaBank destaca su
apoyo a Inbursa, mediante el aporte de herramientas
comerciales y de gestion, y la colaboracidn en el dise-
fio de nuevos productos. @

Con informacién de Fabiola Naranjo.

Continda en siguiente hoja
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LAS 100 MAS GLOBALES

Las empresas con mas plantas y oficinas en el extranjero y gue reciben méas ingresos
par sus operaciones fuera del pais son las mas globales. El ranking se basa en datcs a
diciembre de 2012, los dltimos disponibles sobre ventas en el extranjero.
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Metodalagia: El ranking de 'Las 100 empresas mexicanas mas
con un peso de 80%, nimero de paises donde la compaiiia tie
con el 10% restante. La mds global recibe una calificacion de 1

Empresa

America Mavil
Cemex

Grupo Bimbo
Mexichem

Alfa

Grupo México
Coca-Cola FEMSA
Fomento Econémico Mexicano
Nemak

Gruma

Mabe

Binbit

Grupo Kaltex

Grupo Villacero
Softtek

Kidzania

Worcester

Grupo Aeroméxica
Metalsa

Alpek

Katcon

Neoris

Grupo Altex

Koblenz

Viakable

Grupa Kuo

Grupo Omnilife
Grupo Condumex
Grupo Lala

Grupo Xignux

Grupo Cementos de Chihuahua
Elementia

Canel's

Corporacién EG
Industrias CH

Grupo Simec

Kuo Quimico

Yitro

Sigma Alimentos
Brupo Jumex

Grupo Elektra
Sanluis Corporacidn
G Lab Inter
Grupo Televisa
Grupo Carse
Especificos Stendhal
Intellego

Cinépolis

Grupo ADO

Arca Continental

LW om oD DD m W m

Sector

Medias y telecomunicacicnes

Cemento, ceramica y vidrio
Bienes de consumo
Quimica ¥ petroguimica
Holding

Mineria. petroleo y gas
Bienes de consuma

mo

Sienaso

Automo

Z ¥ autcoartes

Bienes de consume

Industria electronica

Servicios p onales

-confeccicn

ndustria del metal

Servicios profesionzlzs
Recreacidn, cultural y c2portive
Maquinariz y equipo

Transporteya'm.

Automotriz y autopartes
Quimics y
Automo
Servicios profesionaies
Alimantas

Industria electrénica
Macuinariz y eqguipo
Holding

Bienes o2 consumo
Manquinaria y equipo

Bienes de consumo
Holding

Cemento, cerémica y vidrio

petroquimica

utepartes

Camento, ceramica y vidric
Bienes de consumo
Manquinaria y 2quipo

Incustria del metal

Industria del meza

Quimica y petroguimica
Cemento, cerdmicay vidric
Bienes de consumo
Bienes 2 consuma

Helding

Automatriz y autopartes
Farmacéutico

Medios ¥ te/ecomunicac onas
Holding

Farmacéutico

Servicios profesionales
Recreacion, cultural y deportivo
Transporta

¥ almacenamiznto
Bienes ce consumao

Contintia en siguiente hoja
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globales’ esta basado en el indice de globalidad, que pondera tres aspectos: ingresos obtenidos en el extranjero,
ne plantas u oficinas, con un peso de 10%, y proporcion de sus ingresos totales gue consigue fuera de México,
00. En el casa de las filiales de una compaiiia, éstas se consideran por separado para revisar su desempefio.
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RK rlicn Ingresos del Numero Porcentaje de ventas
2013 Empresa Notas Sector globalidad 2013 extranjero de paises obtenidoenel
2012[MDP) dondeopera extranjero

51 KuoAutomotriz 8.7  Automotriz ¥y autonartes B.S 2.557 3 47
52 Petrdleos Mexicanos e Minerig, pet-dlec y gas B4 25,000 8 1.
53 Deacero e Industriz dzl metal B2 12,000 g rd
584 EmpresasICA a Construccian B.1 5.733 16 12
55 Grupolndustrial Saltillo a Holdirg 6.0 3,680 2 43

56 KuoConsumo 8,7  Bznes de consumc 59 3.064 7 3
57 GrupoCuprum e Industriz del mata 58 nd 3 nd
58 Hildebrando e Servicics profesionales 57 nd 9 nc
59 MVSComunicaciones e Wed0s y telecomunicacicnes 3.5 nc 18 nd
60 Grupo Comercial Chedraui a Corrercio minorista 49 13175 2 21
61 Interceramic a Cemente, ceramizay vidra 46 2.064 3 32
B2 Alsea a Hateleriay rastaurantes 45 3418 5] 25
63 GrupoGonher ] Autemotriz y autopartes 43 nd 3 ad
64 BancoAzteca e,8  Servicios financieros y seguros g2 6,749 7 14
B85 GrupoTradeco e Construccién g1 nd 4 nd
66 Convertidora Industrial E] Pléstice 40 279 2 3z
B7 Industrias Bachoco a Bienes de consuma 40 8.043 2 20
68 GrupoBocar e Automotriz y autopartes 3B nd q nd
69 Grupolamosa a Cemento, caramica y vidria a7 1975 B 21
70 Helvex e ncustria del metal 34 nd 8 nd
71  Arabela a Bienes de consumc 33 372 & 18
72 Tiendas Elektra e B Comercio minorista i3 2,892 7 12
73 Steren e Comercic especializedo el nd 3 nd
78  Grupo Gigante a Holding 1 2.231 7 12
75 Grupo Herdez a Bienes de consumno 2.9 2.250 2 20
76 GrupoCompartamos a Servicios financieros 2.8 1818 3 18
77 Farmacias Benavides e Comrercio minorisia 2.8 2,079 2 20
78 Grauforz g Industria del metzl il nd 5 nd
79 Vaolaris e Transpo-te ¥ almacenamientc 26 2,104 4 18
B0 Altos Hornos de México a Industria o2l metal 26 4,707 3 12
Bl GrupoVasconia a Industria de! metal 25 335 3 18
82 TVAzteca e Madios y telecomunicacicnes 25 1.257 5] 10
83 Comex e,9  (Quimicay petroquimica 2.5 nd 8 nd
B4 Bio PAPPEL a Maderz, papely celulcsa 22 2320 2 15
85 CIE a Recreacicn, cuiturzl y c2portivo 2 466 7 7
B6 Grupo Minsa a Bienes de consumo 21 917 2 16
B7 Interjet e Transporte y 8 masenamanto 20 720 6 7
88 Grupo Papelero Scribe ] Madera, papel y c2lulosa 240 900 2 15
89 Grupo Famsa a Comercinmincrista 1.8 1715 2 12
80 GrupolUsSA [:] Holding 1.6 nd 2 nd
91 Grupo Pochteca a Quimica y petroquimica L5 224 5 8
82 Industrias Pefioles a Miner’a, petrdleo y gas 13 2,730 4 3
83 Farmacias Similares ] Farmacéutica 1.3 900 3 7
84 Promotora Ambiental a Otros servicios 0.8 124 3 Ll
95 Grupo Coppel a Comercic minorists 07 1,373 3 2
96 IDEAL a Censtruccion 0.6 620 2 !
87 SuKarne e Bienes de consuma 05 800 2 3
88 VivaAerobus e Transpaorte y almacenamiento 0s 140 2 q
98 Grupo Sanborns 8,10 Comerciominorista 05 435 3 1
100 FEMSA Comercio [0xxa) e.1  Comarcio mino-ista 1 300 2 0.4

FUENTE: Inteligencia Expans:on

a: auditado 1. Empresa de Fomento Econdmico Mexicano 6. Empresa de Industrias CH
e: estimado 2. Empresa de Alfa 7. Empresa de Grupo Kuo
3. Empresa de Cemex B. Empresa de Grupo Elektra
4. Empresa de Brupo Xignux 9. Excluye las operaciones que vendid en Estados Unidos y Canada

5. Incluye su operaciones en Estados Unidos, que en 2013 10. Filial de Grupo Carso
Se concentraron en una empresa separada de Grupo Lala.
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