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ESPERANZA
ECONOMICA

Al iniciar el afio, México vivia un buen momento y los
empresarios tenian la te puesta en el nuevo gobierno.
Hoy, cl sentimiento es de nerviosismo ante una
economia que no despunta.

POR ELIA BALTAZAR

inicios de 2013, Europa estaba en crisis econd-

mica, Estados Unidos tenia un lento crecimien-

to y China estaba en desaceleracion. Pero en

México la economia avanzaba. Crecid 3.9% en

2012 frente a 0.9% de Brasil, su competidor en
la regi6n entre las naciones emergentes,

Habia llegado el Momento Mexicano —coincidié la prensa
internacional~ y los empresarios estaban listos para aprove-
charlo. Sus compafiias tenian liquidez y la posibilidad de nue-
vas reformas alentaba sus expectativas de inversion.,

La politica les hizo guifios. Desvanecido un posible conflic-
to poselectoral, la firma del Pacto por México —un acuerdo po-
litico nacional entre el PR, PAN y PRD— asegurd los cambios.

“Los empresarios vieron por fin cumplidas sus expectativas
de acuerdos politicos para impulsar reformas estructurales”,
dice Raymundo Tenorio Aguilar, director de los programas de
Economia de la escuela de negocios del Instituto Tecnolégico
de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM).

En marzo, el PRI dio el primer paso hacia la reforma energé-
tica, Modificé los estatutos que le impedian votar a favor de la
entrada de la inversién privada en el sector.

Pero en abril, vino el vuelco en las expectativas, La Secreta-
ria de Hacienda anunci un crecimiento de 0.8% ~que el Inegi
baj6 luego a 0.6%~ en el primer trimestre y de 1.5% en el se-
gundo trimestre, frente a una expectativa de 2.9%. Ademis, en
julio el Banco de México dijo que el pafs vivia una desacelera-

cién econdmica que aumentd en el segundo trimestre del afio
ante la baja de las exportaciones —principalmente manufactu-
reras— y el débil gasto interno.

A pesar de la aprobacién de la reforma en telecomunicacio-
nes, ésta avanza lento y la energética esta atorada. No gasta el
gobierno nila gente. La produccién esta estancada y las expor-
taciones no levantan.

Hay empresas en problemas como las mineras, las vivien-
deras, las constructoras y las cadenas minoristas. La Bolsa
Mexicana de Valores (BMV) va a la baja desde febrero, con algu-

nos repuntes en el ano.

Pero, al mismo tiempo, la Bolsa rompi6 récord de financia-
miento en los primeros seis meses del afio, frente al mismo
periodo de los altimos 10 afios. Financidé 89,682 millones de
pesos (MDF).

Frente a las malas sefales, en agosto los empresarios entre-
garon al gobierno una propuesta de 87 puntos para la recupe-
racién econdmica, El texto no se hizo piblico.

Un mes después, el gobierno presenté una reforma fiscal
que congeld el 4nimo empresarial. Esta propone aumentos al
impuesto sobre la renta (ISR) a las empresas, aumentar el costo
de némina e impactar con gravimenes a sectores como el mi-
nero, entre otros,

Hacia el Gltimo tramo de 2013, la confianza se transformé
en nerviosismo ante la desaceleracién que atraviesa México.
Hoy, los empresarios esperan la aprobacién de la reforma ener-

gética, austeridad en el gobierno y me-
didas decididas para reactivar la econo-
mia. Mientras tanto, negocian
correcciones de una reforma fiscal que
no admiten “porque inhibe la produc-
tividad y la competencia del pais”,
dice Gerardo Gutiérrez Candiani, pre-
sidente del Consejo Coordinador Em-
presarial.

TRABAJO CONJUNTO

El 3 de octubre de 2012, el Consejo
Coordinador Empresarial entregd a
Enrique Pefia Nieto, como presidente
electo, la Agenda por México, un do-
cumento con su vision, diagnésticos y
estrategias de 23 temas,

Ademas, los empresarios participa-
ron en el Plan Nacional de Desarrollo y
en el diseio de programas y objetivos
en cinco ejes que el empresariado con-
sideraba prioritarios: educacién, segu-

. . Pagina 4
ridad, combate a la pobreza, imagen
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del pais en el exterior y crecimiento econémico.

“Con una alianza entre el sector productivo y el gobierno, el
pais puede crecer 6% y generar un millén de empleos”, dijo Gu-
tiérrez Candiani el dia que entregaron la Agenda por México.

En el optimismo empresarial, dice Tenorio, del Tec de Mon-
terrey, habia “mas razones politicas que econdémicas”,

El pais habia rebasado el riesgo de un conflicto poselectoral y
enfil6 hacia el Pacto por México. El gobierno y los empresarios
construyeron una agenda comin para impulsar politicas, refor-
mas y leyes en favor de la productividad y la competitividad. El
sexenio panista habia dejado aprobada la reforma laboral y el

priista concretd la educativa, la finan-
cieray la de telecomunicaciones. Esta
ultima “animé a los empresarios,
aunque se quedo corta en radiodifu-
sién al limitar la inversién extranje-
ra”, dice el académico del ITESM.

La prensa internacional interpretd
favorablemente estas sefiales.

“El pais ya estaba en su momento,
s6lo que los inversionistas y analistas
internacionales no lo habian visto”,
aclara Alberto Jones Tamayo, direc-
tor general de la calificadora Moody’s
México.

México tenia sélidas bases ma-
croecondmicas: un crecimiento de
3.9%, un nivel de ahorro interno equi-
valente a 24% del PIB y una tasa de
referencia (del Banco de México) de
4%, que hizo accesible el crédito, dice
Jones Tamayo.

“Nunca habiamos visto las tasas
de interés aue hubo en Estados Uni-

dos y México. La tasa de referencia del Banco de México no
tenia antecedente”, dice Guillermo Musik, director del Centro
de Estudios de Competitividad del Instituto Tecnolégico Auté-
nomo de México (ITAM).

Los empresarios aprovecharon la estabilidad y recurrieron
al mercado para financiarse y ganar liquidez. Como habia cré-
dito barato, hubo empresarios que en lugar de comprar capital
adquirieron deuda, afiade Musik. “Esa decisién puso en peli-
gro sus flujos y perjudico en el desempefio de las acciones”,

En diciembre de 2012 no habia lugar para las reservas y si
para optimistno bursatil. Ese afio la Bolsa report6 colocaciones

POr 374,400 MDP. Esto significoé “un
afio récord”, dijo Francisco Valle, di-
rector de Promocion y Emisoras de la
BMV, en la edicién de ‘Las 500 empre-
sas mas importantes de México’ de Ex-
pansion.

“Los empresarios se capitalizaron,
bajaron deuda, hubo reestructuracio-
nes, algunas inversiones y expansiones
en el extranjero”, dice Musik, del ITAM.

Este afio Maria Asuncion Aram-
buruzabala y Valentin Diez Morodo
concretaron la venta de Grupo Modelo
y compraron acciones de AB InBev.
Bimbo se consolid6 en Estados Uni-
dos. ICA comprd en Perti, Femsa llegd
a Filipinas y Grupo Kuo, a la India.
Mexichem siguié comprando con la
firma estadounidense PolyOne,

Carlos Slim arriesgd en Holanda y
Austria con América Mévil, pero “sus
resultados no fueron positivos alli, ni
en Uruguay y Colombia, donde en-

frento6 las restricciones de la regulacién”, dice Musik.

La suerte de Slim pesa en el pais. América Movil representa
17.6% del mercado accionario y lo que le ocurra siempre afec-
tard ala Bolsa, advierte Qliver Ambia, director de la licenciatu-
ra en Administracion Financiera del ITESM.

ALERTA AMARILLA

Afinales de enero, la BMV llegd a su maximo histérico al rebasar
los 45,000 puntos, Pero a partir de ese momento su tendencia
fue a la baja. “Ha tenido un afio erratico y a la fecha el balance
es negativo”, dice Ambia, del Tec de Monterrey. “Si este afio

hubiéramos colocado un peso en un
fondo que replicara el comporta-
miento del IPC en la Bolsa, tendria-
mos un rendimiento negativo”.

El comportamiento de los empre-
sarios hacia el mercado cambid. “Im-
perd la cautela y desde entonces s6lo
algunas empresas han colocado ins-
trumentos de mercado, principal-
mente de deuda, y unas pocas de ca-
pital”, dice el académico.

La Bolsa es un indicador de la ri-
queza de los empresarios y su caida
podia anticipar la contraccion actual,
sefiala Musik, del ITAM.

En 2013, aunque el valor del IpC
caia, la Bolsa siguio atrayendo a las
empresas, Financio 89,682 MDP y co-
locaciones de fideicomisos inmobi-
liarios (Fibras), la aerolinea Volaris y
la firma de gas IEnova recaudaron
casi 10,000 millones de d6lares (MDD)
a través de 15 ofertas publicas inicia-

les y secundarias, Ademas, la Bolsa anuncié seis nuevos trami-
tes de salida que no se habian realizado al cierre de esta edi-
cién. Grupo Hotelero Santa Fe, Grupo Lala y Grupo Financiero
Interacciones preparaban su entrada a los mercados. Las otras
tres operaciones son confidenciales.

Al entorno se suma el lento crecimiento de Estados Unidos,
el menor dinamismo en la actividad industrial, importaciones
y exportaciones, y la caida en las ventas al menudeo. pagina 5
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De acuerdo con el Inegi, la actividad industrial cerr 2012
con un crecimiento de 3.6%, el mas bajo desde la crisis y la
manufactura report6 un avance de 1.8%. El retail también bajo

el ritmo de su crecimiento promedio anual: de 15.9% en 2011a
14% en el afio siguiente.

“La inversién mostro una notoria desaceleracion en la se-
gunda mitad de 2012”, segiin el Banco de México. Este com-
portamiento obedeci6 al débil desempefio de la inversién en
construccién”.

El cambio de gobierno confirmé la tradicién de cada inicio
de sexenio: el primer afio nunca es bueno, dice Ambia. “El go-
bierno retrasé el gasto ptiblico y el Banco de México tomé
malas decisiones”, como bajar su tasa de referencia a 4% y con
ello elevar la inflacién al mismo indice. Moody’s Analytics
considerd que el recorte se dio en un “mal momento”.

Hacienda, por su parte, reporté que para el primer trimestre
de 2013 habia gastado 10.4% menos respecto del mismo perio-
do del afio anterior, segiin el Informe sobre 1a Situacién Econé-
mica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica.

En el mercado las vivienderas se precipitaron por sus deu-
das, el cambio de reglas para la vivienda de interés social y el
retraso de los subsidios para la construccion, dice Musik, del
ITAM.

También retrocedieron mineras como Pefioles y Grupo Mé-
xico, “afectadas por la caida en los precios del oro y la plata”,
dice el académico. Slim tampoco tuvo un buen afo en el ambi-
to financiero con Inbursa y el valor de la compania cayo 13%.

En contraste, aumentaron las acciones de empresas como
Grumd, Kimberly-Clark de México, Grupo Compartamos (hoy
Grupo Gentera), Grupo Bimbo y Alsea. Los efectos del freno
econémico se proyectaron en el indice del crecimiento. En

menos de un afio, México paso de 3.9% a 0.8% en marzoy 1.5%
enjunio.

Jones Tamayo, de Moody’s México, dice que esta desacele-
racién no representa un cambio profundo para México, pues
responde a circunstancias temporales que remontaran, como
el subejercicio del gobierno y la reduccion en la demanda.

ANO AGRIDULCE

Los empresarios son menos optimistas y mas exigentes, Fren-
te a la desaceleracién “tan profunda” que atraviesa el pais,
dice Gutiérrez Candiani, “el gobierno debe tener una vision
mas comprometida para impulsar reformas y propuestas que
ayuden a potencializar la economia”.

El crecimiento de 6% que los hombres de negocios espera-
ban para 2013 esté lejos y la alianza con el gobierno federal sélo
se refleja en espacios de colaboracién como el Consejo Consul-
tivo Empresarial para el Crecimiento Econdmico.

El 19 de agosto, en la presentacion de ese Consejo en Los
Pinos, los principales hombres de negocios del pais entregaron
a Pefia Nieto un documento con 87 acciones para “impulsar el
crecimiento”.

Un mes después, el gobierno federal present6 la iniciativa
de reforma hacendaria, “que propone incrementar 1.4% la re-
caudacion, lo que no significa mucho”, dice Arturo Antén Sa-

rabia, investigador del Centro de Investigacién y Docencia
Econdmica (CIDE).

Luis Lifiaro, socio de Impuestos y Servicios Legales de la
consultoria Deloitte México, dice que esta reforma no cumple

en términos de combate a la informalidad, simplificacién de
tramites o incentivos. Incluso —agrega— podria hacer mas
complicado el pago de impuestos.

“Habra que trabajar intensamente, tanto con las autorida-
des como con el Congreso, a fin de que la reforma cumpla el
objetivo primordial de impulsar el crecimiento y el empleo”,
dice Claudio X. Gonzalez, presidente del Consejo Mexicano de
Hombres de Negocios, en una carta escrita para esta edicién
(Ver pdgina 220).

A pesar de la oposicion a la propuesta gubernamental, hay
flanco positivo, dice Antén, del CIDE. “Se propone reducir los
tratamientos preferenciales y las diferencias de trato fiscal que
permiten a unos pagar menos impuesto que otros”, dice. “No
lo logra por completo, pero si reduce la brecha”.

Gutiérrez Candiani admite estas diferencias y dice que los
empresarios estin dispuestos a hacer un esfuerzo adicional.
“Sin embargo, del lado del gobierno también debe haber co-
rresponsabilidad, dice. “Ampliar la base de contribuyentes y
esforzarse en un gasto eficiente”.

Para empujar hacia esa ruta, instalaron 15 mesas de nego-
ciacién con el gobierno federal para corregir la propuesta ha-
cendaria, “Hay buena disposicién de las autoridades”, dice
Gutiérrez Candiani, quien confia en que el resultado de la pro-
puesta contribuya a la recuperacién del pais.

Los empresarios tampoco pierden de vista la reforma enet-
gética, actualmente rezagada en el calendario legislativo. “Es-
peramos su aprobacion este afio, aunque creemos que puede

ser mas ambiciosa en la apertura del sector”, dice el presidente
del Consejo Coordinador Empresarial.

Para el sector privado, la reforma energética pude ser el re-
sorte para el repunte de la economia, que esperan mejore en el
{ltimo trimestre, de acuerdo con analistas.

“La economia habra de acelerarse en el segundo semestre
del afio hacia niveles de 3% y continuard creciendo por encima
de ese nivel en 2014”, prevé el Servicio de Estudios Econémi-
cos de BBVA. “Pero aun cuando la economia crezca en este ul-
timo trimestre, no compensara los nueve meses de 2013”, ase-
gura Oliver Ambia, investigador del Tec.

Pero Claudio X. Gonzalez dice que México vive un momen-
to histérico. “Seria imperdonable no aprovecharlo para lograr
lo que tanto se ha anhelado: un pais con crecimiento, inclusién
y con creacién de una clase media amplia y pujante”.

La desaceleraci6n inquieta a los empresarios. “Todos esta-
mos preocupados”, dice Gutiérrez Candiani. Las crisis del pa-
sado y signos negativos en las finanzas del gobierno, como el
déficit y el gasto excesivo, mantienen alerta a los hombres de
negocios.

Los empresarios no quieren arriesgarse y poner en peligro
1a fortaleza macroeconémica. “El gobierno no puede exigir ala
sociedad, y menos al sector empresarial que es el que aporta,
que haga un esfuerzo tan fuerte —dice—, cuando no hagnrea- o
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procidad en los tres niveles de gobierno y en los tres poderes
en cuanto al uso de los recursos, la eficiencia del gasto, la
transparencia y rendicién de cuentas”. @

“LAREFORMA “LABMV HA
FISCAL TENIDO UN ANO

LASTIMA LA ERRATICOY A

PRODUCTIVIDADY LA FECHA EL

LA COMPETENCIA BALANCE ES
DEL PAIS”, NEGATIVO”.

GERARDOQ GUTIERREZ _ OLIVER AN.‘BIA’
CANDIAN]I, director de Administracion
presidente del Consejo Financiera del Tec de
Coordinador Empresarial, Monterrey.
LA B ULSA EN 2 013 Las empresas de la BMV se vieron afectadas por la desaceleracion de la economia mexicana.
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ROBERTO RUBERTD CARLOS
SERVITJE SENDRA GONZALEZ BARRERA FERNANDEZ
GRUPD BIMBO GRUPO MASECA, GRUPD GONZALEZ
FINANCIERO BANORTI GRUPO MODELO

DEJO SU CARGO FALLECID [EJO SU CARGO

LR Jerdnimo Arango Arias [ Inversionista

YA Eustaquio Tomas de Nicolas Gutiérrez [ Homex
YA Cuauhtémoc Pérez Roman | Urbi

A8 Gaston Azcarraga Andrade [ Grupo Posadas

:['8 Enrique Terrazas Torres | Grupo Copachisa

2013 b
LOS QUE ENTRARON

POSICION f EMPRESARIO / EMPRESAS BAJO SU CONTROL

-

r—
>
JUAN A. GONZALEZ PABLO AZCARRAGA JORGE NACER GOBERA
MORENO ANDRADE NACER GLOBAL,
GRUMA GRUPD POSADAS UNIVERSIDAD ICEL,
EL ECONOMISTA

Jaime Alberto Rivero Santos [ Banreqgio Grupo Financiero
) Francisco Berrondo Lagos y familia / Credito Real

YA Luis Eduardo Barrios Sanchez [ Hoteles City Express

::1'R Elias Cabahie Daniel / Grupo GICSA

m Alberto Eugenio Garza Santos / Promotora Ambiental
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UNANO EL PRESIDENTE ELECTO PENA NIETO SE REUN NUEVA YORK,
PIERRE HOTEL.

AGR'DULCE POR SEGUNDA VEZ CON EMPRESARIOS.

Las primeras reunio-
nes entre el Presiden-
te Enrique Peiia
Nieto y los empresa-
rios, el Mexican
Housing Day, las
reformas y los
indicadores econdmi-
cos marcaron el
rumbo en las compa-
fiias de 'Los 100
empresarios'. e |

11 DE MARZO
PRESENTAN REFORMAS Df

L Coordinador

Como todos los afios, constructo-
resy representantes del gobierno
federal promueven el sector
vivienda ante inversionistas
internacionales durante el
Mexican Housing Day en Nueva
York. Pero ahora, después del
auge, el sector estd en crisis.

Las grandes compafilas como
Urbi, Geo y Homex ven caer su

Tuvo una primera
reunion con el Consejo

Empresarial en agosto
Para octubre, ya como
presidente electo, les
entrego a los
empresarios un
paquete que contenia
la Agenda por Mexico y

- M (s Programas i participacion de mercado de 35%

a17%,

Transexenales.

TELECOMUNICACIONES Y COMPETENCIA

1

9DEAGOSTO
PRESENTAN REFORMA ECONOMIA MEXICANA

HACENDARIA

El gobierno presenta su
reforma de telecomunica
ciones y competitividad
(en la folo, el secretario
de Hacienda Luis
Videgaray y el presidente
de Diputados, Ricardo
Anaya). La ley permite a
los extranjeros ampliar su
participacion en
empresas de
comumcacion,

20 DEAGOSTO

CRECE SOLD 1.5%

Estaimiciativa
representa una
mavyor carga fiscal
para las empresas.
Entre la disminucion
de deducciones y
eliminacion de
algunas exenciones y
homologacion de
impuestos, podria
superar la tasa del
40% anual

En el segundo trimestre
del ano la economia
mexicana crecio solo
1.5% a tasa anual, cifra
inferior al 2.9% esperado
por analistas. No se
generaran 300,000
empleos, asegura el
Consejo Coordinador
Empresarial, y los
creditos a las pymes
seran mas limitados

Pagina 9 9

de

2013.10.09



