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CARLOS

SLIMHELU =
AMERICA MOVIL,
TELMEX,

GRUPD CARSO,

GF INBURSA

En mayo dejo de ser el hombre mas rico del mundo.
Ameérica Movil perdio rentabilidad por su entrada al
mercado europeo. El magnate desea quedarse con la
holandesa krn (que tiene margenes de ganancias de
36% contra 33% de América Movil), pero algunos ac-
cionistas quieren bloquear la operacion, dice Andrés
Audiffred, analista de Ve por Mas. Ademas, enfrento
cambios en las regulaciones de varios paises, inclui-
do México, dice Lucio Guazzelli, de Banamex. Aqui,
quiere aprovechar la reforma de telecomunicaciones
para entrar a v abierta y de paga.

EVOLUCION DE SU FORTUNA
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FUENTE: Expansior

2 ALBERTO BAILLERES GONZALEZ

GNP, INDUSTRIAS PENOLES, PALACIO DE HIERRD, VALMEX

En el negocio minero, los precios de los metales cayeron. En el
primer semestre del ano, el de la plata bajo 21.5% y el del oro,

12.2%. Ademads, las empresas del sector podrian pagar regalias,

lo que impactarfa el flujo operativo e ingresos. "Los gravamenes

son mayores a lo esperade’, dice Alexander Hacking, analista de
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JOSE ANTONIO FERNANDEZ CARBAJAL
FOMENTO ECONOMICO MEXICAND

En 2013, las inversiones de la empresa sumaron mas de 3,000 moo.
Coca-Cola remsa, una de las divisiones de remsa, ya genera 10% de
las ventas de la refresquera en el mundo. “Las compras en Brasil lo
posicionan con una participacion de casi 40% en ese mercado”
dice Marisol Huerta, analista de Banorte. El empresario siguié com-

prando. remsa Comercio,
la unidad de negocio de
comercio al detalle que
opera las tiendas Oxxo,
adquirié Farmacias vza y
rm Moderna. Ademas,
compré 80% de Dofa
Tota Gorditas, restauran-
tes de servicio rapido.

108.

2008

0XX0 ACELERA VENTAS

[Cifras en millones de pesos]

53,549

XOR i)

FUENTE: reportes financieros de la empresa

Al

DANIEL SERVITJE MONTULL
GRUPO BIMBO

En julio asumio la presidencia del
consejo en sustitucion de su tio Ro
berto, que sale del ranking, donde
erd el 5to, Este ano, invirtio 160 mop
e Inauguro el primer Centrode Ven
tas Ecoldgico. Este serd el nuevo
modelo de distribucion sustentable
de Bimbo e incluye el desarrollo de
/3 unidades eléctricas de reparto
Abrird plantas de produccion de
panen Pensilvania y Texas

GERMAN LARREA

MOTA VELASCO
GRUPO MEXICO, MMCINEMAS
CINEMEX

Mantendrd su plan de inversiones
a pesar de que este ano las ventas
en la division minera de Grupo
México cayeron 9%, la posible im
posicion de regalias al sector y Ia
decision de la Comision Federal de
Competencia (crc) que le impidio
comprar la cadena de cines Cine
mark para fusionarla con Cinemex
“La compaiia invertira 3,300 mnon,
50% en el segmento minero, 30%
en infraestructura y el resto, en
transporte”, dice Marissa Garza,
analista de Banorte. "Se preven
mayores margenes para la firma’

a2
RICARDO MARTIN BRINGAS

Y FAMILIA
ORGANIZACION SORIANA

Debe aumentar sus ventas en un
entorno de débil consumo. En
2013, éstas podrian crecer 5%,
con un aumento de 4% del piso
de ventas. "Las expectativas de
largo plazo son positivas”, dice
Gustavo Terdn, analista de Actin-
ver "Pero las cosas aun se ven
complicadas (por el bajo consu-
mo)". Abrid en el primer semestre

18 tiendas, 30% del plan anual.

Contintia en siguiente hoja

al

ARMANDO GARZA SADA
GRUPO ALFA

Su empresa puede beneficiarse
de la reforma energética y el mer

cado lo anticipo. Antes del anun
cio de la reforma, el precio de las
acciones del grupo acumulo un
alza de casi 80% en mencs de seis
meses. Varias divisiones de la
firma podran aprovechar el nuevo
escenario: Alpek, en petroguimica
secundaria, y Newpek, que ya ex

plota gas lutita en Texas, dice Ma

rissa Garza, analista de Banorte, El
conglomerado también tiene Al

fasid, una subsidiaria que ha parti

cipado en licitaciones de Pemex
para explorar y producir hidrocar

buros en campos maduros

Al

PATRICK SLIM DOMIT

AMERICA MOVIL, GRUPD CARSO,
IDEAL, MINERA FRISCO

Es el tltimo hijo varon de Slim Helu,
America Movil invertird 10,000 moo
para aumentar la velocidad de su
banda ancha fija y movil, y para mi-
grar sus redes a una nueva genera-
cion, Minera Frisco quiere crecer
mads de 30% su produccion de oro
y plata. En 2012, pagd a Aurico Gold
750 mop por el complejo Ocampo y
los proyectos adyacentes Venus y
Los Jarros, en Chihuahua.
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RICARDO SALINAS PLIEGO

GRUPO ELEKTRA, TV AZTECA,
IUSACELL

Logro avances en su Negocio
de telecomunicaciones, Gand
la licencia para operar un
canal de television abierta en
Honduras, por el que pagé 29
mop, Ademds, avanzo 63% en
la construccion de una red de
fibra dptica en Colombia. Esta
podria aportarle ingresos por
25 wmoo en los préximos 15
anos. "Estd generando fuen-
tes alternas de crecimiento
fuera de México, el cual repre-
senta 80% de sus ingresos’,
dice Valeria Romo, analista de
Monex. La expansion de otros
negocios aun tardard. Banco
Azteca no entra a Colombia
porque las tasas estan topa-
das a 33% y las del Banco son
de 58%.

Los resultados de Cemex progre-
saron luego de fortalecer su es-
tructura de capital y mejorar su
perfil de deuda e ingresos. Ade-
mds, realiza acciones para rees-
tructurar sus operaciones en
Europa y apuesta a mercados para
los que se espera una recupera-
cion, dice Ramaén Ortiz, analista de
Actinver. "Aun tiene camino por
andar (de pagos)", anade. Las pér-
didas en el primer semestre se
redujeron 96%. pero la deuda
total, de mas de 16,000 moo, sigue
siendo un problema.

MEJORA DEUDA

De 2011 a 2013, Cemex fortalecid
su estructura de capital.
(Deuda/esiton)

2006 O 1.7

2007
2008

Es el mayor de los Slim Domit. San-
borns volvid ala Bolsa e ingreso al it

por su capitalizacion de mercado de
75619 mor. En los proximos cinco
anos invertira 17,000 mor en remo-
delacion y apertura de 104 sucursa

les. Hoy, es la segunda compania
detallista multiformato mas grande
de México, después de Liverpool

cicsa, division de infraestructura de
Carso, crecid 22% en ventas en
2012. Gand contratos de construc-
ci6ny perforacion con Pemex.

Al
MAX MICHEL SUBERVILLE
EL PUERTO DE LIVERPDOL

En 2013, la compania podria au-
mentar sus ingresos 11% gracias al
crecimiento de sus tres divisiones
comercial, inmobiliaria y financie-
ra, "Se estd apoyando en un au-
mento en la division comercial, la
incorporacion de cerca de

Fecha Seccién Pagina
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A2
A2 CARLOS SLIM DOMIT
LORENZO JAMBRANO GRUPO CARSO, AMERICA MOVIL, GRUPO
TREVIRO SANBORNS, MINERA FRISCO
CEMEX

AB
FRANCISCO AGUSTIN

COPPEL LUKEN
ALMACENES COPPEL,
GRUPO FINANCIERO COPPEL

Ascendio cinco lugares en el ran
king y su plan de expansion de Al

macenes Coppel vive uno de sus
mejores momentos. Su consumo

interno sigue creciendo. En el pri-
mer semestre, inauguro 81 tiendas
en tres formatos segun el tamarno
y los productos que venden. La
red nacional de distribucion de la
empresa aumento 1% de junio de
2012 a junio de 2013 al iniciar ope
raciones en 37 ciudades,

130,000 nuevas cuentas de crédi
to y un crecimiento de 20% en la
division inmobiliaria”, dice Gustavo
Teran, analista de Actinver. Este
ano, inaugurd en Mazatlan y Ciu
dad del Carmen dos de los cuatro
almacenes que tenia previstos,

FUENTE: Reportes financieros
de la empresa

Yy

EMILIO AZCARRAGA JEAN
GRUPO TELEVISA, CABLEVISION, SKY

Es el hombre mas poderoso de los medios de comunica
cion en espanol. Pago 7000 mor para adquinr el control de
Cablecom, una empresa de servicios de video, datos y tele
fonia. Fn el segundo trimestre, las ventas de Televisa subie
ron 64%. Los resultados son gracias a un crecimiento de
12.8% de Sky —que gano los derechos exclusivos de la liga
inglesa de futbol -y 8.2% del segmento de telecomunica
ciones —que incluye Tusacell, Cablevision y Cablemas . 1.a
publicidad del grupo, que representa 70% de los anuncios
en television abierta, tuvo un alza de 6.2% en ventas
Contintia en siguiente hoja de
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A3
EDUARDO TRICIO HARO
GRUPO INDUSTRIAL LALA, AEROMEXICO)

Al cierre de esta edicion, pre-
paraba el debut de Lala en la
Bolsa. Ofrecera cerca de 17%
de las acciones de la compafiia
lechera. Los recursos se desti-
naran a aumentar la flota para
distribucion, pagar deuda y
mantener su plan de adquisiciones. Tricio, ademas de presidir el
consejo de Lala, encabeza el de Aeroméxico al comprar con otros
empresarios 20.19% de los titulos de la aerolinea que eran propie-
dad de Banamex. Hasta el momento, su participacion en Aeroméxi-
co no le ha generado grandes ganancias pues sélo gané 10
centavos. Lala contintia su expansion con la construccion de una
planta en Nicaragua. En una primera etapa, el complejo procesara
200,000 litros diarios de leche y en una segunda, otros productos
lacteos para el mercado centroamericano. Lala tiene mas de 50%
del mercado en México.

EL LIDER DE LA LECHE

[Ventas en millones de pesos)
12 ST S S ST S S L S o

I | 69,369
| |

| 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 [ 20102011 [ 2012

FUENTE: estimaciones de CNNExpansion

Al

ANTONIO DEL VALLE RUIZ A6

MEXICHEM, GRUPO FINANCIERO CLAUDIO X. GONZALEZ
VE POR MAS LAPORTE

) KIMBERLY- CLARK
Mexichem es |a empresa numero

. Ha temido un rol protagonico en .
uno del Indice de Globalidad de Fx ! IR la

b T : ; discusion de las reformas estru
pansion. En mayo, pago 250 wi

turales del pais. Ademas, participo
[Jl)[}’il|‘,n'[]|]1’,|I'-.I]]I1I1|II([(JI.II“-|;1 Irales del pais. Ademas, particiy

! i las 8/ propuestas )dra el creci
dounidense de resinas de PVC. La las 87 [. : |

miento econdmico que el Consejo
Consultivo Empresarial para el

Crecimiento Econamico de Mexi

aperacion marco el inicio de una
olade inversiones que la firma hard

en los proximos meses por hasta

) sgary al < 3 3 [ »
2600 mob. En los tltimos ocho co entrego al presidente Enrique

g 'Ore o, Participa en el consejo
ahos, Mexichem aumentd 15 veces Fena Nieto. Participa en el consejc

sus ventas y en septiembre forma- 4 administracion de 10 delas 100

: MPresas mas c g
lizdy una coinversion con Pemex empresdas md I|IIF]HI|III'|E de

sl 10 it setre |
para modernizar el complejo pe México. En el primer trimestre, la

) ; r o |
troquimico de Pajaritos, Veracruz utihdad neta de Kimberly-Clark

Mexico, que preside, crecio 26%

A8
RAFAEL KALACH MIZRAHI
GRUPD KALTEX

Subid nueve lugares en el ranking
de este ano. Su empresa, Grupo
Kaltex, es la mas grande en el
ramo textil mexicano. Es unda finma
vertical que tiene companias que
producen y venden fibras sinteti
cas, hilo, tela, ropa y productos
textiles para el hogar, Ademas, fa
brica telas inteligentes o funciona
les. Kalach Mizrahi es consejero
propietario de Telmex y participa
en los consejos de Grupo Carso,
Sears Roebucl, Grupo Sanborns y
Banamex

a9
MANUEL BARRAGAN MORALES

Y FAMILIA
ARCA CONTINENTAL

fin 2012, las ventas de la
segunda embotelladora de
Coca-Cola mas grande e
Amenca Latina creciceron
8% v la utilidad operativa
subio 46%. Fnel prime
semestre, la utilidad neta
awmento 20.2%. Arca
Continental adquino L
MAyora —sin revelar ol
monto de la operacion

Fonicarp, una compania o

productos lacteos de alto
valor agregado de Bieaadon
que vendio en 2012 mas d
300 vpn, Tonicorp tien
empresas de bebida
lacteas, helados, contenedo

res y empagues plasti

29,200 mi:

sumaron las ventas
de Arca Continental en
el primer semestre de 2013

Contintia en siguiente hoja

108.

JUANA.

GONZALEZ MORENO
GRUMA

Salir de Venezuela
le hizo perder a
Gruma 15% de sus
ventas netas y 4%
de sus activos
totales. Sin embai
20, la empresa esta
en unode sus
Mejores momentos
Desde diciembre, la
compania duplico
su valor de merca
do. Paso de 21,000 a
43,600 mbr, al pagai
deuda, mejorar su
perfil financiero y
crecer sus ventas

El ejecutivo ocupo
el puesto tras la
muerte de su padre,
Roberto Gonzdlez
Barrera. Gruima se
posiciono como la
empresa que logro
el mejor rendimien
to en la Bolsa
Mexicana de
Valores entre
diciembre de 2012
y septiembre de
2013 conunretorno
de 97%. Ademas,
mejoro su perfil de
deuda al vender las
acclones que tenia
de Banortle, 20

de

2013.10.09
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ALEJANDRO SOBERGN KURI FRANCISCO ROBINSON
CORPORACION INTERAMERICANA BOURS-CASTELO
[F ENTRETENIMIENTO INDUSTRIAS BACHOCO, MEGACABLE
Negocio en noviembre una carre Con la compra de una granja avi
raen la Ciudad de México para el cola en Arkansas, Estados Unidos,
primer borrador del calendario la firma incremento el suministro
2014 de la Formula 1. Enabril, con Al de huevo y pollo para sus opera All
cluyd laventa de su unidad de me ALFREDO CHEDRAUI OBESD clones en México y Estados Uni JUAN GALLARDO
dios a America Movil, por 1,668 GRUPH COMERCIAL CHEDRALI dos, el mercado avicola mads THURLOW

mor, Con la transaccion, la deuda
de i bajo 49%. En abril, el empre
Sario promovio 52 amparos para
impugnar la posible clausura de

SUs centros de apuestas

liene mas de 30% de las acciones
del grupo, desde que entio a la
Bolsa en 2010. Sin embargo, la fa
milia fundadora controla 84% de
la empresa. Morgan Stanley inclu
yo a la empresa en sus indices in
ternacionales de emisoras,
ncrementando la demanda de
sus acciones por fondos interna
clonales de inversion. En el segun
do trimestre del ano, sus ventas
en México cayeron 1% y la compa
nia dijo que ejercerd un estricto
ontrol en los gastos de opera
cion. Ademds, recorto sus planes
de expansion de 20 a 13 tiendas
nuevas en 2013

vy
MARCO ANTONIO SLIM DOMIT

GE INBURSA, AMERICA MOVIL,
IDEAL, GRUPD CARSO

Es el segundo hijo varon de Slim
Hell, Ante mejores condiciones de
mercado y una mayor operacion fi
nanciera, las utiidades de Inbursa
sumaron 5105 moe de enero a junio
de 2013, 48% mads que en los pri
meros seis meses de 2012, Ademas,
en el ranking de atencion a tarjeta
habientes de la Condusef, Inbursa
subio del lugar ochoal cinco. Enacti
vos, ya es el sexto banco mas gran
de de Mexico. Pero enel dltimo ano,
el valor de la compania cayd 13%,
hastallegar a 208000 mory en julio
reporto una baja en la captacion de
dinero equivalente a 1190 mor

prande del mundo. Las acciones
de Bachoco ganaron mas de 40%
onlo que va del ano, a pesar dela
baja en ventas y el incremento en
el precio del pollo por la gripe
aviar. Megacable obtuvo cinco
nuevos titulos de concesion a 30
anos, opera en 25 estados y mas
de 250 municipios de México

SUBE VALOR EN BOLSA
[Pesos por accion de Bachoco)

45.1
Ago
337 oy

203 Sept
Sept
-2012
-—2013

NIE: BMV

w3
MARIA ASUNCION

ARAMBURUZABALA

ANHEUSER-BUSCH INBEV'Y
TRESALIA CAPITA|

Invirtiy 1,500 mob en AB InBev. [ os
recursos forman parte de las ga
nancias que recibio de la compra
de Grupo Modelo por la cervecera
belga. Hoy es accionista y miem

bro del consejo global de la firma
Através de Tresalia Capitalinverti

rd este ano 125 mon en Kio Net

works, una empresa de servicios
de T que pondrd en operacion
dos centros de datos en Santa Fe
y Queretaro.

Contintia en siguiente hoja

CULTIBA

(Ir.‘llulllj‘.\_‘\i'l|||.('[|tH'!:l|
72.05% de Cultiba luego
dela fusion con Grupo
Azucarero Mexico y
Controladora de
Negocios Azucarero
Hoy, Cultiba es 1a

principal emboteladora
de PepsiCo en Latinoa
merica. Ademas, duplico
los ingresos de 16,000
32,000 Mur y su capitali
zacion de mercado
atmento 15%. "la
expectaliva es gue sis

Y

ventas aumenten 7
sus utilidades hasta
40%" dhice Jose Luis
Flores, analista de Ve o
Mas. "Eso es muy pot

arriba del promedio’

Las ventas en el segundo

[rimestre crecieron 4.8

Pagina 5 20
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CARLOS GONZALEZ
ZABALEGUI
CONTROLADORA COMERCIAL
MEXICANA
Fste ano, la empresa cambio de
ostrategia para enfocarse a la clase
media y media alta. En el segundo v3 &l — -
imestre, la compania aumento EUGENIO GARZA HERRERA o e RL‘::RML
su utilidad neta 2.5 veces al alcan GRUPO XIGNUX EEHESG:[‘LA&ED{] =

Zar 490 moe (sin contar la ganancia
extraordinaria por la venta de
Costco Mexico en 2012). Los re

s de esta operacion se utili

zaron para liquidar parte de su
deuda reestructurada. Cerra 2012
con 199 tiendas de siete formatos
y /2 restaurantes. En 2013, inverti
rd 1,735 mop para inaugurar al
MEeNos CINCo Nuevas sucursales y
expandir 2% su piso de venta. En
2014, preve abrir entre 16 y 20
tiendas. (Ver reportaje pdg. 114.)

2o
FERNANDO SENDEROS MESTRE

GRUPD KUO, DIME

Replanted su estrategla de inver
Jon en activos con el fin de entrar
) nuevos mercados. Grupo Kuo
(que tiene empresas de autopar

Les, consumo e industriales) ven

dio participaciones en firmas con
poca representacion en iNgresos y
desting los recursos a las plantas
de manufactura que construye en
China, dice Rafael Escobar, analista
de Vector "Este ec
con perspectivas positivas’,

un mercacdo

anade. | as plantas en China mejo
[aran suntegracion vertical y ven
tas, segin analistas de Banorte
Ademads, la division automotriz
{ u'lit‘rl,-’-:u.|t‘r.pr:!1.|| alndiac mpo
nentes de autos. Luego de la crisis,
aste hizo que sus INRresos crecie
ran 35% en 2012, Sin embargo, su
division de alimentos estd estan
cada y el negocio quimico tampo
co crece como deberia, En 2013, el

precio de sus titulos cayo 15.78%

Las ventas de las cuatro divi-
siones del conglomerado in-
dustrial Xignux (cables,
transformadores, infraestruc-
tura y alimentos) en 2012 fue-
ron de 32,714 wmor. De éstas,
49% provino de exportacio-
nes directas e indirectas. El
negocio de alambre y cable

para la transmision y distribucion de energia eléctrica representé
70% de las ventas y 81% del esiToa del grupo. Garza es consejero del

Tecnologico de Monterrey, de Banamex y de Aeroméxico,

Al

PABLO GONZALEZ GUAJARDO
KIMBERLY-CLARK

Compro Evenflo Company, un fa
bricante de articulos para bebés
La transaccion marco eliniciode la
diversificacion de su portafolio
(que incluye productos de cuida
do personal y salud) y redujo la
dependencia del mercado local
Este ano, dejo la presidencia del
Consejo de la Comunicacion,
donde liderd la campana "Pepe y
Tono', que reconoce alas pymes

AlS
EUGENIO CLARIOND REYES
GRUPO CUPRUM, GRUPO CLEBER

ts el segundo productor mundial
de escaleras de aluminio y el prin
cipal de extrusiones metdlicas en
Latinoamérica. Quiere lanzar
Grupo Cuprum a la Bolsa. Camio
nes Sierra Norte, la compania que
fundo a finales de 2011, gand una
concesion mds de Navistar para
sumar siete distribuidoras de la
marca de camiones. Abrird tres
agencias de autos de Grupo Cle-
ber para llegar a 44, Participaen 13
CONSejos

Contintia en siguiente hoja

La estrategia se centro en la mas
reciente compra de Villacero: la
empresa alemana Coutinho & Fe-
rrostaal, que cambi¢ de nombre a
C&F. La acerera se centrd en la
consolidacion de su estructura de
gestion, en un enfoque regional y
en la promocion de alianzas con
clientes y proveedores. “Vamos a
mejorar nuestra eficiencia y avan-
zaremos en la simplificacién de
procesos”, dice Villarreal Por su
parte, Afirme anuncio en septiem-
bre que otorgard lineas de crédito
para pymes de hasta 19 moe

AL ALZA

[Ventas de Villacero en wop)

euus- 15,015
!
2010 - 15,195

2011 - 23,223
’ 38,570
2012

FUENTE: estimado de CNNExpansion
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Gand el Premio Nacional de Inge-
nieria 2013 por las obras del Tinel
Emisor Oriente y la Linea 12 del
Metro. La accion de la empresa
bajo 23% luego de un incremento
en la deuda y una potencial venta
de acciones de Grupo Aeroportua-
rio Centro Norte (oma). Pero ica "se
beneficiard de gran parte de los
proyectos que se licitardn’, dice
José Espitia, analista de Banorte,
ica Fluor gané en 2013 un contrato
de Pemex para un proyecto de
aprovechamiento de residuales,
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BERNARDO QUINTANA ISAAC Al
EMPRESAS ICA MAX DAVID MICHEL
EL PUERTO DE LIVERPODL
ve

RECUPERA EN BOLSA
(Pesos por accidn)

le012 2013
FUENTE: BMV.

Planeaba cerrar el afo con 9% de
crecimiento y 10% en 2014, Liver-
pool presenta un solido desempe-
fio —dice Gustavo Terdn, analista
de Actinver—, las ventas en sus
tiendas crecieron 51% en el pri

mer semestre del ano. Sin embar

go, la cifra serd menor al cierre de
2013 con un alza de 3% ante ma-
yores impuestos, anade el analista
“Esto provocard un recorte en el
gasto en bienes discrecionales”,
dice. En septiembre colocd en el
mercado de certificados bursdtiles
deuda de corto plazo por un
monto total por 5000 moe

12921 mop

sumao la deuda
de la empresa
ajunio de 2013.

v

PABLO ESCANDON CUSI
NACIONAL DF DROGAS

Sera una de las empresas benefi

cladas cuando el gobierno federal
realice la compra consolidada de
medicinas y material de curacion
Hoy, la empresa distnibuidora de
productos farmaceuticos tiene un
portatolio de casi 17,000 produ

tos que se distribuyen a mds de
20,000 farmacias y hospitales

ROBERTO HERNANDEZ
RAMIREZ
GRUPO FINANCIERD BANAMEX

Despues de liderar Ba-
namex por dos decadas,
junto con Alfredo Harp
Helu, a finales de 2013 ¢
banquero dejara la presi
dendia del Consejo de
administracion. Se va
con buenos resultados: en el primer semestre de 2013
Grupo Fianciero Banamex aumento 11.6% sus ganancias
netas respecto del misimo periodo de 2012, Fl resultado sce
debe a mayores ingresos por comisiones netas —que sunia
ron 13,267 mop—y operaciones en los mercados financieros

que llegaron a 2,034 sr-—. Ademas, el banco reporto un
capital basico de 15.6%, una cifra superior a lo establecido
por las nuevas regulaciones de Basilea w, En 2012, la cartera
de crédito vigente alcanzo 436,000 wmip,

v
ADRIAN SADA GONZALEZ
VITRO

A &
JUAN BECKMANN VIDAL

CASA CUERVO

Luego de cancluir la reestructura
cion de su deuda, la empresa pro

ductora de vidrio dijo que cerrard .

o Enseptiembre, la compania confi
el ano conun crecimiento de 65%

Mo sus perspectivas de crecimien

to de 7% para sus exportaciones

ensuinversion. Bl monto alcanza

rd 146 wmon y serd destinado a ele ) :

. £n 2013, a pesar de que termind su

var la capacidad de fundicion de

acuerdo de distribucion interna

envases y vidrio para el sector au

cional con Diageo. El empresario

tomotnz. Enjulio hizo el pago anti

reorganizo Casa Cuervo y fortale

cipado de sus obligaciones ’
iy sus canales de venta con 36

convertibles en acciones con ven | | | iahal

distnibuidores globales, como

cimiento en 2015 En el segundo ( | l"

xcel en China, Proximo Spirits en

trimestre, Vitro reportd un incre i Estados Linid '

- Inglaterra y Estaaos Umidos

mento de 18.6% en su flujo opera i 4

tivo anual, equivalente a 102 mnol
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LUIS BERRONDO AVALOS
MABI

Mabe siguce siendo el mayor exportador de electrodo
mesticos de Mexico gracias a que mantuvo sus alianzas

estrategicas con firmas globales (ver nids en la pae. 65)

Pero aungue en Brasil s ol tereer productor de electio

el mercado, sufi

domesticos de linea blanca con 209

hial cerrola planta de [tu (Sao Paulo) y solicito proteccion
contra la bancarrota. I:nlos altimos 10 anos, 1as ventas
totales de la compania pasaron de 18,393 a 51,559 mn

Hoy, tiene plantas en Mexico, Costa Rica, Ecuador, Co
lombia, Brasil, Canada y Argentina. El crecimiento 1o

CONSIZUIO 2racias a los acuerdos que pacto con fabrican s

tes como ci:y 12 espanala Fagor. Bn 1z Gifimz década s MANUEL SABA ADES
£ _ il e . | GRUPO CASA SABA

firma adquirio la canadiense Cameo ||||il|l'||i..'.ll|f-: 51ble

st expansion en el rubro de secadoras v lavavaijillas en En 2010 compré la cade-
Canada y istados Unidos. Fn Pera compro Durex y en na chilena Farmacias
Brasil se hizo de Bosch y Continental Ahumada por 6,000 noe.

El negocio no resultd
como se esperaba y pro-
vocd problemas financie-
ros. En enero vendio sus operaciones de farmacias en Brasil y Peru
para acelerar el crecimiento en México y Chile. En 2012, las ventas
cayeron11% y su valor de mercado, 10%. En agosto, cerré Citem, dis-
tribuidora de publicaciones impresas que competia con Intermex, de
Televisa, y oimsa, subsidiaria de la estadounidense pmal.

A b v?
ANTONIO COSI0 ARINO ALFREDO HARP HELU
HOTELES LAS BRISAS, TOALLAS GRUPD MARTI

LA JDSEFINA
; En 2012, Grupo Marti saliy de la

Inaugurd los complejos Galeria Bolsa Mexicana de Valores, Ll em

Plaza San Jerommao, Sunrocl presario compro 91.4% de las a
Hotel & Residences en Los Cabos, ciones (a un precio de 11.80 pesos
y Nizuc Resort & Spa, la nueva por titulo), lo que le permitio ha
marca élite de la compania [ste cerse de 984% de la empresa De
es un nuevo concepto ubicado en acuerdo con la Racquet & Sport
3 I I/
la Riviera Maya que tiene 274 habi club Association, Grupe Marti, con
taciones, En 2016 hard la segunda 46 clubes, es el principipal compe
apertura de Nizuc en Los Cabos tidor de este mercado en Mexico

Hoy, su grupo hotelero opera mds
de 2,500 habitaciones

Pagina 8 20
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JUAN MANUEL LEY LOPEZ
GRUPO | FY

El empresario espera terminar el

ano con entre 25 y 30 nuevas
liendas de autoservicio en Sonora
Sinaloa y Baja Califormia. El crec
miento estard enfocado en el for
mato exprés en el que espera
tener un piso de venta de 1,500 m
por sucursal, y asi pasar de 131
tiendas que tenid en 2006 a 225
Cdsa Ley se mantiene comolaca
dena lider en el noroeste de la Re
publica. Tiene casi 200 sucursales
de cinco formatos en 40 ciudades
de 12 estados, Los planes de cre

miento estan centrados en al
norte de México. Pero no escapo
de la debilidad en el consumeo re
gistrada en lo que va del ano v er
Jumo cerro cuatro tiendas en Chi
huahua, después de 13 anos de

tenor presencia en ese estado

Crecimiento en tiendas de Grupo Ley.

-

2006 T 013 NS
'w____.__ E‘ e%_ .,3%

JENTE: Estimado de CNNE xponsion

\\\ ‘

RUFINO VIGIL
INDUSTRIAS CH, GRUPO SIMEC

El empresario tiene 64% de la
compania acerera Industrias CH
Las ventas netas de esta empresa
disminuyeron 18% al cierre del pri
mer semestre de 2013 contra el
mismo periodo de 2012, Ademas,
los precios de venta bajaron en
promedio 11%. Con Simec, fabri
cante de productos de acero, in
cursionard en 2014 en el mercado
brasileno. A traves de sus subsi
diarias Simec Steel y Simec USA,
invirtio 500 mon en una planta de
varilla y alambrén en Brasil

A4
ALEJANDRO RAMIREZ MAGANA
CINEPOLIS

La cuarta cadena de cines mads
grande del mundo ahora busca in
cursionar en Chile. Ademas, ante
las oportunidades que ofreceria e
aun no concretado Acuerdo
Transpacifico, también estudia lle
gar a paises de Asia-Pacifico
como Filipinas e Indonesia. En los
ultimos dos anos, las ventas de la
empresa pasaron de 10000 a
15,000 mor. Hoy opera 3,000
salas en 11 paises. Este afo, lanzo
su plataforma de peliculas por in
ternet 'Cinépolis Klic' que enfocara
enla curaduria de filmes

vy

ANGEL LOSADA MORENO
GRUPD GIGANTI

El empresario cuya
maneja tiendas, restaurantes e

compania

inmuebles, mantiene su carrera
en la incursion en  nuevos
negocios y aunque logro varias
compras impaortantes —como la
tenencia accionaria que le faltaba
de Office Depot de la que en julio
pagd 8,777 mop— se quedd con las
ganas de los restaurantes Vips
Incursiono con Cup Store en el
mercado de barras de café, con el
que espera abrir 200 sucursales en
Mexico

Contintia en siguiente hoja

afB
FERNANDO CHICO PARDOD
GRUPO AEROPORTUARIO
DEL SURESTE
El empresario no pudo que
darse con el 22.3% de la pro
ductora de harina de maiz
Gruma que poseia Archer Da
niels Midland Company (aom),
una firma global agroindus
trial. Los herederos de Rober
to Gonzdlez Barrera
compraron estas acciones
Asur es el mayor grupo aero
portuario de México y Cancun
el aeropuerto mas eficiente El
trafico de pasajeros en sus
terminales aumento 11.8% en
agosto, principalmente por la
llegada de viajeros internacio
nales. En el Ultimo ano, el
grupo elevo 40% su valor de
mercado. En el segundo tri
mestre del ano sus INgresos
crecieron 3.76%
“Las cosas suceden
por una razon, lo que
paso con Lruma me
PErMItio ver mas
posibilidades”
FERNANDO CHICO PARDO,
ASUR

Pagina 9 20
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Grupo Real 'Turismo am
ano. Abrio seis hoteles

ta Real a 38 propiedades en Mexico

L participacion en creditos

dos. Banco Multiva desacelero si
a estados y municipios v ¢
fraestructura. Para fortalece

Ixcelsior Television o

los ultimos 10 anos, Grupo Ange

neio nversiones
Real Inn y avmento la marca Quin

GRUPO EMPRESARIAL ANGELES

;‘.“:l:_I\J DD esl?

v Una en kstados Uni

ersifico a negocios de
e plataforma informativa
Grupo Imagen Multimedia e

nternet y television de Pdga. 1

ylransmisiones del canal

les practicamente cuadn

phico sus ingresos, que pasaron de 5,7200a 24,590 yoe, Fl

SIUPO participa en cudlio sectone
u punta de lanza son los hospitales,

financiero y turismo, ¢
que aportan 61% de sus mgrese
de comunicacion (racio, rv, pres

salud, comunicaciones

5, seauido por los medios

sa e internet) con 17%, el

financiero, que le da 3%, v los hoteles, con 9%

v2
CARLDS HANK RHON

GRUPD FINANCIERD
INTERACCIONES, GRUPO HERMES

Elgrupo financiero quiere partic
par con 2.9% en el financiamiento
que se necesita en el Programa de
Inversiones de Transporte y Co
municaciones del gobierno fede
ral. Interacciones estima otorgal
créditos por 320,000 mor en los
proximos tres anos, Abrird una su
cursal de su casa de bolsa en
Miami, tras la autonizacion otorga
da por el gobierno de ese pais

vilz2

ALONSO ANCIRA ELIZONDO
GRUPD ACERERD DEL NORTE

En la primera mitad del ano, Altos
Hornos de Mexico (armsa) inaugu
(4 un nuevo molino de placa Stec
kel que tiene una capacidad para
generar un millon de toneladas de
placa de acero extendida o en
rollo al ano. Sin embargo, también
enfrento fenomenos naturales y
laborales que afectaron el desem
peno de la siderirgica, como
paros, inundaciones e incendios
21151 minas

al

GUILLERMO F. VOGEL HINDJOSA
GRUPD COLLADO

El empresario enfrenta el compli
cado entorno de la industria del
acero debido a la reduccion de
precios a nivel global, exceso de
capacidad y baja demanda. Los
mdrgenes operativos de su com
pania se redujeron y ha sido dificil
mejorar sus resultados financie
ros. En 2014 deberd pagar en
deuda alrededor de 140 mor, lo
que hizo que Standard & Poor's
redujera su calificacion crediticia

Fecha Seccién Pagina
10.10.2013 Revista 242-263
aAd
OLEGARIO VAZQUEZ RANA

vy

ALFREDO ACHAR TUSSIE

COMEX

El empresario concreto la venta a
Sherwin Williams de las operacio
nes de Comex en Canada y Esta
dos Unidos por S0 wmop en
efectivo. En México, la Comision
Federal de Competencia (crc)
nego esta fusién. Por su parte,
Comex niega ser un jugador dami
nante, pero la crc considera que
podria frenar la entrada de nuevos
competidores e influir en un alza
de precios al concentrar entre 48
y 58% de participacion de merca
do mexicano de pinturas

EL MAS GRANDE

Participacion de Comex en el
mercado mexicano de pinturas

OTRAS 2008 M COMEX
35% ([ 85%
2012

52%

FUENTE: estimado de CNNExponsion

Al

JOSE ANTONIO CHEDRAUI EGUIA
GRUPD COMERCIAL CHEDRALN

Recorto sus planes de expansion y
solo abrird 13 locales este ano. To
taliza 45 tiendas en Estados Uni
2013, donde busca
competir y ganar participacion en
ese mercado. Una de sus estrate

dos en

gias es reducir el costo de 25 pro
ductos bdsicos con el objetivo de
atraer mas clientes de los seg
mentos de menores Ngresos y as
poder competir con Bodega Au
rrera, lider de ese sector

Contintia en siguiente hoja

ve
JAVIER ARROYO CHAVEZ
FARMACIAS GUADALAJARA

Elempresario establecio el objeti
vo para Corporativo Fragua —co
mercializadora de productos
como medicamentos, alimentos,
entre otros— de abrir una sucursdl
de Farmacias Guadalajara cada
cuatro dias, en promedio. Llega
ron al DF a finales de 2012 y cerro
el segundo trimestre del ano con
1,089 farmacias en operacion in
cursionando en ocho ciudades. La
meta era terminar el ano con 1142
unidades en operacion. La utilidad
bruta del segundo trimestre cre
ci 106% con respecto al anterior

A3

JOAQUIN VARGAS GUAJARDO
CRUPO MVS, CMR

El empresario puso fin a su con
flicto con la scr respecto a la fre
cuencia de 25 iz Acordd que
MVS y las 10 empresas gue ope
ran en esta frecuencia conserven
32% de lo que tienen. La condi
cion es ofrecer internet de banda
ancha para 2016 y retirar los liti
gios interpuestos. Ademds, mr
hiza publico su interés por adquirir
los 364 restaurantes Vips de Wal
mex, que al final se lleva Alsea
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JORGE VERGARA Y

ANGELICA FUENTES
GRUPO OMNILIFE-CHIVAS ‘

Los empresarios se concentran en la reestructura fina
ciera de sus empresas y ejecutan su nueva estrategia de
crecimiento enfocada en el desarrollo de nuevos produ

tos y mercados. Iintre sus objetivos esta crecer on Brasil
impulsar la marca de cosmeticos Angelissima. Ademas,
bezo la reestructuracion financiera de |
cmpresas de Ommnilife-Angelissima-Chivas

Fuentes enca

FEDERICO
TOUSSAINT ELOSUA

GRUPO LAMOSA

El fabricante de ceramica, adhesivos y sanita
nos aumento 9% sus ventas al cierre de 2012
y durante el primer semestre del ano éstas
llegaron a 4,724 mor, poco mas que los 4,703
mbr registrados 12 meses antes. Su deuda, al
cierre del segundo trimestre de 2013, dismi

b1

NUYo 2

%y SUS exportaciones aumentaron

21%, un crecimiento que podria seguir tras Ia
recuperacion del mercado estadounidense

Ay

OLEGARIO VAZQUEZ ALDIR
GRUPD EMPRESARIAL ANGELES

El empresario ingreso al negocio
de la television en 2007 y ahora
esta interesado en operar una ter
cerd cadena de television abierta
que licitard el gobierno. Opera Ca
dena Tres, que supera los niveles
de audiencia de Canal 40, de TV
Azteca. En septiembre inicio
transmisiones Excelsior Televisidn
con cobertura de noticias las 24
horas al dia para competir con Mi
lenio TV y Foro TV

AB
ALBERTO TORRADO MARTINEZ
ALSEA

[uvo unano muy activo al adquin
la cadena de restaurantes Vips,
que compro a Walmart de México
por 8,200 Mor y que provoco que
Sus pasivos llegaran a 11,021 mop
(ver pagina 126), Tambien adquiric
und participacion de 25% en
Grupo Axo, una operadora de
marcas de ropa. Ademas, se
quedo con la totalidad de las cafe
terias Starbucks en México, Chile y
Argentina. Entrard en Colombia
con Grupo Nutresa, una empresa
de alimentos como carnes frias,
galletas, chocolates, café, helados
y pasta. Sin embargo, comciden
analistas de Ve por Mds, Banarte y
Banamex, enfrenta un alto nivel
de deuda. Fste podria reducirse
en el corto plazo a traves de una
nueva colocacion accionaria en la
Bolsa Mexicana de Valores

11,021
MOP

suma la deuda de Alsea
luego de comprar Vips.

Contintia en siguiente hoja

a2

JUAN CARLDS
URIARTE AMANN
GRUPO ADD

Fxpandio sus fronte
ras y le dio impulso a
su cmpresa con la
compra de lacompa
nia espanola de
transporte Grupo
Avanza, por la que se
estima pago cerca de
600 millones de euros
(aproximadamente
840 min). "La compra
la hizo en un segmen
to que conoce muy
bien, por lo que es de
esperarse que le vaya
bien”, dice Carlos
Gonzalez, director de
Analisis de Monex.
“Deberd tener cautela,
pues el mercado
espanol no esta en un
buen momento, aun
cuando las expectati
vas son positivas’,
dice. Grupo ano
obtuvo muy buenos
resultados con la
cafeteria Cielito
Querido Café, gue se
propuso multiplicar
por 10 los 32 estableci
mientos que opera
Ante la respuesta
positiva del publico
y la expectativa de
mayor consumo de
café, la compania
busca llegar a 300
unidades en 2018,
Ademas, Uriarte ya
planea la entrada a
Iistados Unidos
dirigido al mercado
hispano en Texas,
Californiay Florida.
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BLANCA TREVINO TOMAS MILMO SANTOS DAVID PENALOZA
DE LA VEGA AXTE SANDOVAL
g srorecs acth inic : PROMOTORA Y OPERACION
SOFTTEK La empresaestd iniciando un nuevo DE INFRAESTRUCTURA

Fij6 como uno de sus objetivos en
2013 crecer 25% en Brasil, el se
Jundo pais mds importante para la
empresa. La compania subi¢ 20
lugares en el ranking 'Glabal
Outsourcing 100" de la Internatio-
nal Association of Outsourcing
Professionals, que mide los servi-
cios de externalizacion. Estd en la
posicion 30, Hoy, Softtek es laem
presa mexicana lider en tecnolo-
gias de la informacion con 30
oficinas y 10 centros de desarrollo
estratégicos alrededor del mundo

Al8
CARLOS HANK GONZALEZ

GRUMA, GRUPD FINANCIERD
INTERACCIONES Y GRUPD HERMES

En 2013, Hermes gano6 una lici-
tacion internacional en la que
enviard seis generadores de
vapor al proyecto petroquimico
mads grande del mundo, Sadara
Chemical Company, en Arabia
Saudita. La inversion serd de 95
moo. Ademds, Interacciones
anunci6é que busca otorgar
113,000 mor en créditos guber-
namentales, factoraje e infraes-
tructura para proyectos
municipales, estatales y federa-
les. Desde 2012, Hank Gonzélez
es vicepresidente de Gruma.

0 2000 4000 6,000 6,000 10,000 12.00(

momento luego de haber superado
Su proceso de reestructuracion de
deuda. Desde septiembre incluye
en sus transmisiones las senales de
los canales locales de cada ciudad
donde ofrece sus servicios.

Invertird 150 Moo para obtener nue-
vos clientes, participar en ciudades
que hoy no cubre, desarrollar una
red de fibra dptica y retener a los
suscriptores actuales, Trabaja en un
programa de reduccién de costos y
debe enfrentar las contingencias le

sales por 3,300 moe en relacion con
los desacuerdos de interconexion
con Telmex, Telcel, Telefonica y lu-
sacell

DEUDA ORDENADA
Evolucion de la deuda total de Axtel
(Cifras en millones de pesos)

o)
11,923

il 7 -

All
JUAN ANTONIO

HERNANDEZ VENEGAS
GRUPD AUTOFIN

Para diversificar su compania, el
empresario invertird 10 Moo en el
negocio funerario en México. Para
2017 fabricara automdviles com-
pactos y subcompactos en su fa-
brica de camiones en Hidalgo, que
se llama King Autobuses de Méxi-
co. Ahi maquila camiones a Volks-
wagen y fabrica parte de las
motos Bajaj. En lo que hasta ahora
es su mayor fuente de ingresos,
Autofin, que da crédito para
autos, crecio 16% en ventas, £n
2012, del total de autos que ven-
di6, 73% fue a través de crédito

Contintia en siguiente hoja

Reportd activos por 17,318 mor en
suinforme del segundo trimestre
de 2013, Los analistas opinan que
la estrategia de Pinfra es efectiva y
rentable: registra mdrgenes de
65% y una elevada generacion de
flujos que la ponen por encima de
la industria. “Pinfra se mantiene
COMO una opcidn muy atractiva
con una posicion envidiable para
aprovechar las oportunidades en
materia de infraestructura de
transporte en México", dice Rodri-
g0 Heredia, analista de Ve por
Mads. Su proyecto mds reciente es
la continuacion de la carretera
México-Toluca, con una inversion
de 3,500 mor,
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CARLOS LABARTHE

Y CARLOS DANEL

GENTERA

Los empresarios cambiaron el
nombre de la holding que agrupa a
sus instituciones financieras nacio-
nales e internacionales. A partir de
septiembre, Compartamos se
llama Gentera. En la segunda
mitad de 2013, la empresa emitio
deuda por 2,000 mor a través de
colocacion publica de certificados
bursatiles bancarios para mejorar
su perfil de deuda y continuar con
el crecimiento y el otorgamiento
de créditos. Sin embargo, durante
el segundo trimestre del afo su in-
dice de morosidad aumentd 1.2%.

CARLOS DANEL,
PRESIDENTE DEL CONSE.ID
OEGENTERA

vi
ENRIQUE ZAMBRANO BENITEZ
GRUPD PROEZA

Metalsa, una de las tres firmas del
grupo dedicada a la fabricacion de
ensambles estructurales metali
Cos automotrices, instala una
planta en Tailandia y abro una ofi
cina en Rusia. Comprd a un fondo
aleman la autopartista e Automo
tive, para fortalecer su » Qperacio
nes al integrar ocho plantas y dos

centros de ingenieria

A2

)

-

=N

GUADALUPE DE JESUS
VIZCARRA CALDERON

SUKARNE

Esta concentrado en diversifical
las exportaciones de carme a mei
cados con mayor valor como
Japon. La necesidad de buscal
nuevas alternativas deriva de la
disminucion en las exportaciones
provocada por la negativa de
Rusia, receptor de 18% de las ex
portaciones mexicanas de carne
de res, de adquirir el producto por
el supuesto uso de ractopamina
Vizcarra concreto un financia
miento por 450 Moo con diversas
instituciones financieras que inclu
yen al banco holandés Rabobank
International, ademas de otros
mas como siva Bancomer, Bana

[§

mex, Societe Genérale y el Banco
Nacional de Comercio Exterion

(Bancomext)

v
ANTONIO MADERO BRACHO
SANLUIS RASSINI

tlfabricante de muelles para vehiculos ligeros y componentes para siste
mas de suspension, entre otios, mejoro sus indcadores crediticios, Dismi
nuyo su deuda y presenta una mejora en las expectativas de crecimiento,
segun analistas de Standard & Poor's. Recibio el premio de Praveedor del
Ana’ de General Motors en division frenos y se mantuvo como lider en el

mercado de suspensiones en Norteamerca y Brasil. Pero su accion cayo

DRECIN A 1A A
r f?tu.ﬁ“ A LA BAJA
Evolucion del precio de las acciones de SanLuis Rassini [pesos por unidad |

m gl

Sept
\_,/“'-\-lﬁ——¥/\_w_“
ema

FUENTE: Bulsa Mexicana de Valar

HUMBERTO GARZA GONZALEZ
GRUPL FAMSA

Implementd una estrategia que
privilegia el crecimi oy la diver
sificacion de su cadena minonsta
Fsta consiste en la compra de 16/
sucursales de Monte de Mexico
(Montemex), una firma que se de
dica al negocio prendario. Ademas
invierte 350 monen agregar 15 uni
dades a su red de tiendas, En el
seglndo trimestre, reporto ventas
netas por 3,817 moe, 10% mads que

L ano atras
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RODRIGO HERRERA ASPRA
GENOMMA LAB

Lanzé ocho extensiones
de linea y 32 productos.
Obtuvo de Astra Zeneca
una licencia parausar por
99 aios la marca de me-
dicamentos para la gas-
tritis Losec A. La division
de medicamentos genéricos, Primer Nivel, reporté un crecimiento
de 22.1% en ventas y 18.1% en utilidad neta en el segundo trimestre
del afio.

A2

VICTOR GONZALEZ TORRES
FARMACIAS SIMILARES

Tiene mas de 4,000 sucursales
de Farmacias Similares, que per
tenecen al Grupo Por un Pais
Mejor, Con estas ha ganado una

™

SALVADOR ONATE ASCENCIO

BANCE TIEL BAJIO

12 65%, participacion de mercado de
! e ) o ap al cp -

frente a tskc, ¢ a naxima posicion, con 16.22%. Estd m H)ﬁ.[m\L.f.gm('ntml(‘mmhm

orando su posicion gracias a que atiende un nicho de me mentos genericos, valuado en

6,741 mon, segun datos de la firma

ido (pymoes y sector agroalimentario), dice Andre: _ _
Audiffred analista de Ve por Mas. Tiene 281 sucursales v de investigacion y andlisis de mer
tiende a 380,000 clientes. Su utilidad neta acumulada cados Euromonitor, La cadena
e ) Q. | seeundo timestre de 2013, Seedin infor opera con unidades propias vy

franquiciadas en México, Chile,

macion de la cmm terecimiento es de 25% anual ;
Guatemala y Argentina. Estas tie
nen como proveedor principal
con 20% de los productos en las
farmacias— a otra firma del em
i " presario: Laboratorios Best
ALEJANDRO ZOZAYA MIGUEL RINCON ARREDONDO a10
AMRESORTS BI0-PAPPE HECTOR HERNANDEZ-PONS
Enjulio anuncit que mvertird 600 - Como resultado de mayores pre TORRES
Mon en nuevos desarrollos y remo ClIOS ¥y menores costos unitarios GRUPO HERDEZ
delaciones en Cancun, Los Cabos y - enel segundo tnimestre de 2013 1a Planted la estrategia que seguird
Puerto Vallarta. Lainversion consi-— compania reparta un crecimiento su recien adquirida Nutrisa, una
dera 1800 habitaciones, 4000 de 264% en su utilidad antes de cadena de alimentos y helados de
empleos directos, ventas estima— depreciacion e Impuestos y anun yogur. Quiere que llegue a 700
das anuales de 23/ wony preve ga-— cio el pago anticipado de 50 mni tiendas en siete anos. Ademas,
nancias de 356 mon adicionales  de deuda. Ante los retos de sus Herdez pretende introducir los
cada ano. Su cadena de hoteles tentabilidad que enfrenta laindus productos de la nueva empresa en
que tiene marcas como Secrets tria del papel, Rincon decidio autoservicios aprovechando su
Breathless, Dreams y Now— fue  centrarse en el subsegmento de logistica y poder de negociacion,
reconocida por Ranforest Allance  empaques, Hoy tiene 31 plantas Los resultados ya comenzaron a
por sus estandares sustentables industrales integradas en una red reflejarse; en el segundo trimestre
Zozaya también es el oo de Apple  de produccion, transformacion y las ventas de Nutrisa crecieron
Leisure Group, el operador de tours— distribucion en México y el sur de 75% y los ingresos de Herdez su
mas grande de Estados Uniclos Estados Unidos bieron 15% Pagina 14 20
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Grupo Idesa - dedicado a la pettoquimica, distribucion, logist

GUILLERMO GUTIERREZ SALDIVAR
GRUPOD IDESA

cay negocios de aplicacion, Pemex y la firma quimica brasi
lena Braskem trabajan en el proyecto petroquimico Etileno
o, ste requerird de unainversion de 3,500 mon, que generara

tn millon de toneladas de etileno y polietileno al ano en Vera

cruz. El complejo tiene un avance de 45% y debera estar en
operacion pata julio de 2015 Elempresario esta en proceso de
crear und empresa conjunta con la compania alemarna Cy
PlusGmBH, filial de fa firma quimica Evonik Industries, para
construir una planta de cianuro de sodio en Coatzacoalcos

Veracruz, El plan es que el complejo tenga una capacidad de
40000 toneladas, Elinicio de la produccion sera en 2015

vy
CARLOS PERALTA QUINTERO
INDUSTRIAS UNIDAS

El conglomerado de productos
de construccion solicitd a los
inversionistas una inyeccién
de 50 mop para capital de tra-
bajo. La compaiiia de Peralta
enfrenta un pasivo por 555
mop, de los cuales 440 estan
vinculados con tenedores e
instituciones bancarios de Mé-
xico y el resto con extranjeros.
Al respecto, el banco austriaco
RzB inicid un proceso de de-
manda contra Grupo iusa por
incumplimiento en el pago de
15 moo. En el lado amable, los
Tigres de Quintana Roo, su
equipo de beisbol, se corona-
ron campeones de la Liga
Mexicana de Beisbol.

AS

ROBERTO ALCANTARA ROJAS
GRUPO TOLUCA, IAMSA
VIVAAEROBUS

Inversionistas de Autotransportes
Mexicanos (lamsa) coloco certifi
cados bursdtiles por 3,500 moe
para participar en las licitaciones
de los trenes de pasajeros que
anuncio el gobierno federal. Tiene
0,000 autobuses y atiende a 260
millones de pasajeros al ano. Viva
Aerobus inauguro la ruta Monte
rrey-Querétaro y podria colocar
acciones en la Bolsa para obtener
los recursos que le permitan reno
var su flota. Es la aerolinea que
generd mas empleo entre 2009 y
el cierre de 2012 con 113% mas so
brecargos y 117% mads pilotos

MAS PASAJERDS

Boletos vendidos en México.

VivaAerobus

2.3%

VivaAerobus

6.6%

2012

FUENTE: DGAC

Contintia en siguiente hoja

ROBERTO CHAPUR ZAHOUL
GRUPO PALACE RESORTS

liene 12 hoteles y estd enfocaco
en trabajar con su hermano, losé,
para que la estrategia de reestru
turacion de la operacion de sus
hoteles genere resultados, Buscan
atraer turistas de lujo que paguen
mds por paquetes y amenidades
como juegos de golf y espectacu
los. Sus hoteles tienen 7700 habi
taciones y operan bajo las marcas
Palace, Le Blanc y Hard Rock. Este
ano los hoteles Vallarta Palace,
Cancun Palace y Aventura Spa Pa
lace de la Riviera Maya cambiaran
a la franquicia Hard Rock Hotel,
Remodeld su hotel mds importan
te, el Moon Palace Golf & Spa Re
sort de Canciin, Este tiene nuevas
atracciones como el simulador de
olas, FlowRider, un centro noctur
no llamado Noir, bares y un delfi
nario

A4

OSCAR EUGENIO BAEZA FARES
GRUPO BAFAR

Las ventas de la empresa de pro
ductos carmicos de consumo, re
tail, manufactura, logistica,
ganadera y exportaciones pasan
PO LNG (j[‘ SUS IMejores maomen
tos. Enlos primeros seis meses del
ano los ingresos crecieron 15% vy el
volumen 10%. La utilidad operati
va reporté un alza de 40% gracias
a un programa de reduccion. "El
Cre IH]Il‘II[(J((.’II"IT]U[J((]I]I(’H[-\l]\
lidad! ha sido nuestro mayor logro”,
dijo el ejecutivo en su reporte tri
mestral. Baeza también presento
su libro Apuesta por Chihuahua,
en el que realiza un diagnostico
sobre el saldo que dejd el modelo
maquilador en la economia chi
huahuense durante la ultima de
cada. Ademas trabaja en un
proyecto del gobierno federal y el
estado de Chihuahua que quiere
integrar la cadena agroalimentaria
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PABLO AZCARRAGA
ANDRADE

GHUPD POSADAS

In 2012 reemplazo en la presidencia del grupo a su

hermano Gaston, quien

que tambien vendio la totahida

naria en la empresa sin espo

':-'.||‘I!'--\' |!'|I|\I-:|l'i Cargo smao

d de su tenencia accio
war el monto, lntre sus

primeras acciones al frente de la empresa fortalecio las

condiciones financicera
merica. Con ¢

mas vendio 1 hoteles
mobiliario

a Fibra Hotel por

Sin embargo anuncio gue seguird operandolos. 1.
as a fortalecer su capital. Ahora la

racion ayudo a Posa

cadena se prepara para abrir 2

Requirieron una inversion de 270 mon,

2014

al vender 15 hotel

st ll'.‘l 1S101 |'.I:|-! It'cl\]l I |.I denda “\l]l

5 en Suda

terrenos, edilicaciones y
un monto de 1,468 mop
I_r:iu'

y hoteles entre 2013 y

de Jos

cuales 96% sera aportado por terceros

Ab

JOAQUIN BROCKMAN LOZANO
QUALITAS COMPANIA DE SEGUROS
Especialista del mundo de los se
guras, hizo que el valor de merca
do de su empresa se duplicara en
2012 Este llega a 15,750 mor, Ade
Mds, sus ventas aumentaron 38%
en los ultimos tres anos. En 2012,
2ano una de las partidas de la lici
tacion del Programa Integral de
Aseguramiento de Bienes de la
Comision Federal de Electricidad
{cre). Gand las del Parque Vehicu
lary la Maquinaria Pesada Mowil. El
sector de seguros para autos cre
i6 12.2% en 2012, y desde juro
Quadlitas Compania de Seguros

tiene 22.4% del mercado

| G
( ],%] /0

crecieron las ventas
de Qualitas en agosto,

Al

EDUARDO MONROY CARDENAS
GRUPO LA MODERNA

lene presencia en Centioy Suda
merica e invierte en aumentar la
capacidad de su planta y centro
de distribucion de alimentos en
Mexicall Desting parte de sus re
cursos d construir una planta en
Fstados Unidos, pais receptor de
20% de su produccion

AlZ

FRANCISCO GONZALEZ SANCHEZ
GRUPO MULTIMEDIDS

Consolidd su empresa de medios

en la zona noreste del pais y cerro
2012 con 52 estaciones de radio,
cuatro de cadena nacional y una
en Espana. Grupo Milenio tiene 11
periadicos, siete estaciones de

radho, un canal de TV y sitio web.

Contintia en siguiente hoja

AlZ
EUGENIO LOPEZ RODEA
JUMEX

Este ano inicio una estrategia de
negocios basada en el desarrollo
de alianzas clave. En enero irmo
una alianza con PepsiCo para dis
tribuir Jumex Fresh y con la ale
mana Wild-Indag acordo el
envasado y comercializacion de la
marca Capri Sun. Asi encontro la
forma de crecer sin seguir la ten
dencia global de consalidacion en
la industria

EL SEGUNDO

Participacion de mercado de jugos

Lala Jugos
16% del Valle
29%
Otros ¥ Jumex
28% 27%

FUENTE: Euramanitor

*

JORGE NACER GOBERA

NACER GLOBAL, UNIVERSIDAD ICEL,
EL ECONDMISTA

El empresario consolidd las uni
versidades que conforman el
Grupo Nacer Global (one) y forta
lecit la marca ri, que tiene 10
campus. Planea la internacionali
zacion de Univer Milenium, que en
Mexico tiene 48 planteles, y pien
sa abrir sucursales en el sur de Es
tados Unidos y Centroamerica. Sin
embargo, no pudo comprar 1a caja
de ahorro Libertad Servicios Fi
nancieros y vendio el club de fut
bol San Luis

i

/

pago Grupo Nacer Global por e

MU

U

Club San Luis en abril de 2012
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MIGUEL ALEMAN
MAGNANI
INTERJET

Mientras el empresario decide si llevara su aerolinea a la Bolsa
Mexicana de Valores en 2014 0 2015, segun lo permitan las finanzas .

de la compafiia, por el momento mantendrd sus planes de invertir | JIS ORVANANOS
4,000 moo en los siguientes seis afios en capacitacion, centrosde | ASCURAIN
mantenimiento, rutas y oficinas. Integro a su flota aeronaves Su- o5 1)
perJet100 con tecnologia que la empresa estima generara ahorros

de hasta 80% en el precio del boleto. En los proximos 18 meses pla- Ll empresano enfrenta uno de los momentos mas compli

nea seguir creciendo su flota: invertird 800 moo en10 aviones mas. (. ilos o Lo histora de socmpresas Ante el desgaste del
Para financiarse, la empresa recurrié en agosto a la emisiéon de  \ocdelo do crecimiento que porduro casi dos sexenios, Or
1,000 mor en deuda con una tasa de interés de 6.97% y vencimien- vananos debera reestructurar la deuda v el modelo de ne
to en 2021. Los planes de la aerolinea son lograr un crecimientode o ocio de Lo crpresa para salie o Hotes i los altimos meses

85% para 2015 en nimero de pasajeros apoyado en la apertura de los titulos de Geo caveron GS% v tiene 19960 viviendas

nuevas rutas. Aleman preside el Comité Organizador de México  (|cshabitadas, B 29 de julio) lacotizacion de las acciones fue

Cumbre de Negocios. suspendida por el retraso en Ly presentacion de sus reportes
lmanciero:

CAIDA LIBRE

Evolucian del precio de las acciones de Geo [pesos por unidad)].

AGUSTIN FRANCO MACIAS
GRUPO INFRA

2012 i2013

FUENTE: Bolsa Mexicana de Valore

El mercado de gases industniales
uno de los principales negocios de
Grupo Infra, enfrenta en México
un entorno de mayor competen

cia. Este ano, la empresa francesa
A?

JOSE MARIA GARZA PONCE

GRUPO GP

AirLiquide inicio la operacién de
una planta de la mano de artsa

Grupo Infra suministra gases in

[ La empresa gano la construccion
dustriales y medicinales, mezclas presd g 1 C( ICCl

de la estacion Universidad de la

para soldar, oxigeno, medicinas y
linea 2 de Metrorrey, de Nuevo

gases para maduracion de frutas

Leon. Construyo la Arena Ciudad
El empresario forma parte de los S yH s
3 e ’\ exico y tene el NoCeso e
consejos de Grupo Financiero Ba le México y ti RIS !

. Thlimest. [ & Cavst centro de artes Roberto Garza

5404, lambien co 50 en |:

Infreaestructura y Construccidn i l_l Tambien concur S nlalii
tacion por la obra de la linea 3 del
Metro de Monterrey, con una
oferta por 3458 mor, pero el EO
bierno la declard desierta y separg
la obra por proyectos: tunel, via

ducto, vagones y estaciones Pagina 17 20
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*
JAIME ALBERTO RIVERO
SANTOS

BANREGIO GRUPD
FINANCIERO

Considerado por la
Condusef como uno de
los mejores bancos en
atencion al cliente, la
mstitucion financiera
logro incrementar sus
ingresos en 16.8%. Fl
resultado se dio gracia
Lque sucartera de
credito empresarial
crecio 25% en el
segundo trimestre
manteniendose con

el principal ney
grupo.
.\1.1l|||¢-I,|,‘||.i
companiano le haido
tan hien como en

ingresos, pues le han
alectado Jos mcremen
Los que registra en
gastos administrativos
y de promocion, pero
va bien”, dice Andres
Audiffred, analista di
Ve por Mas

Al
TOMAS GONZALEZ SADA

CYDSA

En el primer semestre las ventas
de Cydsa, empresa de productos
quimicos, cayeron 10.3%, y el pasi
vo aumento 444 wop respecto al
mismo periodo de 2012, El empre
Sario regiomontano invierte 250
MoD este ano y en 2014 en proyec-
tos que incluyen: extraccion de
salmuera, perforacion de pozos
para almacenar gas, renovacion de
procesos de fabricacion de sal
evaporada y la construccion en
Coatzacoalcos de una planta de
energia eléctrica y vapor a partir
de gas natural

108.

v
GERMAN AHUMADA RUSSEK

CONSORCIO ARA
Renuente a f’xp‘mdu‘,{' con en

deudamiento, Ahumada logro que
Consorcio Ara sea la Gnica de las
grandes desarrolladoras que no
enfrenta problemas financieros y
se reporta lista para aprovechar el
nuevo plan para el sector vivienda
de la actual administracion. En la
Bolsa Mexicana de Valores (svv)
es de las empresas que muestra
un constante avance, Entre sus
planes, el empresario evalta alter

nativas estratégicas para inverti
1,300 mor =junto con O'Connor
Group— en la construccion de
ocho centros comerciales en Mé

xico. La desarrolladora aumento
54% en sus ingresos totales del
segundo trimestre de 2013 al ven
der 3108 viviendas

Contintia en siguiente hoja

FEDERICO TERRAZAS TORRES
GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA

Despues de 37 anos dejé la presi

dencia del consejo de administra

cion y la cedié a su hijo. Antes de
su salida reestructurd la deuda fi

nanciera, por un valor de 740 wmoo,
El grupo tiene fuerte presencia en
el norte de México y sur de Esta-
dos Unidos, donde produce 4.6
millones de toneladas de cemento
en plantas localizadas en Chi

huahua, Nuevo México, Dakota
del Sur y Colorado. Desde 2009 |a
empresa invirtio mas de 1,200 mop
en instalaciones nuevas y adquisi-
ciones

*

FRANCISCO BERRONDOD
LAGOS Y FAMILIA
CREDITO REAL

Ll empresario logro
convertir a Credito Real on
una historia de crecimien
[O Y 0N SIS ANos SUs
ingresos se triplicaron al
Hegar a 2,000 mor. Tan solo
en el segundo trimestre, la
institucion financiera
aumento su cartera de
credito 45.1%. Ademas, la
expansion se ha dado con
una estrategia de compras
Al adquirir 49% de Kondi
nero, 499% de Credito
Maestro v 49% de Credi
Fiel, Podiia adquinr ¢l

1O0% de las dos ultimas
Berrondo aspira a conve
tir s institucion en la mas
grande no bancaria de
Mexico. lEn septiembre, |
Morgan inicio la cobertura
de |.1‘i 10°¢ ][JIIL"\\jL"l\l
[Inanciera mexicana con
tuna recomendacion de
‘aumentar en cartera’
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LUIS EDUARDO BARRIOS ALFONSOD CARLOS ROMO GARZA
SANCHEZ GRUPD PLENUS

HOTELES CITY EXPRESS

L.a firma quiere sumar 29 nuevos
hoteles a los mas de 70 que tiene
en Mexico, en los proximos dos
anos. Ademds invertird 60 Moo
para continuar su internacionaliza
cion, que inicio en Costa Rica
Chile y Colombia. En junio debuté
en la Bolsa Mexicana de Valores y
obtuvo recursos por 2,900 mor,
41.7% de su capital social

Dirige un grupo que incluye Ve
tor Casa de Bolsa, Agromond
primer productor de papaya a
nivel mundial—- y Enerall, empresa
dedicada a la transformacion de
suelos y sistemas agricolas pobres
a productivos. Hoy desarrolla cul
tivos de maiz, sova, cartamo e hi
guerilla con biotecnologia en la
peninsula de Yucatdn. Utilizard la
higuenilla para producir biodiesel a

hajo costo

*

ALBERTO EUGENID
GARZA SANTOS
PROMOTORA AMBIENTAL

La empresa de recoleccién,
manejo y disposicion de resi-
duos, biotecnologia, reciclaje y
tratamiento de aguas residua-
les inicié operaciones en Pana-
ma en enero de 2012,
Promotora Ambiental tiene
una participacion de 34% en el
mercado de recoleccién de ba-
sura privada formal, 32% en el
mercado de recoleccion de ba-
sura doméstica concesionada
y 16% en el mercado de dispo-
sicion final en rellenos sanita-

*

ELIAS CABABIE
GRUPO GICSA

La empresa estd iInmersa en un
proceso de reestructura corpora
tiva en la cual escindid algunas de
5us subsidiarias y vendic algunas
de sus propiedades a Fibra Uno
En los ultimos cinco anos se ha
mantenido entre las 17 construe

toras mds importantes de México,
con niveles de utilidad a la altura
de las cinco principales. Vendio a
mayoria de sus proyectos de con
dominios residenciales de lujo,
que era un segmento de negocio
volatil y de altos requerimientos
de capital, y no tiene planes de
construir este tipo de producto en
el futuro, afirma la consultora
Moody's

Contintia en siguiente hoja

rios. Su acciéon en la Bolsa
Mexicana de Valores subid de
11.1a18.5 en 12 meses.

Lagr
MUP

SUMARON LAS VENTAS
CONSOLIDADAS ACUMULADAS

AL SEGUNDO SEMESTRE
DE 2013.
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NEXPANS|ON P Mds informacién en: www.cnnexpansion.com/100empresarios2013
METODOLOGIA

El ranking redine a los hombres de negacio mexicanos que son duefos de sus empresas o las controlan. Pueden aparecer mas familiares en una
empresa, cuando comparten su direccion o propiedad.

El ranking, elaborado por Inteligencia Expansion, se compone de cuatro indicadores

FORTUNA [40%): Expansion estima el valor de las fortunas familiares o personales, a través de la participacion accionaria que ostenta. Cuando no
hay informacion publica, las companias son comparadas con pares en bolsa, estimando su valor de acuerdo con multiplicadores de venta,
VENTAS [10%): Es la sumatoria de las ventas de las empresas que controla, mas la suma ponderada por un 10% de las empresas en las que se
desemperia como miembro del consejo

UTILIDADES [10%) Y EMPLEADOS [10%): Realizan las mismas sumatorias que el indicador de ventas

BOLSA MEXICANA DE VALORES (5%): Realiza las mismas sumatorias, pero de la participacion de las empresas en los indices principales de los
mercados de valores

Cada indicador es llevado a base 100. La suma ponderada de los indicadores, ordenado de mayor a menor, determina las posiciones del ranking,
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