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finales de 2017, ¢l

panorama ¢cono-

mico para México

cra (por decir lo

menos). incierto.
La llegada

del empresario

estadounidense Donald J. Trump a la Casa

Blanca generaba nerviosismo en los circu
los empresariales v financicros del pais.
La retorica proteccionista v antimexi-
cana del nuevo presidente de Estados
Unidos, quien incluso amenazaba, cada
vez que podia. con sacar a su pais del
Tratado de Libre Comercio de Amériea del
Norte (TLeAN), hacia temer a muchos un
inesperado freno econdmico, que podria
incluso Hevar a México a experimentar su
primera recesion en ocho anos, v a otra

brusca devaluaeion de su moneda

Al final, nada de lo que muchos temie-
ron ocurTio.

Ni Trump saco a Lstados Unidos del
TLCAN, ni ¢l peso se devalud, ni la eco-
nomia entro en una espiral recesiva. Al
contrario, la moneda mexicana gano 10%
contra el dolar v la cconomia mantuve su
tasa de crecimicenta del ane anterior, 2.3%,

para avanzar por octavo ano consecutivo.

METODOLOGIA

NO DE BO
AUNQUE
LO ANTIC

Il ano sombrio que muchos vatici
naban. resulto ser (al menos desde un
punto de vista cconomico v de negocios)
suficientemente alentador.

Un reflejo de las ventajas macroecono-
micas que arrojaron los altimos 12 mesces
fue ¢l avance que registraron las fortunas
de los hombres vy mujeres de negocios mas
acaudalados del pais.

Si un ano atris solo 37% de las 35
familias mas ricas del pais registraron un
avance en su fortuna, con 54% reportando
una caida v 9% sin cambio. ahora 86%
vieron crecer su fortuna, 8% sufrieron un

240

menoscabo v 3% no tuvieron ni aumento
ni descenso.

Incluso, en esta ocasion. una familia se
sumao al listado gracias a que su fortuna
crecio en un monto tal que supero el limi-
te inferior de 500 millones de dolares: se
trata de los Hernandez Pons, propietarios
del control de la empresa de alimentos
procesados Grupo Herdez.

Las razones por las que ¢l desempeno
de la economia mexicana v sus nego
cios [ue mejor al esperado no sélo son
atribuibles a que no se materializaron las
amenazas de Trump, sino que, ademis, la

cconomia estadounidense tuvo, en 2017,
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un desempeno sobresaliente. que avudo
a México superar la desaceleracion que
regisiro en el consumo.

A diferencia de los altimos dos anos,
en 2017 el sectar exportador registro un
buen crecimiento, de casi 10%, por la
fuerte demanda de productos fabricados
o cultivados en México. el cual provino
principalmente de Estados Unidos, nacion
que consume cerca del 809% de todo lo que
CXPOTta NUEstro pars.

Eso permitio algo mas que compensar
la desaceleracion que registro el consumo
(s bien éste, pese a cierto deterioro, man-
tuvo su avance en diversas actividades).

Tambic¢n los montos récord de
recursos enviados por los trabajadores
mexicanos que viven en el extranjero
a sus parientes en el pais, combinados
con una muy intensa acrividad turistica,
principalmente de visitantes extranjeros,
explican el buen desempeno ccondmico
de México v, por ende. el erecimiento de
la mavoria de las fortunas de las familias
mas acaudaladas del pais.

A continuacion, FORBES presenta un
resumen del erecimiento que registraron
las principales fortunas de familias mexi

canas el ano pasado.
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== CARLOS SLIM =

78 A\NOS

ara 2018 se espera, en el sector de telecomu-
nicaciones moviles, un crecimicnto de un

LISTADO: EDUARDO GARCIA

ANALISIS: MARISOL HUERTA

ILUSTRACIONES: FERNANDO AMENDOLA

TELECOMUNICACIONES, CONSTRUCCION, ENERGIA,
FINANCIERO. MINERO

GRUPO INBURSA

VE 6,000 MDD
A 14.3% APM 575

IDEAL

VE 3,500 MDD
A 94.4% APM 66%

0TRAS EMPRESAS
(MINERA FRISCO, NYT, FCC,
TELESITES, REALIA, YPF)

RECURSOS POR DIVIDENDOS,
VENTAS DE ACTIVOS, OTROS

AMX: EVOLUCION DEL PRECIO DE LAS

ACCIONES (ENE-DIC 2017)

.. . 185 IRIEERE $ 24 OCTUBRE 24
digito a través de la expansion de la base de En 207 liene unrendiniento de 295, 1818
. tras &l falio de la Sup Corle de
suscriptores de postpago, v lam avor deman- 17.5 515 5l 2 AMX por ASOSTO 16
o oy ) \ ; L 1662 16.98
da de servicios, especialmente de fa banda ancha movil, i
asi como un mavor consumao de servicios de teenologias
de la informacion en pequefias v medianas empresas. gE ABRIL 27 PeEas o Drthiees
N Lo . . 3 1476
Para la unidad de negocios bancarios, con Grupo E o "
anciero Inbursa, las expectativas son positivas par: <
I-nmnfu,l(‘) nbu ’\d,'LL expectativas w(;]'.l P(.)SI'F vas para Sk JUNIO 23
este ano. Se preve, sin embargo, un crecimiento mo- bl
derade en las utilidades debido a las provecciones de 125
. 1 - - MARZQ 13
incrementos de las tasas de interés ¥ costos de fondeo g

15

bajos bien contenidos, a lo que se suma la incerti-
dumbre econdmica generada por la renegociacidn del
TLCAN, Ia reforma tributaria de Estados Unidos v las

elecciones presidenci

ales mexicanas, que podrian pre-
sionar moderadamente la calidad de los activos.

Contintia en siguiente hoja
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0 £ ANOS
rupo México se ubica dentro de los
imeros cineo lugares como pro-

ductor de cobre en el mundo v cuen-
ta con las mavores reservas de cobre

a escala mundial, Fn 2017, ¢l cobre representd
65% de los ingresos totales del grupo. T.a empre-
sa sigue siendo la de menaores costos operativos
en laindustria, medida en efectivo por libra de
cobre (cash-cost), con 1.11 délares. La perspectiva
para estd divisién se mantiene positiva,

Para este afo, une de los caralizadores mas im-
portantes para Grupo Mdéxico sera el desempefio
que registre su division de transpories, anie todo

porque el afio pasado adquirio a Florida Fast
vay (FEC). Esa adquisicion lo posicio-

na como el jugador més relevante en mareria de

Coast Ra

transporte en América del Norte, le otorga una
mayor diversificacion de clientes y una mads alia
exposicidn a escala mundial.

Por otra parte, la operacion aumentard la di-
versificacion de las ventas de la empresa. Agi, la

ezcla de ingresos serd zhora de 48% en dolares

v el resto en pesos.

Ll presupuesto de inversiones de capital pars
2018 ¢s de 2,583 millones de dolares (vpD), que
destinard a aumentos en la produccion de cobre,
en la mina de Toquepala, ademas de aumentar
la capacidad de produccidn de zine, en la mina
Buenavista, v de otros minerales en la mina

Pilares. Esto, aunadoe a mavores inversiones en

las operaciones de la division de transporte que
traerdn mavores eficiencias operativas, Segura-
mente habra mads sorpresas de este empresario,
quicen ha sefialado gque buscara mavores inver-
siones en proyvectos de terminales de almace-
namicnto de combustibles ¥ la parti )

oanen

para la exploracion y extraccion de

la Ronda 3.1
petrdleo v gas en aguas someras.
I ¥g g

108.

o &
MINERO. ENTRETENIMIENTO

17,300 mo

2017

204k

SOUTHERN COOPER

VE 100 MDD
¥ .94% apm 0%

CINEMEX

VE 1,100 MDD
A 5.8% APM 100%

BRUPO MEXICO

VE 13,500 MDD
A 26.0% APM 54%
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efioles es el segundo mayor productor
mundial de plata afinada y el mds importan-
te de bismuto metélico de América; es lider
latinoamericano en la produccién de oro v
plomo afinado. La familia Bailléres tiene gran parte de
la propiedad de esta compafiia minera.

Desde fines de 2016, el panorama de precios ha
mejorado para el oro v la plata. El oro ha iniciado el afio
prolongando la apreciacidon que comenzo a mediados
de diciembre, derivado de la debilidad del dolar. Sin
embargo, es dificil que extienda su alza en 2018, La

cstabilidad del d6lar pudiera permitir un incremento
del precio del oro con expectativas favorables de de-
manda fisica de paises como China e India, junto con la
posibilidad de que la inflacién en economias desarro-
ladas generc lgeras presiones, con lo cual la cobertura
natural ofrecida por el oro podria volverse mas atrac-
tiva. Entre los factores de riesgo estd la mayvor restric-
¢ién monetaria que sc espera para la gran mayoria de
bancos centrales desarrollados. En cuanto a 1a plata, se
prevé que siga el comportamiento del precio del oro.

Contintia en siguiente hoja
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A 0.9% APM 69%

3

—== ALBERTQ BAILLERES =—

86 ANOS

FINANCIERO, MINERO, BEBIDAS, RETAILL

10,700 wo

2017

OTRAS EMPRESAS
%  (6NP, ko)

RECURSOS POR DIVIDENDOS,
VENTAS DE ACTIVOS, OTROS
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RIVERA Y FAMILIA
78 ANOS
BEBIDAS
a familia sigue obteniendo excelentes resul-
tados en sus negocios de bebidas (Coca-Co- -+

ta Temsa) y comercio (Oxxo, Oxxo Gas y
Farmacias). En 2017 vendieron una pequefia

participacion de su posicién accionaria en Heineken,
con lo que comienzan este aio con una posicion en caja
bastante atractiva (5,361 MDD, de los que 2,900 MDD
corresponden a lo que recibid de la cervecera), por lo
cual estaremos csperando algunas nuevas inversiones.
Dado que el dinero de Heineken tiene beneficios por ser
repatriacion de capitales, se prevé que las inversiones
sean reaiizadas en México.

Seguramente las divisiones de comercio Qxxo, Oxxo
Gas ¥ Farmacias seran las que muestren un mavor
dinamismo. Cabe mencionar que la division comercial
contribuye con 54% a la generacion de ingresos v con

Q402

34% a las utilidades. El negocio mds importante es la

FEMSA

VE 6,600 MDD
A 13.8% APM 22%

cadena de tiendas de conveniencia Oxxo, que cuenta
con 16,000 locales en todo ¢l pais y abre una unidad
cada ocho horas. Para 2018, continuara con su plan

de aperturas de entre 1,100 y 1,300 tiendas; hay que
recordr que su plan a 2020 s llegar a 20,000 unidades,
ademads de acelerar su erecimiento en otros paises.

21 la division salud, al cierre del afio anterior ope-
raba 1,000 farmacias en México. Tn Chile y Colombia
cuenta con 1,000 tiendas. La cmpresa participa con
3% del mercado en México, va que el sector se en-
cuentra muy pulverizado, pero podria buscar crecer
agresivamente.

El negocio de gasolineras, en el que cuenta con poco
mas de 400 estaciones concentradas cn el norte del
pats, es el gue muestra mas potencial, si bien es cierto
que va hay muchas marcas en ¢l pais.

Los negocios de behidas, con Coca-Cola Femsa, tie-
nen una escenario optimista para 2018, con base en di-
versos factores que impulsaran el consumo en México v
en sus diferentes mercados. Uno de ellos es ¢l Mundial
de Futbol v, en el caso de México, el proceso electoral.
Ton Brasil, las condiciones ccondmicas son favorables v
se espera que las inversiones que realizo la compania

en ese mercado en los Gltimos afos, ¢ ;
mejores resultados. Finalmente, no sc descarta que la
empresa pueda voltear a ver oportunidades en otros
segmentos de alimentos.
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L w
<\3/ 5
—== RICARDO =—-3§
SALINAS PLIEGO 4

62 ANOS 7

GRUPD ELEKTRA i

VE 5,650 MDD
A 162.8% APM 74%

TELECOMU NICACIONES, RIFTAIL

omo parte de su cstrategia para aumentar

sus ventas a través del comercio electronico ELEKTRA: EVO!.UC!ON DE PRECIO DE
LAS ACCIONES (ULTIMOS 12 MESES)

i v con la que ofrecera acceso a erédito, Grupo

e 1,000.00
-~ Llektra presentd su portal de compras en
: JUNIO 13
linea: www.clektra.com.mx. 900.00 pray 86638 ocT. 2
. . - - - 83729
La perspectiva para ¢l negocio financicro es favorable, e 80900
dada la baja penetracién bancaria en México v Latinoa-
mérica, que provee una amplia oportunidad de expandir 700.00
la unidad financiera de la compania. £ 600.00
El panorama para la television abierta sigue teniendo E Ehao0
soporte, pese a la Hegada de plataformas Over the Top: 2
400,00

de acuerdo con el Instituto Federal de Telecomunicacio-

METCio

nes (IFT), el 80.9% de las personas con televisor ve con- 300.00 AT tos Himestrales
tenidos en television abierta. Para atraer mavor audien-
1t n g T e PR R AN R R NN S SN R W

cia, presentard formatos innovadores v de alta calidad a
través de producciones, coproducciones v alianzas estra-
tegicas que mejoren la oferta y la estructura de costos.

FUENTE: Eiaboracion propia, con datos historicos oe Bleombarg

al incremento (en ese lapse) de
ate sobre los motivos detrds
con su reducido numero de

5, ar

Atribuye
ago de sus
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2017

TELECOMUNICACIONES,

VE 60 MDD

iz A 20% APM 100%
R\, TELEVISA (VENTA) /

VE 290 MDD
A55%

MODELD (VENTA)

VE 4,800 MDD
A 43%

bilia ¢s la principal subsidia-
ria de Tresalia Capital, desa-
rrolladora inmobiliaria con 15
provectos de gran escala, de
tipo residencial, corporativo, comercial v

representa 14.1% del Producto Interno
3ruto (PIB) del pais, ¥ continuara crecien-
do este aio debido al alza en inversiones
que ha habido en el sector, a la recons-

> ; ; truccion que comenz6 tras los sismos de
usos mixtos, que suman mas de 3 millones

de metros cuadrados en las principales
ciudades del pais. Tl mercado inmobiliario

septiembre de 2017, a la normalizacion en
los precios de renta, venta y al tiempo de
comercializacion de la vivienda.

4

(7 )

N/
= JUAN FRANCISCO =-
BECKMANN

5,700 woo

2017

a mayoria de las acciones en
circeulacion de BECLE (Cuervoy
pertenece a la familia Beck-
mann. La compania es el mayor
productor de tequila a escala mundial y
cuenta con un portafolio de mas de 30

marcas de bebidas alcohdlicas, algunas
propias, distribuidas a nivel mundial, v
otras propiedad de terceros, distribuidas
Gnicamente en México. Por cierto, sus
costos de produccion de tequila se han in-
crementado debido a que realiza compras

Contintia en siguiente hoja

FINANCIERO, MOD\, BEBIDAS

—== MARIA ASUNCIO}
ARAMBURUZABA

51 ANOS

Forbes

Sin dejar de lado factores que influirdn
en la estabilidad econdomica, cabe men-
cionar que, ¢n la actividad del sector in-
mobiliario, impactardn Jas negociaciones
del TLCAN v lareforma fiscal de Estados
Unidos, asi como las préximas eleccio-
nes que definirdn quién sera el proximo

presidente de México.

de agave a terceros.

Los precios del agave contindian en nive-
les historicamente altos y no hay expecta-
tivas de que puedan disminuir en el corto o
mediano plazo.

Algunos representantes del sector

Pagina 8 15
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tequilero esperan que el costo de la materia
prima comience a estabilizarse a finales de
afo, cuando hava oferta de agave maduro.

La compafiia pretende comprar sélo
10% del agave en ¢l mercado abierto, v el
90% restante, de cosecha propia para 2019.

Ademis, los tequileros comenzaron el

afio con mejores expectativas de venta a
Lstados Unidos, debido a que ei impuesto
que se aplica en ese pais a la venta de bebi-

das alcohdlicas disminuird hasta un 80% en

un periodo de dos afios.

. (S

=JUAN A. GONZALEZ =
MORENO Y FAM. |

59 ANOS

FINANCIERO, ALIMENTOS

rupo Financiero Banorte
segundo
banco més grande de Méxi-

seeonvertirden e

co en cuanto a préstamos v
depdsitos, una vez que se conerete la fusion
con Grupo Financiero Tnteracciones, La
participa
del mercado en México.

n combinada alcanzard ¢l 16%

Las sinergias potenciales se estiman
&
entre 2,100 v 2,300 mi

(mpe) v la operacion contribuird al plan

lones de pesos

estratégico del Grupo financiero Vision
203,/20, que plantea duplicar las utilidades
para el afie 2020,

Esto deberia generar un crecimiento de
rentabilidad

1

la utilidad por accion y de b

108.

La operaciGn se coneretara a media-
dos de 2018

hase de dep

bido asu amplia

itos, Banorte seguird

beneficiandose del alza ae

i
bido. Pero serd necesario vigilar los niveles
de cartera vencida, va que el alza de ta-
sag combinado con un nivel més alto
en inflacidn ha presionado el gasto de
las familias, lo que se ha reflejado en un
mayor nivel de morosidad, de acuerdo
con los datos mas recientes.
7 Para el negocio comercial, que Heva
¢, Grumg, destacamos su posicion estra-
" tégica a escala mundial como uno de los
productores mds grande de harina de maiz
v tortillas en el orbe, con operaciones en

Contintia en siguiente hoja

5,100 mo

2017

BANORTE

VE 2,000 MDD
A 5.8% APM 12%

Estados Unidos, México, Centroamérica,
Luropa, Asia v Oceania. Sus marcas lideres,

Mascca (en harina de maiz) v Mission {en
tortillag), mds sus productos de valor agre-
gado, estdn posicionadas en la mente de los

consumidores. La empresa cuenta con una

ved de

fi-

stribucion amplia, incas divers
cadas de productos v teenologia propia que
lc brindan ventajas frente a la competencia.
Tstados Unidos es su mercado princi-
pal, pues le aporta 60% de las utilidades: el
siguiente es México, con 30%. En Estados

Unidos, la empresa se bene

ia del con-
sumidor latino, mientras que en ¢l mundo
aun tiene mucho potencial de crecimiento,
dada la alta aceptacion de fa comida mexi-

cana en distintas latitudes.
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——= DANIEL SERVITJE MONTULL ==

58 ANOS
ALINHENTOS
in duda, la familia Servitic cs una de las que mas impulso v ereci-
ni

Ithmos 10 afios ha con-

miiento ha tenido a escala mundial: Enlos G

WiO pOSICIONAr a birn-

cretado 40 adagu ones, con lag que ha log

bo como la empresa de panificacion mds grande del planeta, con

e

acion en el do global, v como uno de fos fabricantes

:n el sector. Destaca su red de distribucion,

sicion releva

de s

atay 37,000 rutas. £l 53% de los

que i 3 millones de puntos de v
ingresos de Bimbo provienen de Fstados Unidos v Canadd, México aporta el
34%%, Latinoamdrica ¢l 10% v Luropa el resto.

Fl afie pasado, amplio su negocio con la adguisicion de East Balr Bakeries,

con sede en Chicago, que le permitié a la familia

empresa de panificacios

fones

a entrada a ocho paises més, Para 2018, las recientes adqu

1 rentabilidad de la empresa. No obs-

Servit]
en Estados Unidos podefan impul
tante, la arencion sigue puesta en ¢
nriene con hajos crecimientos, Por tanto, ol principal reto serd
sano balance entre volumen v precio en sus pe

volumen de ventas en Estados Unidos,

que se m

oductos, ademas

mantencr

de saber enfre en ese pals, un mercade altamente comperitivo, donde no

vde ereci

es Hder de sector. Para Mé s perspectt

se mantienen positivas, o que deberia compensar Ia debilidad de

ones en Latinpamérica.

b 40O wop

2017

RECURSOS POR
DIVIDENDOS, VENTAS
DE ACTIVOS, OTROS

VE 4,200 MDD
A 0.0% APM 38%

Contintia en siguiente hoja
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—=—= JERONIMO ARANGO =——

92 \NOS

FORTUNA PERSONAL (CON ANTECEDENTES EN
RETAIL)

erdnimo Arango y sus
dos hermanos, Manuel
vy Pldcido, ganaron una
fortuna cuando vendie-

TON $U pa ion mavoritaria
en la tienda de descuento Cifra al

brazo mexicano de Walmart en ¢l

ip:

ane 1997. Jeronimo habia fundado
la predecesora de Cifra junto con
sus hermanos, en 1958,

Los hermanos quedaren fucra
de los reflectores. Se dice que Jerd-

WALMART (VENTA) y

VE 3,000 MDD
V3%

nimo vive una vida tranquila cn Los
Angeles. Manuel, un desarroilador
de bienes raices, fundo el Centro

Mexicano para la Filanwopla v
es un defensor de esta acrividad.
enfocado a problemas sociales v del
medio ambiente. Plicido ha sido due-
fio de una cadena de restaurantes.

La pregunta cs: ;Qué pasard con
Walmart? El escenario econdmico
anticipa altas tasas de interés y pre-
sion inflacionaria para el consumo en

b, 300 woo

Contintia en siguiente hoja

México, lo gue marcarfa un gran reto
para csta empresa: ¢l de lograr que

el consumidor se mantenga leal a sus
unidades ¥ que, con ello, sostenga ¢l
liderazgo de mercado al que nos tiene
acostumbrados.

Pero destacamos la habilidad que
siempre han mostrado con sus agre-
sivas estrategias de mercadotecnia
para cada unc de sus formatos, lo que
consideramos les permitird seguir
creciendo arriba de la industria.

RECURSOS POR DIVIDENDOS,
VENTAS DE ACTIVOS, OTROS
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rupo Bachoco estima un

SN g
——=FRANCISCO ROBINSON==-
BOURS Y FAM.

63 ANOS

TELECOMUNICACIONES, ALIMENTOS

os directivos de Mexichem siguen sorprendiendo
con sus adquisiciones. El afio pasado anunciaron
la compra de la israeli Netafim, valuada en 1,895
MDD ¥ catalogada como la compaififa de irrigacion
mas grande del mundo. En los Gltimos afos ha logrado un

desempeno financicro sélido. Mantener ese ritmo de creci-
miento sera el reto principal de los directivos de este grupo.
El mercado no duda de su habilidad para acrecentar mds
el negocio, que ha tenido, en los Gltimos nueve afos, una
expansion de 333% en activos, en las diferentes lincas de
SUS NCgoCios.
Recordemos que cste empresario, a través
de Mexichem, opera dos cadenas de valor y que
¢ éstas infegran tres grupos de negocios. La Ca-
dena Ethylene, conformada por los grupos de
negocios Vynil, con 41% de las ventas, v Fluent,
31.5; la Cadena Fluor, por su parte, tiene al grupo

Contintia en siguiente hoja

108.

BACHOCO

VE 2200 MDD
A 10.0% APM 73%

——== ANTONIO =
DEL VALLE
it 79 ANOS
CONSTRUCCION,

FINANCIERO,
PETROOQUINICA

crecimiento en volumen

de ventas, para 2018, de 4 a
4.5%. £n cuanto al Ebitda,
prevé un desempeno similar al de 2017
(9%) v ve potencial de crecimiento en la
linca de pollo (84% de su negocio), de la

g

que cuenta con el 35% de mercado.

Por otro lado, esta empresa del ramo
alimenticio seguird en busca de mas cre-

cimiento en cuanto a carne de res v cerdo.
Y, ante los riesgos que implica la

renegociacion del TLCAN, cuenta con

un plan B de compra de materia prima

a Sudamérica, que traeria costos mas

altos, 1o que presionaria sus mérgenes. La

competencia en la industria continta al

RECURSOS POR

DIVIDENDOS,

VENTAS DE
ACTIVOS, OTROS

alza, principalmente por la adquisicién
de Tyson por parte de Pilgriny's.

3,400 Moo

2017

MEXICHEM

VE 2,470 MDD
A 17.6% APM 42%

ELEMENTIA

VE 600 MDD
A 30.4% APM 41%
recursos Por  (ITRAS EMPRESAS
DIVIDENDOS, {POCHTECA,
VENTAS DE BANCO POPULAR

TIVOS, OTROS
VE POR MAS)

de negocio Fluor, con 11.1%. La diferencia corresponde a
la controladora con -3.6. Los crecimientos en este negocio
se esperan a ritmo de doble digito.
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JOSE Y =
FRANCISCO
CALDERON
ROJAS Y FAM. FEMSA

VE 2,200 MDD

BEBIDAS. OTROS AvssxapmTs |

N
N

“Para ver informacion de sus empresas,

consultar ficha de su socia Tva Gonda
de Rivera (4).

RECURSOS POR
DIVIDENDOS, VENTAS
DE ACTIVOS, OTROS

2,700 mo

2017

ARCA CONTINENTAL

g i % ’ / 1755 AP 2%
—== MANUEL BARRAGAN =—
MORALES Y FAM.

05 \NOS
BEBIDAS

RECURSOS POR DIVIDENDOS
VENTAS DE ACTIVOS. OTROS

rca Continental es la contribuye a su ingreso total, pero también participa en
segunda embotelladora ¢l negocio de batanas, con las marcas Bokados, Wise e
de bebidas mas grande Inaleesa. La contribucion de este negocio apenas alcan-
dc América Latina de la za 3% de los ingresos consolidados, pero la expectativa
marca Coca-Cola. En Sudamérica, es que Hegue a ser del doble.
participa en los mercados de Argen- Para estas familias, Ia incursion en ¢l mercado de
tina, Ecuador v Pera (Lindley). Ll Estados Unidos, luego de la adquisicidon de Coca-Co-
scgmento de bebidas es el que mas la Southwest Beverages (CCSWD), para operar los
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2,900 mo

2017

territorios de Texas, Oklahoma,
Nuevo México v !
uno de los retos mas importantes
del afio pasado. Los resultados,

hasta 1a fecha, han sido positivos,

v los directivos han demostrado

su eficiencia con los procesos de
fusiones. Para 2018, la operacion de
cste embotellador en el suroeste de
Estados Unidos se mantendrd como
una de los principales motores de
crecimiento en ingresos v Ebit-

da. Esperariamos que la empresa
muestre mayores sinergias y estra-
tegias de negocio en ese pais.

En México, vemos como im-
pulsores de su crecimiento a las
estrategias de mercadotecnia rela-
cionadas con el Mundial de Futbol
Rusia 2018 y al alza en ¢l volumen
gue generard el proceso electoral
en curso en Mdéxico. El componente
de precio en sus productos también
contribuird a los ingresos. En Suda-
mérica, el reto scra ganar los merca-
dos de Argentina y Ecuador, donde
deberd darle vuelta a los ndmeros v
reportar mejores resultados.
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—==MARCOS ACHAR LEVY=-

Y FAM.

55 ANOS

FORTUNN FAMILIAR (CON ANTECEDENTES

EN PINTURAS)

a compra de las tlapale-
rias Tl Gallito v Paso del
Valle, entre 1943 v 1952,
fue el origen de lo que
seria Comex {(Comercial Mexica-

na de Pinturas), un imperio dc las
pinturas en México y Centroamé-
rica edificado por la familia Achar,
que iegd a México desde Siriaa
principios del siglo XX.

En ¢l afto 1960, Comex inicio
operacioncs formales con un pe-
quefo taller v con un capital social
de 100,000 pesos.

Tn 1998, Alfredo Achar Tussic
tomo las riendas de Comex como di-
rector general y presidente del Con-
scjo de Administracion, v expandid
el negocio

a Centroamdrica,

Bajo la direccion su hijo Mar-
cos Achar Levy, Comex llamd la
atencion de Sherwin-Williams, que
decidié hacer una oferta de compra

en 2012 por 2,340 Mmpb. Sin embargo,
la Cofece la negd en dos ocasiones.
En junio de 2014, la estadounidense
PPG Industrics anuncié un acuerdo
de compra de la empresa mexica-

na en 2,300 Mo, el cual cerrd en
noviembre del mismo afo.

2,500 moo

2017

AnriL 2018 Forbes | n7

Contintia en siguiente hoja

Pagina 14 15

de

2018.04.11



MEXICO

orbes

Fecha

12.04.2018

Seccién
Revista

Pagina

106-118

53 ANOS

——=LEOPOLDO ESPINOSA=——
ABDALA Y FAM.

FORTUNA EAMILIAR (CON ANTECEDENTES
EN FARMACEUTICO)

2,500 woo

2017

U7

—== RICARDO MARTIN =

BRINGAS Y FAM.

57 ANOS

RETAIL

08 TCtOs O paran pa
esta familia, con lain-
tegracion de Comereial
Mexicana a sus operacio-
nes, que, si bien ha sido algo positi-
vo, en 2018 debe dejar el tema atras
v comenzar a trabajar en todas sus
unidades bajo la marea Soriana.

En ventas v rentabilidad, el esce-
nario es débil: para el consumidor
hay un entorno adverso con tasas de
intercs ¢ inflacion elevada, asi como
el efecto de la tendencia aleista en
el precio de insumos basicos como
la gasolina. Derivado de lo anterior,
los directivos tendrdn que trabajar ol
doble para mantener trifico y clien-
tes en sus unidades y seguir siendo

< . . vE
competitivos en materia de precios, 4 o o% apm s7%

sin afectar su rentabilidad.

Sus numeros se verdn alecta-
dos tras la desincorporacion de 12
tiendas que pertenecian a Comereial
Mexicana y que la Comisién Federal
de Competencia Econdmica (Cofe-
ce) objeto.

Un elemento a destacar, pero que
no creemos sea un catalizador para

108.

2%

2017

RECURSOS POR
DIVIDENDOS, VENTAS
DE ACTIVOS, OTROS

2,200 MDD

la empresa, es la incursion en el seg-
mento de gasolineras, en asociacion
con Hidrosina. El esquema de nego-
cio luce atractivo, va que se estaria
anclando la gasolinera a un negocio
comercial, lo que, a juzgar por la
competencia (Oxxo Gas), puede ser
una apuesta muy rentable.

—== CARLOS
HANK ROHN

71 ANOS

FINANCIERO Y CONSTRUCCION
“Para ver informacion de sus empresas, consultar
ficha de sus socios, familia Gonzdlez Moreno (8).

2,000 mop

2017

FAMILY OFFICE

VE 610 MDD
V.76%

- YENTA ACCIONES INTERACCIONE

VE 140 MDD

VE 500 MDD 1
A 25.0% APM 69% ]1

RECURSOS POR DIVIDENDOS,
VENTAS DE ACTIVOS, OTROS 5

(PLAYA MUJERES, TUSA TRANSPORTES)
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