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PORTADA

120 EMPRESAS
FAMILIARES QUE
TRANSFORMAN
A MEXICO
Como un ejemplo
a seguir, estas
companias han
sabido romper la
barrera del tiempo
para formar parte
de la historia
empresarial de
nuestro pais.
Cadaunaesun
caso de éxito
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" AMEXICO

Como un eiemglo a seguir, estas companias han

sabido romper la barrera del tiempo para formar parte
de la historia empresarial de nuestro pais.
Cada una es un caso de éxito

Raul Olmedo Gutiérrez
nestos ticmpos posmodernos pare-
cerfa que las empresas familiares
son un modelo arcaico, pero en
México somos lideres en América
Latina en unidades de este Lipo. Al parecer,
nuestra tradicion de “solidaridad” familiar
ala hora de hacer negocios es uno de sus
fundamentos.

Tasempresas familiares ticnen un papel
preponderante en la estructura econd:
mica mexicana, ya que segun datos oficia
les representan entre un 70 y 90% del total
de los negocios en el pais.

Aun asli, existe ¢l mito de que las mis-
mas no aspiran a alcanzar buenas posi
ciones debido a sus caracleristicas intrin-
secas: confliclos de intereses, nepotismo
que acarrca una mala administracion;
luchas internas por la sucesion det poder,
falta de acuerdos comunes, apatia, entre
otros. En una cconomia moderna, las
cmpresas familiares estdn subvaluadas,
y por razones inherentes a su operacion.
Aunque hay aquellas que saben trascen-
der porque conocen sus capacidades y se
abren a los desafios.

Continda en siguiente hoja
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Lno de los principales retos alos cua
les se enfrentan las empresas familiares es
la profesionalizacion de todos sus proce -
sos. Dentro de los problemas comunes en
su administracion estd el tener una diree-
ciondel negocio ambigua, poco precisa por
carecerdc estrategias. L:slo hace que vayan
de un lado para el otro porque muchas de
las dircctrices s toman por influencia de
solo las corazonadas del duefio.

» DEFINIDAS Y CON FUTURO

Aungque las estadisticas estdn “en con-
tra” de las empresas familiares (puesto que
decada 10 que secreanennueslro pais ocho
fracasanantesdel segundoano) y delas que
sobreviven sélo tres llegan a manos de la
segunda generacion y tan sélounaa la ter-
cera genceracion. Atn asi, son fucnte pro
veedoradeempleos y representandealgin
modo la estabilidad eccondmica del pais.

Mundo Fjecutivosedio latarcadehacer
un ranking sobre las 100 cmpresas familia
res mds grandes de pais, cjemplos de ejecu
cién profesional, con productos de calidad,
muchasde lascualesestdn ya porsu lercera
generacion de productividad puesto que su
cdad promedio es de 50 afos.

Tienen un Conscjo de Administracion
concjecutivosindependientes; 32 cuenta
con undirector general, que no pertencee
ala familia, 100% de estas empresas se
encuentran con operaciones en el extran
jcro, y 79% de las mismas cotiza en la Bolsa
Mexicana de Valores que por ley, les exige
un nivel de profesionalizacion en sus prac
Licas corporativas.

» HECHO EN MEXICO Y EN FAMILIA

Algunos herederos han decidido ven-
der el negocio famiiliar y dejarlo en manos

extranjeras, que en una cconomia abierta
como la actual, ¢so sucle pasar. Pero hay
quienes como ¢l director general de Jumex,
Manucl Martinez, en las pocas entrevistas
que ha dado a los medios, ha dicho que su
firmanocstdalaventa, aun. Perotal vez, en
algin momento llegue una olerta conside

rable paralaempresa mexicana y sucumba
alcapital forinco, comoocurrid con Grupo
Modeloy Del Valle.

ILas compafifas de este ranking estdn
en su segunda generacion, algunas en la
tercera o cuarla y, por decirlo de algun
modo, sus propictarios ticnen el control de
lo que estd pasando en México. Lllos, con
sus decisiones, polencian o no la eficien-
ciay productividad; essuturnode tomarel
controly de hacer prosperar asus empresas
y conelloala cconomiadel pais, a la parde
prepararclarribodelanueva generacionde
tomadores de decisiones.

Otro de los relos que enfrentan las
empresas familiares es que mientras se
hacen mis grandes, mads se fragmentan
sus acciones. De ahi la importancia de la
sucesion. Distintos estudios a nivel inter-
nacional demucestran que entre un tereio v
la mitad de las empresas familiares no tic
nensucesoresdisponibles para lasiguicnte
generacion, v los que hay enfrentan cues
Lionamientosde quicnes los rodean, dudas
personales y hasta faltade madurez.,

Aunque las organizaciones aqui revi
sadas han resuelto variados temas en sus
agendas, atin ticnen pendiente cl arriba
citado, ala par de la presion que el clegido,
debe enfrentar al someterse alas cldsicas
comparaciones que hacen los equipos con
clanterior CFO. Corresponde a sus comi-
tésejecutivos, delimitarJas estrategias que

Contintia en siguiente hoja

no solo les permitan su propia permanen
cia, sino de las fuentes de trabajo y el buen
ritmo en la economiade la nacion. »

A

De acuerdo con la Encuesta
Empresas Familiares 2014 de PwC,
sdlo el 16 % de estas arganizaciones
reconoce tener un plan de sucesién
documentado y formal

METODOLOGIA

Se contemplaron tres as-
pactos fundamentales
para la construccion del
ranking. El primero fue el
ano de fundacién, es de-
cir, es el primer criterio
para posicionar a la em-
presa cn el lugar corres-
pondiente. El segundo as-
pecto es quec tuviera una
familia identificada, y que
la misma poseyera el con-
trol, aunque muchas de las
veces no tuviera la mayo-
rfa accionaria, es decir, el
50% o mas.

Aungue un importante nu-
mero de las empresas que
se analizaron cotizan en
Bolsa, y la mayoria de las
familias cuentan con un
amplio porcentaje accio-
nario, no ¢s en lodos los
casos, como Cemex. La
mayoria identificamos a
la familia Zambrano y a
Don Lorenzo Zambra-
no (QEPD) como duefos,
aunque la misma es en
realidad una empresa glo-
bal y con acciones reparti-
das en el mundo.

El tercero criterio fue el ta-
mano de la organizacion.
Se buscaron dentro de
la base de datos de Las
1000 Empresas mas im-
portantes de México de
Mundo Ejecutivo.
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EMPRESAS FAM|L|ARES
RANKING AR DE FUN- } EMPRESAS el | SECTOR 1 DIRECTOR GENERAL
| Dtupania | ; il e
-’_—’_—
1 195 | GrupoJoséCuervo MEX. = Bebidas .t JuanFranciscoBeckmann
"2 1847 ElPuerlodeLiverpool " MEX. . ComercioDepartamental  ~ ~ JorgeSalgado
1871 ArcaContinental MEX. ° Bebidas Francisco Rogelio Garza Egloff -
B3 1887 Industrias Penoles  MEX. | Minerfa_ . ‘FernandoAlans
4 1888 ElPalaciodeHierro ~ MEX_  ComercioEspecializado |  José Marfa Blanco Alonso
5 i 1892 | GrupoCasaSaba - MEX. | Comercio Especializado _ Manu_ei_§a_baAdes e
6 1899 - GFBanorte , MEX. = GrupoFinanciero ~JoséMarcosRamirezMiguel
7l 1901 Grupo Nacional Provincial MEX.  Seguros __MarioAntonioVelaBerrondo
8 1906 . GrupoSalinas _  MEX.  Holding_ — __ PedoPadlla
9 1906 = Cemex MEX.  Cemento ~ Femnando GonzalezOlivieri
10 19 Ekeo ~ MEX.  Metalugia ~ José¢RamonElizondo Anaya
M 1912 Chinoin " MEX.  Farmacéuco ) ~ EricHagsater o
12 1914 GupoHerdez MEX.  Alimentos _ HéctorHernandez-Pons Torres
13 1955 Laboratorios Senosiain MEX.  Farmacéutico —  Carlos Senosiain Aguilar
14 1920 FabricadeJabonLaCorona ~ MEX.  QuimicayPetroguimica __ - oond
15 1925 GrupoChocolateralbarra _ _ MEX.  Alimentos . AmandoBGomez
16 1925  GrupoKaltex MEX. . Textil ~ " RefaelMoisesKalach
7 1926 GrupoZapata - MEX. . Envases . __J_osé Lmngt_leg[rez Buce_rg_ s
8 . 1928 GrupoSanboms " MEX. | ComercioDepartamental ~ ~ PatrkSimDomit
19 ¢ 1928 GrupolndustrlaISaltlllo MEX. = Holding i .Jose Manu_e!AranaEsc_obar )
20 1929 . Grupolamosa ~ ' MEX . ProductosCeramicos ,  FedericoToussaintElosia
20 1930 - Brupo Televisa MEX. Med\osdeCornumcamén - ~ Emilio AzcarragaJean
22 1931 KimberlyClarkMexico ~  MEX.  Papelera ~ ClaudioX.Gonzalez
23 1934 GrupoAeoméxico  MEX  Hodng | AndiésConesalabastida
4 1934 IndustriasCH MEX.  Metalurgia Sergio Vigil Gonzélez
25 1985 GrupoMarti . MEX. ~ ComercioEspecializado ~ JamesPaulSmithMérquez
26 | 193  GrupoIMSAySubsidiarias  MEX. . Siderwrga  EugenioClariondReyes
27 1936 GrupoVitro ~ MEX.  Holdng ~ AdriénG.SadaCueva
28 1938 LaboratoriosLiomont MEX. . Famacéutico B AfffedoRimoch
29 1939 - GrupoADO MEX. - Transporte JuséAntomoPérezAnmn
30 1939 GrupolUSA ) MEX. | Holdng Javier Rios i
31 1940 GrupoCorvi_ ~ MEX_ Consumo . SalvadorAvarezValdés
A 1940  Grupo Deviyn ~ MEX.  Servicios Opticos Patrick Deviyn
33 1941 GrupoCementosdeChihuahua = MEX. | Cemento R
34 1942 Farmacias Guadalajara MEX.  Servicios Javier Airoyo Chavez
35 " 1943 Lahoratorios Silanes - MEX. ~ Farmacéutico . AntonioLépezde Silanes
36 1943  Nado - - MEX. | Farmacéutico ~ PabloEscandon ]
37 944 AltosHomosdeMéxico MEX.  Sideurga ~ LuisZamudioMiechielsen
38 | 1945 | PISA - "~ | MEX  Famacéutico _ Carlos AlvarezBermejilo
39 | 1946 GrupoBal - T MEX. | Hodng " AbertoBaileres
40 1946 | Mabe ) MEX. | ElectronicadeConsumo .JoseLmsBerrondoﬂvalog. s
AT 1947 Teléfonos de México MEX.  Telecomunicaciones i Héctor SimSeade 5
427 1947 OrganizacionRamirez "MEX.  Entretenimiento | AlejandroRamirezMagana
431947 | GrupolCA ~ MEX. . Construccion ~ MonsoQuintanaKawage
44T 1949 Guma | MEX.  Alimentos * JuanAntonio Gonzalez Moreno
4% 1950 - Jarritos MEX. Beb|das FranctscaHllI a
Contintia en S|gmente hoja de
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Elabord: Raul Olmedo

i '. - i

PHESIIJEHTEDEL ' E FAMILIA | PARTICIPACION

CONSEJO DE PRINCIPAL | . e

| ~ ADMINISTRACION i )

e~ —————— ~S—————
Juan Francisco Beckmann Beckmann 100%
SR s o Max David Brémond Guichard _69%

Juan M. Barragan Trevifio, la nd.

Manuel L. Barragan Morales

Sra. Samira Barragan Jua-
rez de Santos, la Sra. Magda
Cristina Barragan Garzay la

_ sefiora Cynthia H. Grossman

AIbeﬂn_Bgnﬂlgr_efs_@Qn_zale_g e _‘ __ Bailleres Gonzélez 35%
- - AlbertoBailléres Gonzdlez  BailltresGonzélez _98%
R R Saba A
CarlosHank nd. 90%
o uertoBaileres A T T
L RicardoB. Salinas Salinas Plege ' 100%
Rogelio Zambrano Lozano Zambrano _ 2%
JoséRamonElizondoAnaya ~~~ Elizondo n.d.
. B Eric Hagsater " Hagsater 100%
_ HeclorHemandez-PonsTores  HeméndezPonsTores 51%
o __Carlos Senosiain Aguilar ~ Senosiain -~ 100%
nd. . Gonzélez —
s ___GomezRuiz 100%
__RafagIMoisesKalach Kalach _nd_
) B ~ Francisco Cayo -Jorge Zapata Na_warro Zapgta . nd
B CarlosSlimDomit ~ SimHeluyDomit ~ ~  82%
Juan Carlos Lépez Villarreal LopezVillarreal — 39%
" FedericoToussaintElosta ~ FElosiayValdes 53%
i __ Emilio Azcarraga Jean  Fideicomiso, Azcérraga I 43%
~ ClaudioX. Gonzdlez ~ XGonzdlez  nd
 EdwdoTricioHao  TricioHao ~ 20%
~ RuhnoVigil Gonzalez ~ Vigil ' 67%
i Alfredo Harp _ AffredoHap nd
&  Eugenio Clariond Reyes B - nd 1 90%
- ___AdianSadaGonzalez  SadaCevayGonzalez 95%
. MNfredoRimoch Rimoch ~100%
José Antonio PérezAnton  Multifamiliar (90 familias) ) nd.
T CalosPetn Pl N
o AuelioGomezVilaserior _ Villasenor Zepeda ' nd.
. FrankDevlyn Deviyn nd.
. FedericoTerazas ~ Temazs . nd
Javier Aoyo Chavez ~ Armoyo nd.
____MAdtorioLdperdeSianes ___Slanes__ 100%
PabloEscandén ~ Escandén 100%
" YXavierD.Autrey Maza . AdtreyMaza 4%
~ CarlosAlarezBermeiilo ~ AwarezBermejlo ~ 100%
- MNbertoBallres . Bailleres 79%
B —— José Luis Berrondo Avalo_s B Berrcndo 48%
" CarlosSlimDomit  Sim _ 53%
g ) Enrigue Ramirez Villalon " Ramez . 100%
~ BemardoQuintanal Quintana 8%
- _JuanAnfonioGonzélezMoreno ~ Gonzdlez ~ 100%
Francisco Hill H||| n.d. 4 9
Contintia en S|gmente hOJa de
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DACIONDELA |
COMPANIA _
_—I ———
46 1950  Frigorizados LaHuerta ~ MEX.  Alimentos José Arteaga Nipmann
47 1950  Organizacion Sahuayo ~ MEX.  ComercioMayorista Salvador Alvarez Valdés
48 1952 IndustriasBachaco ~ MEX.  Alimentos - Rodolfo Ramos Arvizu -
49 1953  GrupoDixon ~_EUA. ComercioEspecializado _ Steve Dixon
B0 1955  GrupoCondumex MEX.  Maguinariay Equipo Eléctrico ~ AntonioGémez Garcla )
51 1955 Aristos _ MEX.  Turismo Elias José Abed Razo
62 1986  GupoXignx CMEX. Holding " JuanlgnacioGarzaHemrera
83 1957 IndustriaAutomotriz ~ MEX.  Autopartes nd.
B4 0 GupoComer  MEX Petogimea oAty
55 1959  GrupoElekta MEX. Comerio Mario Gordillo Rincon
56 1959  GFAzteca ~ MEX.  GrupoFinanciero ~ Alejandro ValenzueladelRio
57 1959 Koblenz ~ MEX.  Electrodomesticos ~ Ricardo Kohler
58 1960 GrupoMaritimoIndustrial ——— MEX. Almentos " ad
59 1962 Jumex L MEX iEebldes ~ T Manuel Martinez
60 1965  ColegiosPeterson ~ MEX.  Educacion - ~ HKennethPeterson
61 1965 GupoCoppel MEX. Comerio  FranciscoAgustinCoppelluken
62 1966  GrupoBimbo ~ MEX.  Alimentos _ Daniel Javier ServitieMontull
63 1967  Afa ~ MEX.  Holding ~ AwaroFemandez Garza
64 1967 . GrupoPosadas ~ MEX.  Turismo ) "~ JoséCarlos AzcarragaAndrade
6 95 CupoChow  MPU Almeios S SR Sy
66 1968 GupoGVA MEX. _Serviciosdearquitectira Andres Gomez Levy :
67 1969  GupoViz ~ MEX. Alimentos JestsVizcarraCalderon
68 1970 Probiomed ' _ MEX. Biotecnologia ~ JaimeUrbedelaMora
@ W0 Rma  MEX Sevcosndsvses  Femaofspiom
70 197 GrupoRadioCentro = MEX. MediosdeComunicacion ~~ FranciscoAguirreGomez
A . GEUPEC ~ MEX.  Bebidas - ldefonsoOchoa
3 b 1973 GrpoDesc  MEX. Holding __Femando SenderosMestre
73 . 19713  GrupoKUO MEX.  Serviciodetransporte | Fernando Senderos Mestre
74 1973 TansportesPiic  MEX. LogisicayTranspote ~ JorgeCruzConsFigueroa
' 1B | _Grg)_o_Pelmtemek__i“_ ~ MEX. IndustriaQuimicayPetroquimica  JosédeJestsValdezS.
76 1976 Qualtia Alimentos ~ MEX.  Alimentos nd.
7976 GupolndustialKaliz T MEX ndustrielyfinancieo  AfoniodelValle
/B 1918 lInterceramic _ MEX.  Productos Cerémicos ___VictorD. AmeidaGarcla_
79 19718 Grupo Rotoplas ~ MEX.  Plastico ~ CarlosRojas Mota Velasco
80 158 GrupoHermes  MEX Comstuccin | CarosHankRohn
81 1979 GrupoFamsa ~_ MEX. " Comercio _ HumbertoGarzaValdéz
82 1979 SuKame _ MEX Comercio _Jests VizoarraCalderon
83 1980 GrupoCarso ~ MEX.  Holdng Antonio Gomez Garcla
84 1980 FébricadePapelSanFrancisco  MEX. PapelyCelosa ~~ MarioGarca
86 1981  Organizacin Soriana  MEX.  Comercio de Autoservicio ~ RicardoMartinBringas
8 0B GupohdsviMasecs  MEX Amenos  JianAnlovoGonzdlr Moo
87 1981 | UthiDesamollosUrbanos  MEX. ~ Comstuccin CuauhtémocPérezRoman
88 1982  BioPappel ~ MEX.  PapelyCeluosa Miguel Rincon Arredondo
89 1982  Softtek ) MEX. Tecnologla i Blanca Trevifio o
90 1983  GrupoGigante ~ MEX.  ComerciodeAutoservicio ~ AngelLosadaMoreno i
91 1983 ~ CorporativoFragua MEX. Comerco Javier Arroyo Chavez
92 1983  GrupoBafar ~ MEX_  Alimentos e ~ OscarEugenio BaezaFares
93 1983  GrupoMultisistemas MEX.  Senvicios Profesionales Alejandro Desfassiaux
(— . deSeguridad Industrial 3
Contintia en siguiente hoja de
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PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

FAMILIA
PRINCIPAL

~nd.

~ JavierR. Bours Castelo
G_ino_ N.Pala
_ AntonioGomezGarcla
S Sirmtiow Elas Jose Abed Razo

~_Juan gnacio GarzaHerrera
~ Gregorio Ramirez Jauregui

T Alfredo Achar Tussie
p———— _R_Jg_ardo B. Salinas Pliego
_ RicardoSalinasPliego
S s Ricardo Kohler
~_ DonAntonio Suarez Gutiérrez
. FEugenioLopezAlonso

Kenneth Peterson

Francisco Agustin CoppelLuken

Daniel Javier Servitje Montull

____________ _ AmandoGarzaSada
PabJoAzcarraga Andrade

~ DonCarlosHerreraAraluce
___________ _Andres Gomez Levy
_ JesusVizcaraCaldersn
o Jaimel Uribe de laMora
Fernando Esplnuza

“Francisco Aguirre 6.

Juan . Gallardo T.

Fernando Senderos Mestre
Fernando Senderos Mestre

Carlos Hank Rohn

~ DonHumberto Garza Gonzalez 7_

 JestsVizcarraCalderon
~ CarlosSimDomit "

n.d.

Juan Antonio Gonzalez Moreno

 CuauntémocPérezRoméan ~ ~  PereRoman
Miguel Rincon Arredondo ) __RinconArredondo
e =T e S R e _nd.
- __AngelLosadaMoreno  losada
__MiguelAngelFadiAdb 7
iy _ OscarEugenioBaezaFaress _ BaezaFares
Alejandro Desfassiaux Desfassiaux

AuelioGomez Villasenor

JorgeCruzConsFigueroa

* Francisco JavierMartin Bringas =

n.d.

: Vlllareal

BOU[S R _-_ 1l

Dlxon

~ AbedRazo

___ GazaHewmera
~ Ramirez

R

. _Archar_____
~ Salinas Pliego

Salinas Pliego

Kohler

. SuweButéerer  100%
i ~ Lépez Alonso 100%

__________ Peterson o f0%
Coppel 100%

' Serwfje
 GarzaSada

Azcarraga Andrade

_________ ~ HerreraAraluce
Gomez Vazquez -

Vizcarra

Espmoza

_Aguirre

Senderos

~ CruzConsFigueroa

‘Hank Rohn’

Garza Valdez e
e _y_'?@é___ —
Slim
nd.

Gonzalez

Contintia en siguiente hoja

~ UrbedelaMora

_Martin Bringasy Martin Soberén

~ DionisioGarzaMedina T n.d. ol
P Juan Ignacio GarzaHerrera  GarzaHerrera nd
~__MoniodelVale  Delvale nd
~ VictorD.AmeidaGarcla Almeida 34%
~ CarlosRojasMotaVelasco  RojasMotaVelasco 64%
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EMPRESAS FAMILIARES
z | [ |
an{mai ANODEFUN- | EMPRESAS | PAIS | SECTOR ] DIRECTOR GENERAL
| DACIONDELA | | | |
| COMPARIA 3 " _g
__*—I_I_
94 -~ 1983  RoyalHoliday = _ﬁl_\.*I‘E)f(.ﬁ_;__ Tuismo ° PabloGonzélez Carbonell
95 1984 " Grupolala  MEX. = Bebidas - ScotRank
9% 1984 GrupoXcaret  MEX  Turismo S  MiguelQuintanaPali
97 1984 CampiMimentos . MEX. ~ Aimemtos RodofoRamosAviu
9 1987 GrupoComercial Chedrasi = MEX. Comercm_deAutuserwcm ! José Antonio ChedrauiEguia
|1 19_5?___G_LUP0TMM e+ MR G Holge  JoséFSemanoSegovia
100 @ 1989 Américq[mf_tqﬂ_  MEX. ~ Telecomunicaciones ~~ DanielHajAboumrad
o1 1989 Homex _MEX_ ' Construccion ~ GerardodeNicolas
~ . 1989 Corporacion Mexicanade © MEX. . Alimentos f Joaquin Vargas Miery Teran
102 Restauwantes T . L I N
103 1991 GrupoAcererodelNorte ~ MEX. ~  Holding ] . LuisEnrique SamudioMichelsen
104 1991 " Grupo Omnilife e MEX. Almentos Jos?—‘:[msngueraBarherl S
Y R N T T M ——
106 1”77719{-]2 GF Inbursa ! MEX. ~ GrupoFinanciero i Javier Foncerrada
07 | 1992 GupoHidosna ~ MEX.  ComercioEspecidizado T PaulKaram
108 1992 _@Epp*memﬂﬂ!ﬁlﬂﬂiﬁ_om_ﬁ_: _ _MEX_ " Comercio . JuanManuel iménez6.
109 1993 TVAzteca MEX. Mediosde Comunicacion = MarioSanRomnFlores
10 1993 ~ GrupoMinsa 'MEX. " Alimentos i José Cacho
M 1994 GrupoMarcatel —________M_EX___ Telecomunicaciones ~~ GustavoM.delaGarzaOrtega
12 _ 1994 Axi_eE _____h_i____;__MEX. i Teleb;dmﬂhl_cﬁ:la]érs _ i _ _ Tomas Milmo Santos o _
7771995 T Corporacion Interamericana -~ MEX. T Entretenimiento : Luis Alejandro SoberonKuri
M. deEntretenimiento . . S —
7171747;7”1799,7 ) ,7glpikf S m e Eegroqqlmlca ________ . _JosédeJes_qg!qlgez&mancas e
M5 1 1997 - Alsea 3 MEX.__r ~ Alimentos . FabianGBosselin
__11@,_;___&9_;7_, FarmaciasdeSimilares . MEX. ~ ComercioEspecializado VictorGonzdlez
M7 1998 GrupoVillacero - MEX . Siderurgia Jyhg(}§§aﬂfﬂlgl[realﬁug|g(10
18 1998 __GrupoEmgres_amgeles ~ MEX.  Hodng ~ Olegario Vazquez Aldir
3 1 w09 ___GrupoMéxrco i  MEX. : Holdng Germém_ LarreaMotaVelasco
120 2005  ftalka ¢ MEX . Automotriz i g ~ AlbertoTanus
Pagina 7 9
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R O T T AR M IR W e S TG R AR BAR RS S

Pablo Gonzalez Carbonell GonzalezCarbonel 100%

EdvardoTricioHaro ~ Tricio Haro - 30%
~ Miguel Quintana Pali _ Quintana 100%
JavierR Bours Castelo ~ RobinsonBours ~100%
~ Alfredo ChedrauiObeso ~ Chedraui 0%
JoséF. Serrano Segovia . SerranoSegovia 36%
~ CarlosSlimDomit . Slim . 50%
_ Tomas de Nicolés Gutiérrez ~ Nicolas ) nd.
Joaquin Vargas Guajardo Vargas Guajardo 699%
~ AlonsoAnciraE ﬁnciréy'Autfey_ . nd. -
~ Jorge Vergara Madrigal ~ VergaraMadrigal 5%
~ Arturoy Carlos Aftafios ~Anarios A
Marco Antonio Slim Slim nd.
~ PaulKaram N - Karam 100%
JuanManuelJiménezGomez ~~ Jiménez_ B%
Ricardo B. Salinas ~_ Salinas Pliego 5%
José Emesto Cacho Ribero ~ Cacho nd.
Gustavo M. de la Garza Ortega ~ GarzaOrtega _100%
TomésMilmoSantos MimoSantos ~ Mésdel10%
Luis Alejandro Soberdn Kuri Soberdn Kuri 16%
Armando Garza Sada _GarzaSada 5%
AlbertoTorrado Torrado Martinez 38%
W | nd _.ond
~Julio César Villarreal Guajardo ~Villareal B ~nd.
~ OlegarioVazquezRana. ~ Vazquez i nd.
~ German Larrea Mota Velasco ~ lamea 45%
Ricardo Salinas Pliego . nd _nd
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