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Gruma, ‘mas fuerte que
nunca’ a sus 65 anos

© Reducir los costos y
redefinir su estrategia
de expansion fueron
claves para la empresa

© Desde agosto del
2012, su accion se ha
apreciado 283%; la
mayor alza en la BMV
ILSE SANTA RITA

isantarita@elfinanciero.com.mx

Tras haber perdido a su fundador,
obertojGonzalez Barrerd, en agos-
tode 2012, E::EE, la empresa li-
derenla produccién de tortillas a
nivel mundial, lejos de enfrentar
un deterioro en su operacion, lo-
gré mejorarla de forma notable al
igual que su estructura financiera,
con lo cual llega a sus 65 afios de
existencia ‘mas fuerte que nunca’.
Trasunasucesionllena deincer-
tidumbre,[Juan|Gonzalez Moren
hijo de RobertolGonzalezBarrer
asumi6 la direccién general el 12
de diciembre de 2012 y metié fre-
no a la estrategia de crecimiento
via adquisiciones del grupo, adop-
té una politica de austeridad y de

reduccién de gastos (incluyendo

eltérminode como patro-

cinador de la Selecciéon Mexica-

nadeFutbol) y mejoré subalance
financiero. “Hicieron un recorte
de personal administrativo y no
renovaron el arrendamiento de
un avién ejecutivo”, comentd Al-
berto Carrillo, analista de Signum
Research.

Ademas, la empresa aplazé la
entrada a nuevos mercados, porlo
que su crecimiento se dio en pai-
sesdonde ya tenia presencia, con
la que aproveché mejor su capaci-
dad instalada. Todo esto permitié
al productor de tortillas mas gran-
de del mundo expandirsu margen
de flujo operativo de un 7.4 por
ciento en el primer trimestre de
2012 a 13.5 por ciento en igual
lapso de 2014.

Apretarse el cinturén también
permiti6 ala firma destinar masre-
cursosenlareducciéndesudeuda,
para terminar el primer trimestre
del 2014 con unarelaciénde deuda
aEBITDAde 2.3 veces, comparado
con 4.5 veces del cierre del 2012.
El mercado ha premiado la estra-
tegia de la compaiiia, pues desde
la muerte delGonzalez Barrerd la

accién del grupo acumula unren-

dimiento de 283 por ciento en la
Bolsa Mexicana de Valores (BMV).

El afio pasado, el valor de los ti-
tulos de |[Grumd pas6 de 39 a 98

pesos, generando un incremento
de 152 por ciento en el afio. Esto
la convirti6 en la emisora de ma-
yorrendimientodelaBMV.Yenlo
quevadel 2014, el preciodelaac-
cidénha aumentado 41 por ciento.

“Enelpasado, laexpansiénylas
ganas de crecer la llevaron a ser
demasiado agresiva en su oferta
de productos, pero se salié de con-
trol y ahora estan racionalizando
su crecimiento via adquisiciones”,
dijo Carlos Hermosillo, analista de
Actinver. Sin embargo, José Maria
Flores, analista de Ve por Mds, con-
siderd que subuen perfil financie-
ro permitird a|Grumd retomar su
estrategia de expansion interna-
cional, de manera orgdnica y via
adquisiciones.

Se fortalece

La compaiiia ha registrado una mejora
operativa y una reduccion de su deuda
en los ultimos afios.

** Al cuarto trimestre del 2012
Variacién en puntos porcentuales
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En buenas manos
» Pesos por accion
Desde el fallecimiento de Roberto Gonzalez, el precio de los papeles de la empresa
ha aumentado 282.8 por ciento.
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