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Luis Berrondo

Avalos
Mabe \ 2

El empresario apuesta por la linea blanca de
lujo, con las marcas 10 Mabe, GE Profile y GE
Monogram, asi como las tiendas Prime
Blend, que ya estdn en México y en Colom-
bia, y el préximo afo abrirdn en Peru. Esta
gama alta de electrodomésticos representa
10% de sus ventas, y espera que, al cierre de
2015, llegue a 13%.

Se confirmd la compra por parte de Elec-
trolux de 48.4% de las acciones que General
Electric tenia en la mexicana, en una opera-
cién por un valor de 3,300 mop. Sin embar-
go, sigue bajo examen de las autoridades de
competencia.

Bernardo

Quintana lsaac
Empresas ICA v7

Cae siete posiciones en el ranking ante un
panorama poco alentador. No se ha recupe-
rado del golpe del cierre de la linea 12 del
metro del Distrito Federal, y el gobernador
electo de Nuevo Ledn, Jaime Rodriguez,
amenaza con cancelar el proyecto Monte-
rrey VI, en el que ica participarfa junto a
Grupo Higa. Segun declaré Quintana Isaac,
esto implicaria una pérdida de ingresos por
4,688 mor, lo que podria llevarlo a tomar ac-
ciones legales.

A esto se suma su elevada deuda y la vola-
tilidad del doélar, ya que su deuda esta dolari-
zada. Al primer semestre de 2015 reporta
pérdidas por 1,065 mop. (Ver perfil, pag. 144.)

Javier Arroyo
Chavez Al
Fragua [Farmacias Buadalajara]

Firmoé un convenio de colaboracién con
Grupo Financiero Banorte para operar como
corresponsal bancario. Esto implica que en
sus unidades se puedan realizar operaciones
bancarias basicas, como depdsitos, pagos y
cobros de remesas.

Durante 2014, abrié en promedio una far-
macia cada tres dias. Fueron 150 mds en 19
ciudades nuevas, para un total de 1,322 en 24
entidades, con lo cual se consolida como la
cadena de farmacias mas grande del pais.
Para 2015 proyecta abrir otras 120, de las cua-
les ya llevaba 90 hacia la mitad del afio.

"Seguimos viendo un plan sélido de expan-
siény un robusto dinamismo, que se han alcan-
zado gracias a una buena estrategia de
crecimiento”, sefiala cem en un reporte.

Sus ventas netas crecieron 11% el afo pa-
sadoy llegaron a 29 mop.

Contintia en siguiente hoja
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Alfredo Harp
Hela
Grupo Marti Y3

Sport City fue desbancada
como la cadena mads grande de
gimnasios de México, pues su
competidor Sports World cerré
2014 con dos unidades mds que
las 40 que tiene la empresa de
Harp Held. Ademas, en abril de
esteafio la Procuraduria Federal
del Consumidor (Profeco) sus-
pendid 13 de sus sucursales por
supuestas irregularidades en los
contratos que les hacia firmar a
sus clientes. Aunque no dejo de
operar, se vio obligado a trans-
formar el formato de sus clubes
en Mundo E y Aragon, y ajustar
sus precios a la baja.

Con sus tiendas, Marti logro
un acuerdo con el club de futbol
Real Madrid para abrir la prime-
ra tienda de productos de este
equipo en América, que fue in-
augurada en febrero y reportd
en tres dias las ventas espera-
das para todo un mes.

Antonio del Valle Perochena

Grupo Kaluz + NUEVA

El primogénito de Antonio del
Valle Ruiz esta por primera vez
en la lista. Ademas de presidir
el consejo de administracion
de Kaluz, dirige la division
financiera de Ve por Mas
(BX+]. [Ver perfil, pag. 140.)

Esta institucion firmé una
alianza, a finales del afio
pasado, con el Banco Popular
Espaiiol, al que le vendio
24.9% de la empresa. Con esta
operacion planea invertir 850
mop y abrir 50 sucursales en
dos afios. BX+ pretende tripli-
car su tamanio en cinco afios, y
tiene intenciones de cotizar en
la Bolsa Mexicana de Valores
en el mediano plazo.

ol

Carlos Hank Rhon

Grupo Financiero
Interacciones, Grupo
Hermes AY

En'sus negocios, Interacciones sumo a su
consejo de administracion a Luis Téllez
como consejero propietario independien-
te. En un afo en que se concretan proyec-
tos de la reforma energética, Téllez resulta
uné incorporacién estratégica por su expe-
riencia como ex secretario de Energia, de
Comunicaciones y Transportes, y ex presi-
dente de la Bolsa Mexicana de Valores.

[El grupo, que tuvo ganancias el afio pa-
sado por 1,936 mop, planea colocar este afio
21,600 moe en créditos para financiar pro-
yectos de infraestructura. (Ver Carlos Hank
Gopzdlez, pag. 122.)

El empresario estuvo involucrado en el
escandalo mundial ‘SwissLeaks’, que reveld
la existencia de miles de cuentas en Hssc
Suiza para evadir impuestos en sus paises
de origen correspondientes. A Hank Rohn
se |e vinculé con una cuenta que llego a
tener 158 mop.

Antonio Cosio Ariiio
y familia

Grupo Pando, Hoteles Las
Brisas, Toallas La Josefina

Su hotelera Las Brisas Hotel Collection planea
la construccion y remodelacion de varios in-
muebles, dos de ellos en el DF, ademas de
aprovechar el boom automotriz con la apertu-
ra de uno mas en Irapuato, en el estado de
Guanajuato. En el Bajio también pretende re-
modelar la hacienda Jurica, en Querétaro,
donde afiadira un salén para convenciones.

“El sector inmobiliario dedicado a la cons-
truccion de hoteles se vera beneficiado por la
paridad del peso y el délar”, comenta Alejan-
dro Ruiz, analista de kemc en México. "Esto se
debe a que habra una mayor demanda de tu-
rismo extranjero”.
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Jorge Vergara y Angélica
Fuentes

v

Omnilife, Chivas

Enrique Zambrano
Benitez Al
Grupo Proeza

El buen desempefio del sector autopartista,
impulsado por el crecimiento del sector auto-
motriz y la baja de los precios del combustible
en Estados Unidos, atrae compradores a Me-
talsa, la autopartista de Grupo Proeza, dice
James Salazar, analista de Cl Banco.

Metalsa, una de las firmas de autopartes mas
grandes a nivel mundial, tiene presencia en 12 pal-
ses, y una alianza estratégica en Reino Unido.

“Esta diversificacién de mercados le permitira
mantener ventas pese a la desaceleracion de Bra-
sil o China", dice Fernando Bolarios, analista de
Grupo Financiero Monex.

El 1de abril Vergara anuncid al interior de Grupo Omnilife lo que en horas se volveria noticia
nacional: Angélica Fuentes era destituida como directora general. Dias después, confirmé
que le pediria el divorcio, tras siete afios de matrimonio y negocios en conjunto.

Fuentes fue demandada por defraudacién por alrededor de 4,000 mor. En contraste, ella
logré que mientras dure el proceso legal, se le siga reconociendo como directora.

Omnilife dejé de operar en cuatro paises: India, Rusia, Canada y Venezuela. En agosto,
Vergara distribuyé un mensaje que afirmaba que todo segufa igual en la empresa: "El negocio,
como la vida, debe continuar, y el cheque de nuestros empresarios, también”.

108.

Contintia en siguiente hoja

Rufino Vigil Gonzalez

Industrias CH

Dejo atras la caida de mas

de 20% que tuvo el precio del
acero, y le apostd al producto
de alta calidad, que se utiliza en
los sectores automotriz, cons-
truccidn y energia. Gracias a las
licitaciones de gasoductos, las
ventas de la empresa crecieron
5.12% en el segundo trimestre
del afio. Actinver estima que,
para 2017, las licitaciones de
tres gasoductos aumenten el
volumen de ventas de tuberia
de ICH en 120%.

José Antonio
5 5 Chedraui Eguia

Grupo Comercial Chedraui

vy

La tercera cadena de autoservicios del pais
que dirige el empresario enfrentaré un esce-
nario muy competitivo, ya que Soriana fortale-
cerd su posicidén una vez que concrete la
compra de Comercial Mexicana.

"Tiene que implementar nuevas estrate-
gias y objetivos. Por el momento, no le veo
catalizadores que ayuden a la empresa”, deta-
Ila Giselle Mojica, analista de Monex.

La empresa enfrenta un conflicto con el
Sindicato de Trabajadores de la Industria de
Alimentos y el Comercio en EU, que exige mo-
dificaciones a su contrato colectivo laboral.
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David Peiialoza
Sandoval
Promaotora y Operadora
de Infraestructura i
(PINFRA) v4  Federico Toussaint Elostia

Pefialoza Sandoval tuvo
ingresos netos por 2,631
mop en el segundo trimes-
tre de éste afio, 81% mas
que el mismo periodo del
afio pasado.

Las concesiones, que
representan 50% de las
ventas, incrementaron
en 12% sus ingresos
anuales, para alcanzar
1,301 mop.

Por otro lado, el seg-
mento de construccién
(47% de las ventas tota-
les) registro 1,243 mor.

La compaiia avanza
en el desarrollo de pro-
yectos, como las carrete-
ras Lerma-Marquesa y
Piramides-Texcoco,
seglin indica un analisis
de la institucion financie-
ra Ve por Mas.

Los expertos estiman
que las acciones de la
compania de infraestruc-
tura en la smv tendran un
buen desempefio en los
proximos meses, gracias
a los planes de nuevos
proyectos en el futuro in-
mediato, y a las posibles
renovaciones de las licita-
ciones que tiene de auto-
pistas de peaje.

Grupo Lamosa v

Las ventas del fabricante

de recubrimientos crecieron
16%, con un acumulado

de 4,989 mor en el sequndo
trimestre de 2015, principal-
mente por el crecimiento de
su division Ceramica, que
representa 70% del total

de sus ingresos.

Esto compensa la contrac-
cion de 68% de su division
inmobiliaria, que representa
1% de sus ventas. “La coyun-
tura actual genera certidum-
bre sobre el crecimiento futu-
ro”, dice Raman Ortiz,
analista de Actinver

La tendencia al alza se obser-
va por una recuperacion
gradual de la construccion.

Juan Beckmann
Vidal
Casa Cuervo v

Su estrategia es diversificar su portafolio,
y por ello adquirid, a finales del afio pasa-
do, el whisky irlandés Bushmills, de Dia-
geo. A cambio, le cedié a la compania
inglesa la mitad que tenia del tequila Don
Julio. De esta forma podra administrar la
distribucion de sus propias marcas, y pone
fin a una relacién comercial de mas de 30
afios con Diageo.

En México, el consumo de whisky au-
mento 142.9% en los dltimos cuatro afios.

Contintia en siguiente hoja
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Antonio
y Eugenio
Madero

SANLUIS Rassini

oJ

Sigue con los resultados récord de
2014, afio en el que registré ven-
tas por 11,900 mop. En el primer
semestre de 2015 ya reporta
6,400 mpp y un aumento de 44%
en sus utilidades netas.

Antonio Madero Bracho im-
pulsé a su hijo, Eugenio Madero
Pinson, a convertirse en el direc-
tor general de la empresa en
marzo de este afio. Su cargo ante-
rior en la empresa era director ge-
neral de Rassini en Norteamérica,
donde tienen casi la totalidad de
su mercado. Comenté que pasa-
ran de 21% de cuota de mercadoa
28% para el préximo ano.

Por lo pronto, ya inauguraron
la ampliacion de una nueva planta
en Puebla, con una inversién de
casi 400 mpe, y acordaron pro-
veer a Audi de frenos de disco en
ese estado.

Rassini es la cuarta empresa
mundial en disefio y produccion
de suspensiones y frenos para la
industria automotriz. (Ver perfil,
pag.136.)

All

Joaquin Vargas
Guajardo
Grupo MVS,CMR ¥ 3

Este no ha sido el mejor afio para el empre-
sario, ya que se vio inmerso en diversas po-
lémicas y multas millonarias.

Despidié a Carmen Aristegui, principal
conductora de Noticias mvs, a quien, segtn
algunas versiones, le pagaba mas de 1 millén
de pesos mensuales.

Vargas Guajardo también pelea en tribu-
nales una multa de 43 mop que le impuso el
Ifetel por concentracién no notificada, debi-
do al acuerdo que tienen Dish (propiedad de
mvs) y Telmex. Ademds, mvs y su socia podrian
perder su titulo de concesién para ofrecer te-
levisién de paga, dice Ernesto Piedras, analis-
ta de CiU Intelligence Unit.

mvs todavia tiene un gran porcentaje del
espectro, explica el analista. Su desventaja es
que auin no consigue la inversién necesaria

para poder aprovecharlo.
Tomas Milmo
Santos
Axtel e

Tras 10 afios de disputas legales con Telcel
por tarifas de interconexion, Axtel anuncié
que formara una alianza con América Movil
para usar sus redes como operador movil vir-
tual, Esto es parte del acuerdo para cubrir las
deudas de Telcel con la firma, dice Jorge
Bravo, de Media Telecomm Policy & Law.

Ser operador movil virtual no ha sido lu-
crativo en México, pero tiene sus ventajas en
un escenario en el que Axtel pierde ingresos
por la eliminacién de las tarifas de larga dis-
tancia, explica Bravo.

Desde 2010, Axtel concentra sus inversio-
nes en la red de fibra optica para ofrecer ser-
vicios de internet de alta velocidad.

Contintia en siguiente hoja

Juan Carlos
Uriarte Amann
Grupo ADO V4

Después de la compra de Grupo Avanza en
Espania, el afio pasado, sigue buscando em-
presas rentables.

Ademds, le dio un impulso a su negocio
turistico, con nuevas rutas tematicas en Méxi-
co —como la del Café—y con el Turibus, que
planea llevar a Cancuin, este afio.

Con esta estrategia ha logrado un creci-
miento en la demanda de 10% anual.

Blanca Trevifio
delaVega
Softtek ¥3

Su compafia Softtek adquirié en agosto
Itarvi Consulting, una empresa espanola
de servicios digitales bancarios.

El motivo de la compra es el creciente
mercado latino en Espaiia, segun informo
Blanca Trevifio, ceo de Softtek, en un co-
municado.

| "América Latina es, para algunas em-
presas espafiolas, el mercado mas grande
y de mas rapido crecimiento”, dijo.

| Softtek ya tiene 30 oficinas distribui-
das en tres continentes, y se especializa en
laindustria nearshore.

i A principios de este afio comenzo a
ofrecer soluciones para prevenir delitos fi-
nancieros, como el lavado de dinero y
fraudes. Una de cada tres compariias su-
frieron por estos delitos el afio pasado,
seglin datos de la empresa.
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Laura Zapata
Grupo Envases
Universales

= NUEVA

Zapata se convirtio este afio en una de las tinicas
tres mujeres que forman parte del Consejo Mexi-
cano de Negocios.

Su empresa es cada vez mas internacional.
Aungue 70% de sus ventas se dan en México, en
2011 se asocio con la danesa Glud & Mastrand para
llegar a mercados de Europa y Asia, y este 2015,
junto con la britanica Rexam, adquirié Envases del
Istmo (Endelis), de Panama. A esta operacion se
suma la presencia que tiene en Rusia, Suecia,
China, Corea del Sur, Dinamarca, Estados Unidos,
Colombia y Guatemala, con 45 plantas, tres ofici-
nas de venta y cinco centros de distribucién, para
surtira 1,500 clientes.

Carlos Labarthe
y Carlos Danel

Gentera Yy

La estrategia que tienen, de buscar a los negocios
mds pequefios, les da resultados. “La cartera de cré-
dito esta creciendo por arriba del sector, que esta
(aumentando) mas o menaos 9%, explica Ana Sepul-
veda, analista de Monex. "Al segundo trimestre, Gen-
tera crecio 13.5%. La parte individual habia estado
medio detenida porque tenian alta la cartera venci-
da, pero yala limpiaron”,

Seglin otros analistas, el reto de la empresa estd
en el desarrollo del factor de fondeo menas costoso,
a través de su mas reciente adquisicion, Intermex,
empresa dedicada al pago de remesas familiares.

Los empresarios han replicado con éxito el mo-
delo de su negocio en Pert y en Guatemala, donde
han crecido a doble digito.

Alonso Ancira
Elizondo
Grupo Acerero del Norte

Y11

Altos Hornos de México no escapa a la crisis
de la industria sidertrgica nacional. La desa-
celeracion econdémica de China, el mayor
consumidor de acero, derivé en una so-
breoferta del metal y un aumento de sus ex-
portaciones. Las importaciones de acero en
México crecieron 112.5% de enero a junio de
2014, seguin la Canacero. Las acereras ase-
guran que el metal chino desplaza la deman-
da interna al entrar a precios menores a los
de produccidn. "El gobierno va a determinar
si la exportacion de China es a precios dum-
ping", dice Fernando Bolafios, de Monex.

Contintia en siguiente hoja
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Olegario Vazquez Aldir

Grupo Empresarial Angeles vy

CadenaTres, propiedad de
Vazquez Aldir y subsidiaria de
Grupo Imagen, debutara en
2016 como canal de television
abierta. “Los niveles de au-
diencia de la television abierta
van a la baja, por lo que, para
ser exitosa, debera tener
contenidos atractivos”, dice
Francisco Abundis, director
asociado de la investigadora
Parametria.

El sector sin acceso a la
television restringida y/o
internet representa 51.7%

de la poblacidn, segun el Latin
American Multichannel Adver-
tising Council.

El grupo invertira 10,000 mop
en todo el proyecto, contando
la concesidn, informo el
empresario en una entrevista.

Carlos Peralta
Quintero
Industrias Unidas Yy

Ratil y Sergio
Gutiérrez
Muguerza

DeAcero
= NUEVA

La empresa de los Gutiérrez Mu-
guerza hasidounadelasquemasle
han pedido a la Secretarfa de Eco-
nomia que investigue las importa-
ciones chinas de acero por
dumping, estrategia que ha combi-
nado con acciones internas, como
un fuerte reajuste de su plantilla.

“Las importaciones de acero a
precios artificialmente bajos con-
tindan captando el crecimiento
del consumo nacional”, dice Juan
Antonio Reboulen Bernal, direc-
tor de Relaciones Institucionales
y Comercio Internacional de la
empresa acerera.

De acuerdo con el ejecutivo ,
en la primera mitad del afio las
importaciones de productos ter-
minados de paises con los que no
hay tratados de libre comercio,
aumentaron su participacion de
23.3 2 34%.

La firma espera un nuevo im-
pulso a la politica industrial que
permita recuperar el empleo.

Juan
6 9 Antonio
Herndndez

Venegas
Grupo Autofin
vy

Tras afios de altibajos, Banco Au-
tofin registré una ganancia neta
de 15 mop en el primer semestre
de 2015, en medio de la tensién
que trajo el crédito que le debia
Casa Saba, de 3,651 mop, ¥ que
vencia en junio. Finalmente, el
crédito se aplazd un afio mas.

Aun asi, Autofin cuenta con
una proteccion amplia en caso de
incumplimiento, asegura Javier
Santiago Morales, analista de ssva
Bancomer.

"El afio pasado hubo una rees-
tructura, entrd un nuevo director
que esta aplicando nuevos con-
troles y se estd empezando a re-
flejar en los ndmeros”, agrega.

A través de su filial lusasol comenzo la fabricacion de paneles fotovoltaicos en un planta en el Estado de

México.

Su presencia en la industria de la construccién y la energfa, en la que es uno de los principales provee-
dores de la cre, le traerd buenos resultados este afio. “Estd en dos de los sectores con mayor potencial en
el corto y mediano plazo”, dice James Salazar, analista de Cl Banco. .

Las constructoras tienen una lista considerable de proyectos pendientes, principalmente, en el ramp
de la vivienda, que les ayudaran a sostener el crecimiento de los ingresos y la rentabilidad en el sector,
segun previsiones de Moody's Investors Service.

Contintia en siguiente hoja
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Carios Hank Héctor Hernandez-
Gonzdlez 7 3 Pons Torres
Banorte, Gruma y Grupo
Hermes vy Grupo Herdez A?

La llegada de Hank Gonzalez a la presidencia
de Grupo Financiero Banorte en enero de
este afo, después de su renuncia a |a direc-
cién de Grupo Interacciones, le trajo cam-
bios a la estrategia del banco. “Uno de ellos
fue enfocarse en crecer la cartera de crédito
y controlar la cartera vencida en bajos nive-
les”, dice Ana Sepulveda, analista de Invex.

Su cartera gubernamental crecié 24% el se-
gundo trimestre de 2015, con respecto al
misma periodo del afio anterior, y la de consu-
mo, 10.5%, en el mismo periodo.

Gruma, la fabricante de harina de maiz y tor-
tillas de la que Hank es vicepresidente, tuvo un
crecimiento de 38% en el precio de su accion

Herdez cumplié 100 afios de existencia,
en los que se ha convertido en el lider del
mercado de alimentos enlatados y con-
‘servas, con 17% de participacion.

Ahora, el objetivo de Héctor Herndn-
dez-Pons es diversificar sus operaciones.

“Han visto una saturacién del merca-
do mexicano en cuanto a sus ventas, un
estancamiento ligero porque ya son lide-
res del segmento”, explica Brian Flores,
analista de Interacciones. “Todas las em-
presas en esta situacion buscan crecer
adquiriendo, ya sea operaciones distin-
tas a lo que hacen, o buscando creci-
miento fuera del pais”.

Herdez también tiene Megamex en

deeneroaagosto de 2015.
Guadalupe de Jests
7 2 Vizcarra Calderén
SuKarne vy

Recibio el Premio Nacional de Exportacion
2014, ya que sus exportaciones generaron
6,250 MDP.

Inici6 operaciones en Canada y en Chile, e
inauguré una planta en Mexicali. Ademads, abrié
su primera planta internacional en Nicaragua,
con una inversion de 115 moo, para producir
132,000 cabezas de ganado al afio.

Exporta a cuatro continentes y este afo in-
cursionara en paises musulmanes de Medio
Oriente y el norte de Africa, para lo cual consi-
guio la certificacién Halal.

Es un empresario de filiacion priista, fue al-
calde de Culiacén y candidato a gobernador de
Sinaloa. Enmarzo, el periddico Reforma publicd
que Estados Unidos habia reactivado una inves-
tigacion contra él y el ex gobernador Jestis
Aguilar por posibles nexos con el cértel del Paci-
fico. El empresario rechazé el vinculo.

Estados Unidos, ademas de Nutrisa.
Acaban de establecer una joint venture
con Helados Nestlé. [

Contintia en siguiente hoja

Guillermo Francisco

Vogel Hinojosa
Grupe Collado V12

Enfrentd un primer
semestre dificil. La
reduccion de la indus-
tria mexicana, la
apreciacion del dolar
frente al peso y una
baja en los precios del
acero tras la inunda-
cion del producto
chino, impactaron
alaempresa.Peseala
tendencia negativa en
los precios del acero,
la compaiiia logré
aumentar sus ventas
9.5%, luego de una
mayor contribucion
del material con un
alto componente de
fabricacion, asi como
nuevos proyectos.
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Alejandro

Zozaya
AMResorts
vy

/s

Con laremodelacion y reapertura
del hotel Sunscape en Puerto Va-
llarta, prevista para finales de
2015, y la construccion del resort
Breathless Riviera Canclin, que
abrird en 2016, la empresa man-
tiene su plan de expansion de 30
hoteles en México para 2017.

La cadena registro en el pais un
aumento de 12% en infraestructu-
ra de hospedaje, con la aperturade
tres hoteles nuevos, todos en el
Caribe, alcanzando tasas de ocupa-
cién de 90% en algunos de ellos,
dice Alejandro Zozaya, ceo de
Apple Leisure Group, al que perte-
nece AMResorts.

7 6 Victor Gonzdlez

Torres

Farmacias Similares v g
El empresario lidera el grupo Por un Pais
Mejor, conformado por empresas comercia-
les y sociales, incluyendo farmacias, labora-
torios, canales electrénicos de comunicacion
y fundaciones. Cuenta con mas de 5,000
farmacias a lo largo del pais, enfocadas en
poblaciones rurales y de bajos ingresos, con
las que genera 20,000 empleos directos.

Segln estimaciones, sus consultorios

atienden a 6.5 millones de personas al mes,
convirtiendo Farmacias Similares en la se-
gunda fuerza del sector, inicamente por de-
bajo del imss.

/7

Humberto Garza
Gonzdlez

Grupo Famsa vy

La cadena de tiendas por departamento de
Garza Gonzaélez tiene 400 tiendas, 374 en
México y 26 en Estados Unidos, ademas de
406 sucursales bancarias con 2.2 millones
de cuentas activas.

Las categorias con mejor desempefio en
ventas son linea blanca, motocicletas y celu-
lares. Al cierre del segundo trimestre del
afio, sus ventas netas consolidadas crecie-
ron 12.2% y el volumen de ventas de mue-
bles aumentd 18.3%. Continua en proceso
de reconversion de las sucursales Monte-
mex, adquiridas en 2013.

Roberto
Alcantara Rojas
Grupo Toluca vy

Rolando Vega
Sdez

Seguros Atlas
¥3

Fis

Junto con el grupo de empresarios que
conforman el Consejo Mexicano de Ne-
gocios, se comprometio a invertir este

afio 33,000 moo para fomentar la reacti-

vacién de la economia del pais. Preside
el consejo de administracion de Seguros;
Atlas, con la intencion de mejorar y am-
pliar los canales de distribucién de segu-
ros. Tiene 41 oficinas en el pais y su reto
es crear, de una forma mas rapida y
menos costosa, nuevos productos que
se adapten a las necesidades puntuales
de cada usuario. Es parte del Consejo
Coordinador Empresarial e integrante
de la junta directiva de Grupo México.

Bajé cuatro posiciones en el ranking. El
empresario preside Grupo iamsa, que tiene
casi 24% del mercado de viajes por auto-
bus en México.

Actualmente, renueva la flota de Viva-
Aerobus, después de ocho afios de opera-
cién, con lo que espera generar ahorros.

Alcantara Rojas modernizé su pagina
de internet, el sistema de venta en linea, su
imagen y los servicios a bordo, al ofrecer la
preseleccion de asientos, que le generan
38% de sus ingresos.

El afio pasado incursiono en el sector
de medios, convirtiéndose en el principal
socio individual de prisa, el grupo espafiol
de comunicacién al que pertenece el diario
El Pais.

Contintia en siguiente hoja
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Luis Vazquez
Senties

Grupo Diavaz
+ NUEVA

sll

Encabeza la segunda petrolera mexicana
después de Pemex, con ventas que as-
cienden a 1,200 mop. Desde la reforma
energética ha participado en diversas lici-
taciones y contratos de produccién com-
partida, que la Comisién Nacional de
Hidrocarburos promueve. Realiza estu-
dios de subsuelo, mantiene ductos, pro-
duce y distribuye gas, construye y
moderniza la infraestructura para plata-
formas, entre otros servicios. Ya trabaja
campos maduros de la petrolera estatal
mexicana. Es vicepresidente del Capitulo
México del Consejo Mundial de Energia e
integrante del consejo de la Asociacion
Mexicana de Gas Natural.

Salvador Oiiate

Ascencio
Banco del Bajio ¥ 4

El Banco del Bajio
firmo un acuerdo con
Inbursa y Scotiabank 1
para compartir su red
de cajeros automati-
cos, sumando 3,300
puntos en los que
sus clientes pueden
consultar su saldo o
retirar efectivo sin
pagar comision extra.
El empresario tiene
planes de crecer 15%
este afio y, enun
futuro proximo, llegar
a las 100 ciudades
mas importantes del
pais y entrar a la smv.

Contintia en siguiente hoja

Miguel
Rincon
Arredondo

Bio Pappel
vy

0c

Se convirtio en un competidor
muy importante en la industria
del papel de México tras com-
prar Scribe, aunque su firma ya
era la mayor productora de
pulpa, papel y carton, al contro-
lar 75% del mercado escolar de
cuadernos y papel bond.

La operacion tiene que ser
aprobada por la Comision Federal
de Competendia, que la condiciond
aque no promueva investigaciones
por practicas desleales en importa-
ciones de los paises con los que Mé-
xico tiene acuerdos comerciales.

Scribe mantendrd su identidad
corporativa, y Bio Pappel abarcara
16% del mercado mexicano con la
nueva fusion.
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Rodrigo Herrera Aspra

Genomma Lah vy

Enfrenta un desplome en el
valor de la empresa por
cambios en su estrategia
comercial, ya que en el cuarto
trimestre de 2014 sus ventas
cayeron 22.7% y su utilidad
neta, 39.4%. Tras el anuncio,
el precio de sus acciones en
la Bolsa se desplomd 47%, y
hubo cambios en su consejo
de administracion.

Tras la salida del mercado

de Casa Saba, su principal
distribuidor, comproé Grupo
Marzam, el afio pasado. Pero
al iniciar 2015 anuncid que
venderia la mitad de las
acciones y, finalmente,

se deshizo de 100%.

Crecid en el terreno interna-
cional, sobre todo, en Esta-
dos Unidos, gracias al acuer-
do de distribucion que
mantiene con Walmart.
Mientras que en México sus
ventas repuntaron apenas
2.6% en el segundo trimestre
de este afio, fuera del pais
crecieron 37.8%.

“En los ultimos meses anun-
ciaron que estarian vendien-
do licencias para algunas de
sus marcas, las no estratéegi-
cas”, comenta un especialis-
ta en el sector. "Al parecer,
Kimberly-Clark queria licen-
ciar alguna”.

A finales de este afio entrara en operacion
Etileno xx, el proyecto petroguimico mas
grande de América Latina, ubicado en Ve-
racruz, que desarrolla el empresario con
25% de participacion y la compafiia brasi-
lefia Braskem.

Lainversion fue de 4,200 moo y produ-
cira cerca de 1.5 millones de toneladas de
polietileno, lo que resolveria la necesidad
deimportar este producto.

La empresa podria alistarse para una
oferta publica inicial en la Bolsa Mexicana
de Valores en 2016.

Alfonso Carlos

Romo Garza
Grupo Plenus ¥ 4

Posiciona Vector como la casa de bolsa
independiente mas grande de Méxicoy la
unica empresa financiera mexicana glo-
bal con presencia en tres continentes. El
empresario ha modernizado ejidos, con-
virtiendo suelos calcareos en areas de
cultivo intensivo en Yucatan. Produce
aceite de ricino, que, ademds de usarse
en la industria quimica y automotriz, es
un biodiésel que no afecta la alimenta-
cién humana. Como miembro del consejo
del Instituto Atlantico de Gobierno, y en
alianza con la Universidad San Ignacio de
Loyola y la Universidad Metropolitana de
Monterrey, lanzé una maestria en Gobier-
no, Liderazgo y Gestion Publica.

Contintia en siguiente hoja
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Oscar Eugenio
Gull_lermo Baeza Farés
Gutiérrez Saldivar Grupo Bafar
Grupo IDESA vy
vy

Anuncid inversiones por 650 mop para los
proximos cuatro afios. De éstos, 251 seran
para un complejo agroindustrial en Mi-
choacén, para apoyar la economia del es-
tado y restablecer la seguridad regional.
En 2014 tuvo resultados historicos,
con ingresos por 9,126 moe, 13% mas que
en 2013, y vendi6 194,076 toneladas de
productos carnicos. Pero en el segundo
trimestre de 2015, su utilidad neta cayo
42.4% por la fluctuacion cambiaria.

Pablo
Azcarraga
Andrade

Grupo Posadas
vy

3/

Lidera el Consejo Nacional Em-
presarial Turistico, con el que
busca consolidar a México den-
tro del top 10 en preferencia tu-
ristica internacional. Dirige 136
hoteles, con una mezcla de seis
marcas que van desde hoteles
lujosos hasta de business class.
Planea abrir 100 hoteles adicio-
nales en los préximos cinco
afos. Con un esquema de inver-
sién de terceros en franquicias,
desarrolla el concepto Fiesta Inn
Loft, que busca atender a viaje-
ros de negocios que extienden
su estadia por periodos prolon-
gados. Lanzara a finales de 2015

la marca Fiesta Inn Express.
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Luis Miguel
8 8 Monroy
Carrillo

Grupo
La Moderna

wa

Tras el fallecimiento de su padre,
concluyd un proceso de transi-
cion estable en el grupo. Cons-
truye una planta 100 kildmetros
al sur de Dallas para producir
pastas y sopas, y asf atender, de
manera mas agil y eficiente, el
mercado de Estados Unidos y
Canada. Su participacion de
mercado es de 70%, con ocho
marcas y exportaciones a Cen-
troamérica, Norteamérica y el
Caribe. La integracion de sus ne-
gocios incluye una Sofom, pro-
duccién y molienda de trigo,
flexografia y elaboracion de
cajas de cartén corrugado.

Joaquin
Brockman Lozano
Qualitas Compaiiia

de Seguros v3

El reto del empresario estd en encontrar la
forma de disminuir sus costos administra-
tivos y de siniestralidad, pues pese a que
registra incrementos cercanos a 15% en
sus ingresos, no logra traducirlo en benefi-
cios para la empresa, comenta Gabriel Tre-
vifio, analista de BX+.

Con su empresa, Brockman es el princi-
pal participante en el sector de seguros
para autos, con una cuarta parte del mer-
cado. Espera que el crecimiento poblacio-
nal impulse la adquisicién de autos y, por
ende, de seguros, seglin lo que |os directi-
vos han comentado, dice Trevifio.

Miguel Aleman

Magnani
Interjet wa

Se prepara para aprovechar los cambios al
convenio bilateral de aviacién y abrir nue-
vas rutas hacia el mercado estadouniden-
se, donde participa desde 2010.

“Actualmente, opera en el mercado con
algunas rutas, pero estd interesado en ir
por mas e, incluso, parece que habla de
formar alianzas con algunas aerolineas de
ese pais”, comenta Pablo Arizpe, analista
de Invex. "Ya tiene acuerdos de cédigo
compartido con American Airlines, por lo
que quiza por ahi pudiera ser”.

Segun los estimados de crecimiento
para la compafiia, los pasajeros podrian in-
crementarse en 20% en 2015, apoyados,
en gran medida, por el tréfico internacio-
nal, impulsado a su vez por la depreciacién
del peso frente al dolar.

Contintia en siguiente hoja

Agustin Franco Macias
Grupo Infra < NUEVA

Es el principal productor de
gases industriales y medicina-
les del pais. Sin embargo, Infra
no pasa por buenos momen-
tos, pues el sector industrial
mexicano muestra debilidad
ante el comportamiento de la
economia en Estados Unidos
en materia de manufactura.
“Segun vemos, las cosas en el
sector industrial no mejoraran
en lo que resta del afio 2015%,
comenta Daniela Ruiz, analista
de Grupo Financiero Monex.
“Las empresas que participan
como proveedores enfrentan
retos para seguir creciendo”,
sefala.

Eduardo Garza T. Ferndndez se prepara
para duplicar el tamafio de su empresa
con la nueva planta de aceros, que estard
lista en marzo del préximo afio, y en la
que invirtié 100 mop, seglin informacion
de la compariia acerera.

El objetivo de las nuevas instalaciones
de la empresa es fabricar aceros de alto
valor en México. La idea es que con esta
nueva planta y produccién se sustituya el
material que, normalmente, se importa
de Europa, Asia y Estados Unidos. Ade-
mds, Grupo Frisa busca aumentar su ta-

manio al doble con el crecimiento de esta
nueva linea de negocios.

Eduardo Garza
T. Fernandez
Grupo Frisa

<+ NUEVA
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Eugenio Federico Terrazas [
9 3 Lopez T::':asc Vicente Lopez
Rodea Grupo Cementos ¥ 3 Rodeay fa!l]llla
Jumex de Chihuahua E’;F" La Costefia

v3

Lo que ha hecho la empresa de
Lépez Rodea en los Ultimos afios
es innovar para mantenerse en
el mercado.

A través de alianzas, como la
que tiene con Geupec, y de lan-
zamientos, la compafiia logré
incrementar sus ingresos y com-
petir en el segmento de bebidas,
sefiala Marisol Huerta, analista
de Banorte.

"Es una alianza que lleva
desde 2012", dice Huerta, "Cree-
mos que, luego del mas reciente
lanzamiento, es algo que Lopez
Rodea va a seguir explotando, y
en el que puede apoyar parte del
crecimiento de la empresa”.

J4

El empresario encontré una veta
de crecimiento en el segmento
de pequefias y medianas empre-
sas, lo que le ayudo a registrar
alzas de mas de 20% en su car-
tera crediticia.

“El banco presenta una me-
jora en la calidad de sus acti-
vos”, comenta Daniel Abut,
analista de Banamex. "Ademds,
estan creciendo sus utilidades
por arriba de lo esperado, gra-
cias, en gran medida, al alza en
los ingresos”.

Jaime Alberto
Rivero
Santos

Banregio Grupo
Financiero ¥ 3

Federico Terrazas Torres apuesta por in-
vertir en una mina de carbén de su propie-
dad, en plantas de ingenieria y fabricas,
para funcionar con diferentes tipos de
combustible.

El empresario creard una red de distri-
bucidn eficiente para lograr ahorros que la
vuelvan mds sostenible.

"Entre los retos que enfrenta Terrazas
estda el de hacer que su empresa sea capaz
de generar ventajas a través de menores
costos, en una industria donde compite
con grandes jugadores”, comenta Dan
Wood, analista de Morningstar.

Jb

Es nuevo en el ranking de empresarios. Al-
varez Bermejillo estd concentrado en la
expansion de sus operaciones, con la cons-
truccion de tres naves en su planta de Ja-
lisco, donde invirtié 300 millones de pesos
para hacer crecer su capacidad en solucio-
nes orales.

Ademas, segln informes proporciona-
dos por la propia empresa, Pisa Farmacéu-
tica planea expandirse internacionalmente,
en particular hacia Estados Unidos, Guate-
mala, El Salvador, Colombia, Panama y
Honduras.

Carlos Alvarez
Bermejillo

Pisa Farmaceutica
= NUEVA

Contintia en siguiente hoja

El duefio de Grupo La Costefia bajé tres
posiciones en el ranking.

Con la exportacion de alimentos enlata-
dos, como frijoles, salsas y chiles, Vicente
Lopez Rodea inicio su incursion en el mer-
cado drabe.

“Grupo La Costefia viene de generar re-
sultados positivos en México, debido, en
gran parte, a que los alimentos enlatados
son un segmento que crece mas que el
resto de la industria nacional”, comenta
Verdnica Uribe, analista de Grupo Finan-
ciero Monex. "Es légico y natural que bus-
que otras opciones que le permitan
expandir sus operaciones fuera de Méxi-
co", agrega.
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Daniel Chavez Moran
Grupo Vidanta vi

Daniel Chavez Moran lanzé un nuevo plan de crecimiento
que implica recursos por 18,948 mor, en complejos que
se ubicaran en la Riviera Maya, Nayarit, Los Cabos,
Puerto Pefiasco y Acapulco. |

“El panorama para el sector es muy optimista, toman-
do en cuenta el crecimiento que presenta desde hace
varios afios”, dice José Espitia, analista de Banorte.
“Ademas, se espera un aumento del turismo internacional
gracias a la depreciacion del peso y a la reduccion de los
precios del petréleo, que abaratan los costos al viajar”.

= NUEVA

Fernando
' Turner
Katcon

Fernando Turner es nuevo en el listado.
Beneficiado por el auge en la industria
automotriz, el empresario regiomontano
inaugurd una nueva planta de moldeo de
piezas de plastico en el estado de Nuevo
Ledn, segtin informé la compafiia auto-
partista en un comunicado.

“El sector automotriz se ha mostrado
como uno de los sectores econémicos
mas dinamicos en los ultimos dos afos”,
dice Mariana Ramirez, analista de la insti-
tucion financiera BX+.

“Ademds, la mayoria de empresas de
autopartes estan haciendo crecer su ca-
pacidad para aprovechar el alza y mejorar
su posicién en el mercado”, agrega.

100

Carlos Rojas Mota
Velasco

Rotoplas

< NUEVA

Se estrena en el ranking de em-
presarios. Pese a que este afio el
empresario tomo la decision de
cerrar una planta en Brasil, re-
vertira esta accién con la cons-
truccion de seis plantas de
tratamiento de agua.

Carlos Rojas Mota Velasco in-
vertira entre 1,200 y 1,400 wmoep
en plantas de tratamiento en Es-
tados Unidos.

"La escasez de agua y los
bajos precios del petréleo son
aspectos positivos para Roto-
plas”, revela un analisis de la ins-
titucion financiera Santander
sobre la empresa. “La disponibi-
lidad de agua potable es cada
vez mas importante en México,
Brasil y Estados Unidos”.
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