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1 los dos afios mds recientes,
los empresarios mexicanos
han invertido en el extranjero
pocomdsde 22 milmillonesde
dolares. Sinembargo, la cifra destinada
aCuba es tan poco significativa que ni
siquiera pinta en cl mapa mundial.

Para este 2015, de acucrdo con la
tendencia que mucstran las cifras del
Banco de México, 1a inversion extran-
jeradirccta de mexicanos cn el exterior
podrfallegar a 12 mil millones de déla-
res. Pero laisla caribefia seguramente
seguird sin scr significativa, en tér-
minos de porcentaje del total, aunque
quizd el nombre de Cuba ya comience
aapareccr en el rubro de inversidn de
mexicanos en el exterior.

Para el afio entrantc es casi scguro
que se consolide la formacion de capi-
tales mexicanos al pais caribefio, pues
desde que Estados Unidos decidié eli-
minar el bloqueo a Cuba y las autori
dades de La Habana lanzaron una ley
con mayor flexibilidad para la inver-
sion externa, los empresarios mexi-
canos han comenzado a frotarse las
manos ante nuevas oportunidades de
negocios prometedores,

Scgtin los secretarios de Relaciones
[xteriores y Economia, José Antonio
Meade c Ildefonso Guajardo, respecti-
vamenle, Cuba puede ser un granalter-
nativa para los empresatios mexicanos,
pues la isla requicre inversién extran-
jera directa por al menos 2,500 millo-
nes de délares anuales,

Meadc dice que nuestro pais acom-
panay apoya ¢l proceso de actualiza-
cion del modelo cubano, y busca que
empresarios mexicanos y latinoame
ricanos aprovechen las oportunidades
quc genera la nueva Ley de Tnversion
Extranjera de esa nacion caribefia.

Asu vez, lldefonso Guajardo consi-
dera que muchos empresarios nacio-
nales estdn interesados en aprovechar
lo que significa Cuba en estos momen-
tos por lo cual ya han realizado diver -
sosencucntrosy viajesala isla para que
la iniciativa privada mexicana tiente el
terrcnoy se anime a invertir.

Sinembargo, los organismos cuptila
de la iniciativa privada se han mante-

nido al margen del entusiasmo quc
despierta la apertura de Cuba en cl
mundo y su presencia en la islaes nula.
Los pocos esfuerzos por invertir en ese
pafs se han realizado mds con el apoyo
del gobierno de Enrique Pefia Nieto que
de las cimaras cmpresariales,

» MEXICO, $OCIO DISTINGUIDO

Los logros de los empresarios mexi-
canos, desdc el 17 de diciembre cuando
cl presidente estadounidense Barak
Obama anuncid el fin del bloqueo a
Cuba, han sido de llamar la atencién.

Por ejemplo, entre febrero y marzo,
una firma nacional, Baja Ferrics, de
Mariano Ruano y Daniel Berrebi, se
convirtié en la primera empresanavicra
autorizada en administrar y operar
una ruta de ferry entre Estados Uni-
dosy Cuba. Ruanodijo que [a inversién
asciende a 100 millones de dolares y se
tiene previsto transportar a mil pasaje
ros diarios entre Miamiy La Habana.

“Ll otorgamiento de esta licencia sig-
nifica para Baja Ferrics la culminacion
de un esfuerzo iniciado hace ya mds de
10 afios. Hoy, gracias al restablecimicnto
de las relacioncs entre Estados Unidos y
Cuba, seremos la primera organizacion
ern conectar por marados naciones”.

El trato dc las autoridades cubanas
a México hasido de especial deferencia,
pues casi simultidneo a la concesion a

Baja Ferries, otra empresa nacional, Rich-
meat (empacadora y procesadora de pro-
ductos cdrnicos), en febrero, fue la pri-
mera compariia internacional aprobada
para la materializacién de una inversién
en la ZEDM (Zona Especial de Desarro-

llo del Mariel).

Pocos dias después, se informé que el
consorcio mexicano Devox General Paint
(fabricante de pinturas domésticas ydeanti-
corrosivos) recibié también laaprobacién de
las autoridades cubanas para invertir en la
ZEDM. Su propietario, Jaime Murow, agra-
decio elapoyode lasautoridades mexicanas

paralamaterializacién del proyecto.

En total, segun informacién de la
secretarfa de Relaciones Exteriores y de
ProMéxico, hay una lista de 50 proyectos
mexicanos de inversion en Cuba, de los
cuales alrededor de 20 ya estdn en ope-

Continda en siguiente hoja

racién. Ademds ha habido 68 visitas de
empresarios a la isla con miras a la pre-
sentacion de proyectos especificos, sin
contar con algunos viajes de recono-
cimiento que han hecho una centena
de directivos mexicanos para evaluar
posibilidades.

» EL FANTASMA DE FIDEL

Entre 2014 y lo que va del 2015, las
autoridades cubanas, encabezadas por
Raul Castro, han sido cnfdticas en su
deseo de brindar seguridad juridica a los
empresarios mexicanos que decidan par-
ticipar enlaisla.

Ennoviembre delafio pasado, durante
la Feria Internacional de la Habana, el
gobierno de Castro dio a conocer una lista
de 246 proyectos para captar 8,700 millo-
nes de ddlares en inversion extranjera en
diversos sectores. Sin embargo, segun
fuentes financieras, la IED en Cuba podria
llegar a 20,000 millones de délares en los
proximos tres afios.

La directora general de inversién
extranjera de Cuba, Deborah Rivas,
explico que el gobierno de su pafs pro-
mueve la inversion en scctores como:
encrgia, biotecnologia, farmacéutica,
informdtica, comunicaciones, la indus-
tria agroalimentaria, de envases y emba-
lajes as{ como la informdtica, ademds de
algunas ramas en las cuales existe un
déficit comercial.

Analgarza, directora de la oficina de
Zona Especial de Desarrollo Mariel, dijo
que hay empresas de Brasil, México,
Argentina, Chiley Reptiblica Dominicana
que han manifestado interés en inver-
tiren el megapuerto del Mariel y la zona
industrial que se desarrollari alrededor.

Es un drea de 465 kilémetros cuadra-
dos que se extenderd en torno a un mega-
puerto de aguas profundas, ubicado a 45
kilémetros al oeste de La Habana, y se pre-
tende que se convierta en un puerto capaz
deatenderlos barcos portacontendores que
podrdncruzarel canal de Panamd,

Los primeros 700 metros de muelle
de este puerto los inauguré Ratil Castroy
Dilma Rousseff, la presidenta de Brasil, ya
que ese pafs financi6 €l 75% de las obras, y
ya estudia un segundo créditoa laisla.

En torno al puerto se desarredginan? 7
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en condiciones de Zona Franca, enclaves

industriales para productos de alta tecno-
logfa y del sector agroalimentario. Hasta

el momento, segun Igarza, lamayoria de

los proyectos estan asociados al desarro-
llo industrial y de infraestructura.

A pesar de que la oportunidad de nego-
cios es una realidad, pues en esa zona se
contard conunrégimen especial dentrode
la isla, los organismos ctipula empresaria-
les no han mostrado mucho interés. El pre-
sidente de una confederacién empresarial
que pidi6 anonimato dijo: “todavia estd
presente el fantasma de Fidel Castro, por
lo que mantenemos cierta cautela antes de
invertir”. En este sentido todavia mues-
tran cierto temor porque es el Consejo de
Ministros de Cuba, es el que aprueba las
inversiones extranjeras.

Debemos recordar que hasta hace
unos meses, Cuba no permitia la inver-
sién extranjera directa al 100 por ciento.
Por ordenamientos legales, el gobierno
debfa participar en los proyectos y ser
propietario hasta de un 51 por ciento.

» LOS CHINOS, LISTOS

Hace unas semanas, los directivos de
la empresa estatal Unién Cuba-Petrdlco
(Cupet), encargada de satisfacer sumi-
nistro de combustibles y lubricantes al
mercado de la isla, planteé la necesidad
de relanzar su proyecto de exploracién
petrolera en aguas profundas en su Zona
Econémica Exclusiva (ZEE) del Golfo de
México, donde han hecho estudios geo-
logicos que estiman rescrvas de unos
22,000 millones de barriles.

En este sentido, Victor Acufia Soto,
autor del libro Mare Nostrum [I/Las
reformas en Cuba, considera que ya hay
una especie de acuerdo mediante el cual
el petréleo cubano podria ser explotado e
investigado por China.

El especialista —catedrdtico de pos-
grado en la Facultad de Economia de la
UNAM y un hombre cercano al régimen
de Fidel Castro a lo largo de cinco déca-
das— considera que de ser cierta la idea
de que China explore y explote el petré-
leo cubano, seria una situacion intere-
sante puesellos poseen la tecnologia para
hacerlo, a través de la Corporacion Nacio-
nal de Petroleo de China.

“Imaginate, dice, lo interesante que
serfa que una empresa estatal de China
saque el petroleo cubano, casi junto a
las miquinas de las dos grandes empre-

sas transnacionales estadounidenses
como Chevron o Exxon Mobil que for-
man parte dc las sicte hermanas?”, dice
Acufia Soto, para quien la apertura de
Cuba no fue una cesion sino un triunfo
de la revolucion cubana.

Es muy probable que el capital chino,
de una manera silenciosa, también
intente participaren otrasdreas delaeco-
nomia cubana, pues los lazos entre los dos
paiscs han sido muy fuertes a lo largo de
mds de 50 afios.

No lo dice Acufia, pero persiste en la
izquierda mexicana unaidea de que Cuba
podrfaserunaespecie de “china tropical”,
conun gobierno centralizado, pero reci-
biendo capitales extranjeros de manera
permanente.

india HeteroDrugs y quien durante mds
de 20 afios ha trabajado en diversas far-
macéuticas mexicanas,

“Es casi seguro que los laboratorios
mexicanos se interesen en participar en
Cubaahoraquesehaabierto ala inversion
extranjera. Es una oportunidad de nego-
cios muy interesante, pues existe una tra-
dicion muy fuerte cn materia de salud en
laisla”, platica.

Hetero Drugs, como extranjera en
México, hasido una de las pocas farmacéu-
ticas que ha dado importancia a la historia
nacionalenloque serefierealafarmacopea,
algradodequeacabadeadquirirunaplanta
en el Estado de México en la cual se privi-
legiardn dos aspectos: uno, la produccion
de la industria de los principios activos de
medicamentos (en donde México fue lider
en el siglo pasado), y otra la investigacion
biotecnoldgica de alto nivel,

Por eso, considera Ruiz, hay que recor-
dar que tanto México como Cuba, tie-
nen una tradicién muy fuerte en materia
de herbolaria (que ha servido histérica-
mente para el descubrimiento de nue-
vos medicamentos), y se ha respetado
durante muchos siglos. La misma podrfa
dar origen a una investigacién profesio-
nal que lleve a encontrar otros caminos
paralasalud humana.

Ademads, Cuba se surtié durante
Continda en siguiente hoja

muchos afios de dos fuentes importan-
tes de la farmacia mundial, larusa y la
china, en donde todavia hay muchas
cosas por descubrir. Por eso, dice Ruiz,
es casi seguro que los laboratorios mexi-
canos sc interesen por estar en Cubay por
invertir en nuevos desarrollos.

Alrespeclo, tanto Deborah Rivas como
Ana Igarza, del gobierno cubano, consi
deran que la inversion en la industria far-
macéutica puede ser uno de los atractivos
importantes para la inversién extranjera,
como la mexicana.

» ALIMENTOS, LA PRIORIDAD

Las dos funcionarias del régimen de
la isla consideran que el sector agroali-
mentario es una de las prioridades en
materia de inversién extranjera. Valga
un paréntesis del autor de este repor-
taje: en varios viajes a Cuba he encon-
trado que una de las carencias de la isla
cs la alimentacidn, sobre todo para los
turistas.

De acuerdo con informacion oficial de
La Habana, “la factura por alimentos en
nuestro pais es de mds de 2,000 millo-
nes de délares al afio”. Por eso, la pri-
mera licencia para operar a nivel mun-
dial la obtuvo una empresa mexicana de
ese sector, Richmeat.

Con respecto a este sector, Benjamin
Grayeb, presidente del Consejo Nacional
Agropecuario, indicé a Mundo Ejecutivo
que la apertura de Cuba representa una
oportunidad de negocios para los empre-
sarios mexicanos.

Basta recordar que buena parte de
las grandes empresas mexicanas que
se encuentran en el exterior son preci-
samente agroalimentarias, han sabido
conquistar los mercados mundiales y

que cada dia aumentan su presencia enel
mundo global.

Por eso considera que hay muchas
posibilidades de que el sector agrope-
cuario mexicano pueda creccr cn Cuba,
ya que las autoridades de ese pafs estdn
enviando un mensaje muy concreto en
el sentido de que necesitan inversion
extranjera en ese sector.

De acuerdo con el ministro de Comer-
cio kxterior ¢ Inversion Extranjera de Cuba,
Rodrigo Malmierca, el ramo agreglimen-
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tario esuno de los que més necesita inver-
sién extranjera, pues ademads de alimen-
taralos casil2millones de habitantes, hay
que satisfacer las necesidades de los turis-
tas que en forma creciente llegan ala isla.
Incluso, Orlando Herndndez Guillén,
presidente de la Cdmara de Comercio de
Cuba, también estd de acuerdo en que lle-

gue inversién extranjera al scetor agro-
pecuario, pues es una de las prioridades
del gobierno paralos proximos afios dada
la velocidad con que podrian presentarse
los cambios.

» COCA-COLA MEXICANA EN CUBA

Una de las grandes anécdotas del
régimen de Fidel Castro es que su primer
sceretario de Industria, Ernesto “El Che
Guevara” (quien como guerrillero bus-
caba tener una Coca-Cola en sumochila)
se enfrento a un desencanto al ordenar
la creacién de un refresco de cola que
supiera precisamente a Coca-Cola.

Lamentablemente no lo logro, pero
ahora existe la posibilidad de que empre-
sarios mexicanos hagan la Coca-Colapara
queenlaisla se pueda disfrutaruna “Cuba
Libre” y entre las empresas agropecuarias
que pueden llegar ala nacién caribefia se
encuentra precisamente Fomento Econo-
mico Mexicano, el consorcio que comer-
cializa la bebida estadounidense en varias
partes de México y Latinoamérica.

Otras empresas mexicanas del ramo
agroalimentario que pueden entrar son
-que puede ampliar su presen-
cia-, Grupo Alfa -a través de Sigma Ali-
mentos, as{ como una decena de com-
pafifas mds que se dedican lo mismo al
azucar -la industria m4s fuerte de Cuba
durante décadas- que a la produccién de
pollo o de carne de cerdo, sin descontar la
industria pesquera.

De acuerdo con un reporte que
publicé el Financiero, hay varias
empresas nacionales que estdn en la
lista para ser aceptadas por el Con-
sejo de Ministros en el rubro de inver-
sionistas extranjeros en Cuba, como
Empaques Mayan, Corporativo Enciso
y Grupo Kola Loka. Otras fuentcs sefia-
lan a Cemex y hasta a algunos grupos
financieros como Banorte.

Hay que recordar que hasta hace

unos meses, Cuba no permitfa la inver-
sién extranjera directa al 100%, pues el

estado debfa tener una participacién

mayoritaria del 51 por ciento.

Ahora, con las reformas ala Ley de
Inversién Extranjera los empresarios
mexicanos pueden tener control total
de sus operaciones en la isla, sin la sin
intervencién directa del Estado en su
administracién, sélo para la contra-
tacién de personal y la seleccion de la
ubicacién.

Segin Acuila Soto, el hecho de que
exista en Cuba una economia planifi-
cada, puede ser un aliciente interesante
paralas empresas, sin que Cuba pierdasu
sentido revolucionario. Lo importante,
dicen otros académicos de la UNAM, es
cémo va a conciliar la isla el caso de los
salarios, pues iestarian dispuestos los
empresarios mexicanos a pagar mejo-
res salarios que en México? En este sen-
tido, la Oficina Nacional de Estadisticas
(ONE), sefiala que los sueldos son equi-
valentes a 455 pesos cubanos, algo asf
como 200 pesos mexicanos.

Para ella, también el sector agroali-
mentario es uno de los que tienen mas
futuro en la relacion entre México y Cuba
y al romperse las barreras a la inversion
extranjera, se alcancen acuerdos que
beneficien a los dos pafses.

En lo tecnoldgico, considera que hay
perspectivas interesantes en la ZEDM y
otraoportunidad de negocios para México.
Es una zona que puede ser geoeconémi-
camente importante en el futuro, estd
cercanaa Panamd y comunica a muchos
lugares de América Latina y hasta puede
scr conexidn con Europa.

T.a especialista mexicana, consi-
dera -segiin una entrevista que dio a El
Economista- que el gobierno de Enri-
que Pefia Nieto dio un paso importante
al condonar a Cuba una deuda por 500
mdd, “un paso extraordinario que nho
le costé mucho dinero a México y que
manda una sefial muy clara de la diplo-
macia econémica”,

Lamentablemente los organismos
empresariales como el Consejo Coordi-
nador Empresarial, la Confederacién de
Camaras Nacionales de Comercio o la
Confederacion de Cimaras Industriales

Continda en siguiente hoja

de la Reptiblica Mexicana, todavia man-
tienen dudas acerca de la apertura y por
eso no promueven con ahinco las relacio-
nes con Cuba,

Lo que si es un hecho ¢s que tarde o
temprano, los organismos empresariales
deberdn tener un mayor acercamiento
conlaisla, como lo han hecho ya un cen-
tenar de cmpresas. »

Desde que Estados
Unidos elimind el
bloqueo a Cuba

y las autoridades
de La Habana

“ lanzaron una

ley mas flexible
para la inversién
externa, algunos
ya proyectan
estrateg

» TRADICION FARMACEUTICA

Otro personaje que habla para Mundo
Ejecutivo sobre la apertura de China es
Adridn Ruiz, director en México de la
empresa farmaccutica biotecnologica

Paises interesados
en invertir en Cuba
Espana

Italia

China

Panama

Brasil

Estados Unidos
México
Canada
Rusia
Francia
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Portugal

Fuente: ZEDM
Los 11 sectores prioritarios
para Cuba
1. Agricultura
2. Forestal
3. Alimentos
4. Azucarero
5. Metalmecanica
4. Farmacéuticay
biotecnoldgica
6. Energia y minas a4
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7. Comercio mayorista * Baja Ferries (Ha realizac
8. Turismo « Richmeat negocios)

9. Construccion y transporte « Devox » Estado de Méx'co
10. Infraestructura (Participa con Pr )
. Informatica » Nuevo Ledn
: (Mencio )
Fuente: ZEDM .t rRacic

» FORTALECE EL
LATINOAMERICANISMO

Uno delos personajes que mds conoce
la realidad de Cuba es Alicia Barcena,
sceretaria ejecutiva de la Comision Eco
nomica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), quicn, entrevistada durante un
evento en la Ciudad de México explico:

El caso de la inversion de México,
ahoraque Cuba se haabicrto ala inversion
extranjera, es inmejorable, pues nuestro
pais {ella es mexicana), puede conver-
Lirse en un socio estratégico importante
parael gobierno de laisla, ademds de que
tiene un potencial importante para hacer
negocio en diversos sectores,

Seglin ella, al igual que dice Acuiia,
la apertura cubana no es un cambio que

> Guana ualo

ja hecho v
Puabla

nsej jo Empresarial

-

» Hidalgo
(Participa con Promex
» Jalisco
(Ha ido a varia:

» Zacatecas
(Participa con Pror

.

Las tres primeras
firmas mexicanas
« Baja Ferries

* Richmeat

« Devox

se deba a una situacion interna de laisla, : ““Cuba es una de las i i
sino al reconocimicento de Estados Uni- | OPciones mas interesantes de
dos en ¢l sentido de que el bloqueoala  ; INVersion paralos empresarios
Habana no funciond comolos vecinosdel | MeXiCanos
norte lo hubicran descado. i José Antonio Meade,
Conunasolidainformaciondeloquesig-  Secretario de Relaciones

nificaCubaenmateria econémicay politica o EXteriores
paratodoelsubcontinente latinoamericano,
expresaque lapoblaciéncubanacuentacon  Estados

una poblacién con alto nivel educativoy  interesados en 5
muchos avances en materia de salud. invertir en Cuba A\ v
SR i > Yucatan
R—

alizara varias terla

Las tres primeras
P » Veracruz

firmas mexicanas

Fidel astro
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“Los empresarios

nacionales pueden
tener en Cuba un socio
estratégico para crecer en
los proximos afios”

lidefonso Guajardo,
secretario de Economia

Raul Castro y Barack Obama

“Por su historia
meédica y
farmacéutica, Cuba
puede ser un atractivo
importante para las
farmacéuticas mexicanas”

Adrian Ruiz, director general
en México de HeteroDrugs .................q

“La apertura cubana
a la inversion extranjera no es
una derrota de la revolucion,
sino un triunfo”

Victor Acuna Soto,
® i Catedrético de la UNAM
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“En el sector
agroalimentario

en Cuba, existe una oportunidad
de negocios para los
empresarios mexicanos”

Benjamin Grayeb,
presidente del Consejo
............................ Nacional Agropecuario

“La posicién
estratégica de Cuba
la convierte en un foco de
atraccion para inversiones en
este siglo XXI”

Alicia Bdrcena, secretaria ejecutiva
de la Comision Economica para
Ameérica Latina...........mmg
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