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Companias de
alimentos ganan

mas en Meéxico que

en el extranjero

Con escalay eficiencias logran margenes

mas altos que en su operacion internacional

AXEL SANCHEZ

asanchez@elfinanciero.com.mx

En el segundo trimestre de 2016,
la debilidad del peso provoco que
varias empresas del sector alimen-
tosybebidas elevaran sus costosde
ventasante el encarecimiento de los
insumos denominados en ddlares,
loque asuvezpresioné su rentabi-
lidad en México.

Sinembargo, en este mercadola
operacién de firmas como Grupo
Bimbo, [Grumd, Minsa, Coca-Cola
FemsayArca Continental, registra
margenes de ganancia superiores
a los de otras plazas donde tienen
presenciaincluidas: Brasil, Canada,
Estados Unidos y Europa.

Incluso, esto les permite explo-
rar nuevos mercados y expandir
el destino de sus negocios.

“Lasempresasde alimentos quie-
ren replicar su exitoso modelo de
negocios en otras regiones y, por
lo tanto, generar una rentabilidad
similar. Ademas, muchas veces se
financian con el flujo que generan
en México. Por otro lado, su parti-
cipacién de mercado es alta, por
lo que generan la oportunidad de
incursionar en otros mercados”,
indicé Martin Lara, analista de In-
teracciones Casa de Bolsa.

Alprimer semestre de 2016, Gru-

poBimboregistré unmargende flu-
jooperativo (EBITDA) de 16.6 por
ciento en México, muy superior al
8.7 por ciento que obtuvo en Nor-
teamérica (Estados Unidosy Cana-
da); al 0.2 por ciento de Europa, y
al0.1porcientode Latinoamérica.

Analistas delaindustria conside-
raron que estas compaiias reportan
unaaltarentabilidad en México por-
que desde hace muchos arios apli-
can mejoras operativas parareducir
costos, incluyendo desde genera-
cién eléctrica distribuida hasta el
desarrollo de cadenas productivas.

“Aqui (las empresas) son muy
eficientes, conocen el mercado, a
diferencia de otros paises donde
notienen muchos afios explorando
oportunidades. El tipo de cambio
genera una presioén en todoslos pai-
ses, pero en México se mantienen
fuertes por su crecimiento orgédni-
co”, explicé Rafael Camacho, ana-
lista de Ve por Més Casa de Bolsa.

Por su parte, [Grumad, el mayor
productor de harina de maiz del

mundo, reportd en México un mar-
genEBITDAde 17.3 por cientoenel
periodo enero-junio de 2016, me-
jorqueel 17.1 por ciento que tuvo
en Norteamérica (Estados Unidos
yCanada), queel 8.4 porcientode
Europaysuperioral 11.6 porciento

que logré en Centroamérica.
“Elmargen (en México) seredu-
jode19.3a17.3 por ciento debido
principalmente a mayores costosde
maiz, los cuales fueron absorbidos

por nuestras coberturas del riesgo
cambiario, ademds de eficiencias
operativas”, explic6[Radl[Cavazog
de finanzas de
en conferencia con analis-
tas del sector consumo.
Sucompetidor, Minsa, tieneuna
rentabilidad de 8.7 por ciento en
México frente al 6.9 por cientoque
presenta en Estados Unidos.
Daniel Servitje, presidente y dj-
general de GrupoBimbo, dijo
ante analistas que no son inmunes
alos factores externos puesla con-
traccién enmargen EBITDA (del se-
gundo trimestre de 2016) fue por
el tipo de cambio y el aumento en
el costodel azicar, peroen México
reconocié que sus mejoras operati-
vas fortalecieron las tendencias de
las marcas priricipales.
Delladodelasbebidas, Coca-Cola
Femsaregistré en México un mar-

gen de flujo operativo de 22.7 por
ciento, superior al 15.8 por ciento
quetiene en otrasnaciones de Sud-
américa, o al 15.4 por ciento que
observé en Venezuela.

“Es muy dificil que utilicen el ca-
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pital que generan de un pais para 355mililitrostieneuncostode9pe- Lasempresasde alimentos com-
reinvertirlo en otro, pues las ope- sosenMéxico, mientrasqueenBra- pran materia prima que en el mer-
racionesalmomentose mantienen silesde 1.59reales, loequivalente cado se cotiza en ddlares y que
sustentables”, dijo Marco Monta- aunos 9 pesos mexicanos. representa una parte importante
flez, analistade VectorCasadeBol-  En el caso del pan de caja, Bim- de su costo de ventas.
sa. boofreceelproductodetrigoen30  Coca-Cola Femsa reporté en su
PRECIOS SIN EFECTO pesos, mientras que en Brasilesde informeanualdel 2015 queelcon-
Los expertos coincidieron en que 5.98reales, esdecir, elequivalente centrado especial delos productos
lospreciosdelosproductosencada aunos 33 pesos. The Coca-Cola Company fue de 27
mercadonoincidennecesariamente  Enelcasode ArcaContinental,su mil 330 millones de pesos, alrede-
enlarentabilidad delasempresas, margenEBITDAenMéxicoseubicé dordel 34 por cientodesucostode
pues algunos se ajustan por temas en24porcientoenlaprimeramitad ventas, similar pasé con Arca Con-
relacionados conimpuestosycom- del 2016, muyporarribadel 18 por tinental, donde pesé poco més de
petencia.Una Coca-Coladelatade cientoqueregistroen Sudamérica. 25 por ciento.
“Las empresas de alimentos quieren
replicar su exitoso modelo de negocios en
otras regiones. Muchas veces se financian
. g ’ .
con el flujo que generan en México”
Martin Lara, Analista de Interacciones Casa de Bolsa
En el ultimo ano, México fue el mercado mas rentable para las empresas de productos de consumo.
* Margen EBITDA del primer semestre de cada afio
EMPRESA ~  MERCADO 2015 2016 DIF. PP
México . 16.6% +06pp
T &6 Norteamérica 87% +1.7pp
BlMB Latinoameérica 01% -08pp
arEsane - IRERER 3100
e .
— Sudamérica A 158% +1.0pp
l IS\ Venezuela 15.4X -6._9 pp
México 17.3% -20pp
Norteamérica 1714% +16pp
Centroamérica . He% +08pp
W Europa : - 3.4% -0.7 pp
Norteamérica 24.0% +05pp
Arcacowrweentn.  Sudamérica WoU% - +04pp
- _ " México BT% -36pp
-munsa Estados Unides 69% +66pp
PP PUNTOS PORCENTUALES
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MAS BARATOS

Comparativo de precios de productos que se venden en México y el mundo.

» Precios en pesos ® MEXICO  « BRASIL ® ESTADOS UNIDOS ® ESPANA
.9 T .13

-3 ... 0.

. - ¥5

Coca Cola Pan blanco Kilo de harina Kilo de harina
Lata 355 ml. de caja Bimbo Maseca Minsa
grande (680 gr)

SP: SIN PRESENCIA
FUENTES: BIMBO, KOF, GRUMA, ARCA CONTAL, MINSA ¥ PAGINAS DE SUPERMERCADCS DE CADA PAIS
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