MEXICO

orbes

Fecha Seccién Pagina

18.04.2017 Revista 95-107

MEXICO

VAR
e

' Pagina 1 de 11

- - . $ 1169604.00
Continda en siguiente hoja Tam: 3678 cm2

108. 2017.04.17



orbes

MEXICO

Fecha

18.04.2017

Seccién
Revista

Pagina

95-107

FL ANO DEL COBRE

La fortuna de la familia que encabeza German Larrea Mota-Velasco esta muy lejos de
la de los Slim, pero el afio pasado hicieron lo que nadie mds en esta lista: sumar 4,800

Como lo hicieron €én un
afio en el que fueron mds
las fortunas mexicanas
que redujeron su caudal,
incluida la de los Slim,
que las que lo aumentaron?
. La respuesta se halla en
el subsuelo y en los mer-
cados en los que Grupo
Meéxico vende sus

millones de délares a su caudal.

brinco en este listado en términos
relativos (los Vigil, de ICH, acrecen-
taron su fortuna en 116%), pero si en
ndmeros absolutos.

§i los Larrea dicidieran colocar
en bolsa acciones por separado de
su otro negocio pujante, los
ferrocarriles, su fortuna
podria ensancharse de

DELOS nuevo este aiio. No solo

MILLONARIOS DEL

productos. Sus minas
de cobre alcanzaron,
en 2016, una produc-
cion récord de més de
un millon de toneladas,
16% mas que en 2015. Ademas,

al cierre del ano, los precios de los
metales tuvieron un repunte por la
expectativa de un mayor gasto en
infraestructura en Estados Unidos
tras el triunfo de Donald Trump.

El 72% de los ingresos del grupo
proviene de las minas, y en délares.
“Tenemos una posicion privilegiada
para hacer frente a las fluctuaciones
del tipo de cambio”, explicala com-
pafifa en su reporte anual.

Esa sola combinacion de varia-
bles hizo que los Larrea aumentaran
su fortuna en 53%. No es el mayor

108.

RANKING TIENE UNA
RIQUEZA DE ORIGEN

por la mejoraenla
valuacion que pudiera
registrar Ferromex, sino
_ por la reciente expan-
sién a Estados Unidos con
la compra de Florida East Cost
Railway (FECR) en 2,100 MDD.
Aunque los analistas son
escépticos sobre la con-
veniencia de la compra
v el precio pagado,
estiman que FECR
aportara 4% del flujo
operativo de todo el
grupo.
A través de Southern
Copper y Asarco, Grupo

México es el tercer mayor productor

de cobre en el mundo. La chilena
Codelco es la lider mundial, pero

Contintia en siguiente hoja

; DE LOS
MILLONARIOS DEL |
RANKING TIENE UNA
RIQUEZA DE ORIGEN /
FAMILIAR.

el grupo mexicano tiene la mayor
reserva de cobre, con mas de 76
millones de toneladas.

Tiene también el récord de los
menores costos de produccidn, “Sin
duda, es una de las empresas de co-
bre mas eficientes en el mundo, con
el cash cost [costo de produccién]
de 1.08 délares por libra de cobre,
el mas bajo de la industria, dice Ar-
mando Rodriguez, analista de Casa
de Bolsa Punto.

La division transporte, que aporta
el 20% de los ingresos, serd fortale-
cida con el acuerdo para adquirir,
por 2,100 mpp, Florida East Coast
Railway Holdings Corp (FEC), el

ferrocarril regional mas grande

cion permitira expandir y
consolidar su presencia al
complementar las opera-
ciones de Texas Pacific.

Grupo México, el

principal negocio de

los Larrea, tuvo unbuen
desempeiio, y el mercado se los

reconocio ampliamente.

POR MARISOL HUERTA

en Norteamérica. La transac-

Pagina 2 1

de

2017.04.17



MEXICO

orbes

Fecha Seccién Pagina
18.04.2017 Revista 95-107
96 104 110 132 8
2016, UN ANO LAS CASAS HEREDEROS EL CLUB 13
QUE DOLIO ' MAS CARAS DEL PODER DE TRUMP: LOS 20 MAS RICOS

Cuestan mas de
26 MDD y estan en
la CDMX y zonas
turisticas.

La devaluacion y
el proteccionismo
dejaron huella en las
fortunas mexicanas.

COMPRA

PLATAFORMA

ELECTRONICA

CLARO SHOP.
FEB. 5, 2016

UTHDS 6,500 wna

{PF 8,200 uno

"8.8% VAR 2015 vs

TELESITES 1,900 uo

ND VAR, 2015 vs 2016

108.

Participa &n 25 paises, en servicios de
telefonia, sector que lidera en México
¥ AL. Tiene uno de los conglomerados
méas grandes de la region,

DEL MUNDO
Los mas ricos de la
lista de FORBES y su

ubicacién en

el mundo.

Los mirreyes, hijos

de la desigualdad y

la impunidad, tienen
larga historia,

Con ustedes,
el circulo de
millonarios gue
rodean a Trump.

1 CARLOS SLIM Y FAMILIA | 7 1115

TELECOMUNICACIONES, CONSUMO, CONSTRUCCION, ENERGIA Y OTROS

AME RIl .ﬁ MoviL l'.] BIII i)

2.3% Y ACIOMN

En la década de 1980, adquirid la
cadena de restaurante, tienda y
farmacia en el mismo local Sanborns
Hnos, y la minera Empresas Frisco

_ GR iP[] .,HHSB Hlllﬂ

14‘% 2015 vs 2(

GRUPOD INBURSA ll,lﬂil oo

-B.8% VAR ﬁ. 15 v

|f'|'htHﬂ HHI‘H ]“l m

B3.6%

" En 1980, adquirié Teléfonos de México v listo
en la bolsa a su conglomerado, Grupe Carso.

~ |UAL 4,000 woo

14.3% VAR, 20 5 2016

En ef afio 2000, escindié las
operaciones moviles de Teimex;
surgio América Mdwil.

Porcentaje de las acciones en poder del
millanario y famiia
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lo largo de 2016, se observe una

/ fuerte competencia en el segmento

I de telefonia, lo que provocé un de-
terioro en la rentabilidad de América

Maovil (AMX). Este afio no debera ser diferente. La
competencia se mantiene agresiva. Un ejemplo
es AT&T, unc de sus principales competidores en
telefonia, que ha manifestado su firme intencién
de incrementar su participacion de mercado en
el pais, para lo cual incentivara diferentes estra-
tegias de mercadotecnia. A ello, AMX debera de
responder no sélo con precios, sino con subsi-
dios para los equipos.
A lo anterior hay que sumar las nuevas recomen-
daciones que impusiera el Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT). Las autoridades deter-
minaron que AMX tendréd que crear una entidad
legal nueva e independiente, que deberd prestar
servicios fijos y méviles regulados. El mayor reto
con estas medidas es que AMX estara sujeta
a regulaciones asimétricas nuevas; una mayor
regulacion sera un factor de presion en los resul-
tados financieros de la firma. Ademds, esto sera
una limitante para negocios potenciales en los
que quisiera incursionar, como su anhelo de tener
una canal de television de paga, el cual AMX no

05 negocios de este empre-
sario son los que tienen la
mejor perspectiva para este
afio, dadas las intenciones
de Donald Trump de incrementar las
inversiones en infraestructura en EU.
Ello anticipa que el precio del cobre
(gue aporta 80% de los ingresos de la
divisién minera de Grupo México) sera
mas alto que el afio pasado.
La empresa podra capitalizar el entor-
no, pues es una de las mds eficientes
en el mundo en la extraccion de cobre;
ademas, es cuarta en la produccion de
plata y cuenta con las mayores reser-
vas a escala mundial.
Grupo México no parece prever una re-
duccion del comercio Mexico-Estados
Unidos, pues, en dias pasados, anun-
cié la compra de Floricla East Coast
Railway en 2,00 MDD, Hasta ahora, su
empresa Ferromex es la ferroviaria mas
grande y rentable, y la de mayor cober-
tura en México, incluidos cinco puntos
franterizos con EU.

Cinemex es la segunda cadena
oe clnes en México.

(THOS 1,620 weo

__ SOUTHERK COPPER
27,800 wm

ND A

En 2000, se lleva a cabo una
reestructuracion corporativa para
Iinternacionalizar Grupo Mexico, separar
35 negocios y emprender adquisiclones,

solicita para no motivar mas regulaciones sobre
su negocio.

Otro reto relevante para Carlos Slim tiene que
ver con el lanzamiento de un canal de televisién
en Estados Unidos, con el que pretende atraer
la atencion de 50 millones de televidentes. Este
negocio es estratégico para la compafiia, en
tanto no pueda participar en la televisidn abierta
de México.

Respecto del negocio bancario del conglome-
rado, a través de Grupo Financiero Inbursa, las
expectativas son favorables, pues el alza en las
tasas de interés que presenta el mercado en
México jugard a favor en sus utilidades del sector
bancario en su conjunto. En el negocio de crédi-
to, Inbursa muestra importantes avances, pues
las expectativas para 2017 consideran un creci-
miento de 15% en crédito comercial y de 20% en
crédito al consumo en México.

La constructora Ideal se vera favorecida por la
integracion de proyectos que generaran mayor
flujo de efectivo. Sobresalen la Planta de Trata-
miento de Aguas Residuales de Atotonilco y la
terminal Cuatro Caminos. La empresa tiene ocho
autopistas en proceso de construccion, de las
cuales tres iniciardn operaciones este afio.

B 1 [ 00 AMNO
2> GERMAN LARREA | 52 /108

MINERIA, TRANSPORTE, ENTRETENIMIENTO

13,800 woo

2016
GRUPD MEXICO 24,500 won

ki 67.8% VARIACION 2015 vs

En 1978, Grupo México
comenzd a ser controlada
por la familia Larrea y se
listo en la BMV.

CINEMEX 1,060

6% VAR, 2015 vs 2016
4 Grupo México es unc de los
* productores de cobre mas grandes

del mundo y operador de la linea
ferroviaria mas grande del pais.

Porcentaje de las acclones en pader del millonario
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este afio podria no ser tan
bueno como 2016 para el
principal negocio de este
empresario, el minero,
pues enfrentard un débil entorno de
crecimiento econdmico, lo que ha
disminuido las perspectivas de precios
para sus principales productos, que

son el oro y la plata. el it s

De igual manera, en la division
comercial (El Palacio de Hierro) se
espera un menor dinamismo en las
ventas, dado el entorno de mayores
alzas en las tasas de interés, inflacion
y depreciacion del peso frente al
délar, lo que podria mermar el poder
adquisitivo del consumidor mexicano.

Porcentaje de las acciones en podear del millonario

a empresaria tiene presencia
en el negocio de bienes rai-
ces meadiante la inmobiliaria
Abilia, que es operada a tra-
vés del fondo de capital privado Tresa-
lia Capital. Pero este sector podria no
tener un buen afio, dadas las perspec-
tivas de desaceleracién en la economia
y el escenario de mayores tasas de
interés, lo que podria frenar la deman-
da de nuevas oficinas y viviendas.
Pero no se espera gue esto frene a
la compafia, pues sus inversiones
son de largo plazo. A través de Abilia
ofrece desarrollos de uso mixto, en los
que conviven departamentos, oficinas
y centros comerciales en un mismo
edificio.

El Falacio de Hierro
@s una de las mayores '3
departamentales del pals, )

D ALBERTO BAILLERES GONZALEZ | 37

MINERIA, COMERCIO Y SERVICIOS FINANCIEROS

I'l’
A
LJ

(TROS 1,800 uos
R A R En 1961, ta familia Ballidres adquiere
participacion mayoritara en Pefoles

~ Kuo Ilﬂﬂ (1]

 NISTAS PTOLS 7850 wn

n 1964, adquiere las compafiias
Fresnilio y Zimapdn.

IERR0 1,070 .

2.8% VAR, 2015 ve 2016

foles es el mayor productor mundial de
plata afinada y el mas importante de bismuto
metslico del continente.

GRUPOD PROFUTURC 88

B.4% VAR 2015 v

‘I MARIA ASUNCIGN ARAMBURUZABALA | 53 /105

BIENES INMUEBLES, TECNOLOGIA Y CONSTRUCCION

0TROS 5,800 woo

Proviene de la familia
fundadera de Grupo
Modelo,

[L En 1995, fundd su propia
& compafia, Tresalia Capital,
& para invertir en otros sectores,

Dirigio la venta de Grupo
Madelo a la belga-brasilefa
Anheuser-Busch inBev en 2013,

’ Abilia es una de las principales
desarmallatoras inmobilianas en México.,

del millonario

Porcentaje de

las acckones en pode

Pagina 5 1
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COMERCIO AL DETALLE ¥ EMBOTELLADO Y DISTRIBUCION DE BEBIDAS

Tiene la mayor cadena de tiendas
de conveniencia en Latinoamérica,

Porcentaje de las accianes en pader del millanaria y familia

Femse 5 la embotelladora publica mas

Fecha Seccién Pagina
18.04.2017 Revista 95-107
I\ 05 negocios de Gonda Rivera

J estan lienos de retos. En los
ultimos afios, los directivos se
han enfocado en el crecimien-

to de las farmacias y las gasolineras de

su division Comercio: con Oxxo Gas,
cuyo plan es convertirse en jugador
principal en la venta de gasolina. Cerré

2016 con 370 estaciones de servicio

y el plan de abrir 50 mas por afio. En

Oxxo Tiendas, el plan a 2020 es sumar

1,000 tiendas nuevas por afo, que se

agregaran a las 14,700 tiendas actuales.

En la division de bebidas con KOF, el

reto esta en Brasil, tras la compra de

Vonpar. Femsa también busca expan-

dirse a EU, donde ya tiene acuerdos

avanzados para adquirir embotellado-
res de The Bottling Investment Group.

Finalmente, con la compra de Socofar

en Chile y sus farmacias en México,

su negocio de salud ya aporta 1% de

los ingresos, pero la empresa buscard

crecer aun mas en este sector.

En septiembre de 1978,
Femsa sale a bolsa

ot
FEMSA 27,000 mon
-12.9 VAR| ON 2015 vs 2016
décadas de 1970y 1980, hace

lejuiis 25 en las Industias de reflescos
agua mineral, y abre las primeras tiendas
Oxxo.

grande de Coca-Cola en el mundo,

(> JUAN FRANCISCO BECKMANN VIDAL / 77 (S

INDUSTRIA DE BEBIDAS

Ademds de tequila. Jose Cuervo &5 dueiia
de la marca de ron Kraken, de la bebida
energeética Boost, de ios vodkas Three

Clives y Hangar | y de |a ginebra Boctles,
entre otras.

Juan Dominga Beckmann
Legorreta, hijo de Juan Francisco.,
es el actual director general de
Jose Cuervo

Con la salida a bolsa de Jose
Cuervo, |a familia Beckmann
conserva un interes de 85% en
la empresa,

© mas importante este afio, tras su sa-
lida a bolsa, serd saber qué hara Jose
Cuervo con los recursos de la coloca-
cion y si lo que haga daré el crecimiento
y la rentabilidad que el mercado espera. Se pre-
vé alguna adquisicion en el corto plaze, y Beck-
man ha dicho que buscara comprar empresas en
mercados con potencial de crecimiento, como
Estados Unidos y Europa. Apostara a una mayor
penetracion de mercados a través de llegar a

Jose Cuervo se funda en
1795, cuando antecesores de
Beckmann Vidal recibieron una

cédula real de Carlos IV de
Espafia para producir “vino de
meazcal” (hay tequila)

~ LUERVD 6,300 woo

MNA VAR, 2015 v 16

[ La compafiia tiene tambien

inversiones inmobiliarias
en Chicago.

naje de las acci
fer del milonario

nichos con potencial. Un ejemplo es el tequila,
que en la Unién Europea representa sélo 0.9%
del volumen de ventas de bebidas alcoholicas
destiladas, y en Estados Unidos el 9.8%.

Los directivos de la compafiia sefialan que, si las
ventas netas de tequila crecieran 1% en la Unién
Europea y 1% las de whiskey irlandés en el mer-
cado global de whiskey, la industria podria incre-
mentar sus ventas en aproximadamente 450 MDD
y 600 MDD, respectivamente.

Pagina 6 1
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< JUAN A. GONZALEZ MORENO Y FAMILIA / 56 AN0S

SECTOR FINANCIERO E INDUSTRIA DE CONSUMO

0TROS 220 s

Gruma es |a meyor
prodictara de hanna
da maiz y tortillas.

Banorte es el cuarto
banco mas grande de
Mexico v la Afore més

importante del pais.

~ GAUMA

o% v

IC

anorte deberia ser, este afo, uno de
los bancos mas beneficiados del en-
torno de mayores tasas de interés que
experimenta México, principalmente
debide a su amplia base de depdsitos. Pero el
alza en las tasas podria ser un arma de doble filo
para la fortuna de esta familia, ya que, si bien ge-
neraria un solido desempefio del negocio banca-
rio, al mismo tiempo merece atencion la desace-
leracion de la economia, pues podria afectar los

En 2006, Banorte entra a
EU con la compra de INB.

En 2013 compra Afore Bancomer,

Gruma vive un periodo de expansion
de 1997 a 2000 y llega a Europa

BANORTE 13,500 woo

B.B% VAR

AON 2015 vs 2016
Concluye fusian con |xe en 2011

"En 1977, Gruma entra a EU y fortalece su
¥ presencia en las dos sigulentes décadas,

indices de cartera vencida. La empresa mantiene
un indice de capitalizacion sano de 15.28%, por
arriba de lo que marca Basilea y de los promedios
del sector.

En cuanto a los negocios de Gruma, éstos man-
tienen una perspectiva positiva debido al forta-
lecimiento del délar y al hecho de que 60% de
sus ingresos son en esa divisa. Aunado a ello, la
compafia mantiene un buen desemperio, medido
en volomenes, en Estados Unidos.

& DANIEL SERVITJE MONTULL Y FAMILIA | 57 ANOS

|NDUSTRIA DE ALIMENTOS

ese a que Bimbo se beneficia,
en principio, de la apreciacion
del délar, dado que 54% de
sus ingresos son en dicha
divisa, no se debe perder de vista que
los costos de sus principales insumos
también estan dolarizados, a lo que se
suma un aumento en el precio de los
combustibles en México. Por tanto, el

A final de la década de 1970, Bimbo
ya tenia presencia en todo México.

Eni 1984, Bimbo comienza a exportar a EU.

B30 10,908 uon

._-.OAZ% VARIACION

En la década de 1990, se expande a

i Guatemala, Chile, Venezuela, Argentina,
Colombia y EU.

Haoy, Bimbo es |a panificadora mas
grande del mundo.

0TAOS 200 wao

Porcentaje de las acclones en poder

Contintia en siguiente hoja

del millonario y familia

principal reto de Bimbo este afio sera
mantener un sano balance entre volu-
men y precio en sus productos, ademas
de enfrentar, en Estados Unidos, donde
no es lider de su sector, un mercado
altamente competitivo.
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& JERGNIMO ARANGD | 91 £i0S

FORTUNA PERSOMNAL (CON ANTECEDENTES EN COMERCIO AL DETALLE)

En 1997, CIFRA es
vendida a Walmart.

p UTROS 4,200 wn-

eronimo Arango y sus dos hermanos, Manuel y Placido,
ganaron una fortuna cuando vendieron su participacion
mayoritaria en la tienda de descuento Cifra, al brazo
mexicano de la estadounidense Walmart, en 1997. Je-

®

rénimo fundd la predecesora de Cifra junto con sus hermanos
en 1958. A raiz de la venta, los hermanos quedaron fuera de
los reflectores; se dice que Jerdnimo vive una vida tranquila en
Los fingelcs, California, mientras que Manuel, un desarrollador
de bienes raices, fundé el Centro Mexicano para la Filantropia.
Placido ha sido duefio de una cadena de restaurantes.

Elektra mantiene solidas
perspectivas para 2017; la
estrategia de pagos chiquitos
es atractiva y viable en un
entorno de debilidad econdmica.
Banco Azteca presenta adecuados
niveles de colocacion de crédito y un
eficiente control de cartera vencida.
El proceso de reinvencion gue ha pues-
to en marcha TV Azteca desde finales
del aflo anterior deberd rendir frutos
este afio. Respecto al nivel de endeu-
damiento, realizé una estrategia finan-
ciera donde sustituyd una parte de los
pasivos en délares a pesos, lo que darad
respiro a este rubro. Ademas, en marzo,
la televisora lanzé el canal de noticias
adn40 (antes Proyecto 40) v la red de
canales locales a+.

Elektra es lider en
comercio especializado
gmentas de la po
blaclon de bajos Ingresos
y principal prestamista na

bancario de corto plazo en EU

Porcentaje de |as poder del millonario

rclones en

Contintia en siguiente hoja

108.

1 1 FRANCISCO JAVIER BOURS CASTELD Y FAM./ 6t A0S

INDUSTRIA DE ALIMENTOS Y DE TELECOMUNICACIONES

En 1997 Bachoco se lista en bolsa; 16 afios
. después, la familia vende 9.5% de interéds al pablico
E Inversionista, para quedarse con 73.25%.

R En 201, Bachoco entra al mercado de
Unidos con la adquisicidn de OK Foods.

Estados

HAFH[]L‘U Z 300 o

A3% V

2015 vs 2016

Bachaco es el principal productor
avicola en México.

MEGACABLE 2 Iull

VARIACION

[IFHBS 260

Megacable es el principal proveedor de
serviclos de internet y telefonia fija por cable.

“oreentaje de las acdones en poder del millonario y familia

achoco, la compafiia de la Familia Robinson, es uno de los corpo-
rativos afectados por la debilidad del peso frente al dolar, debido
a que 65% de su estructura de costos esta ligada al délar y solo
20% de sus ingresos son en esa moneda. Este afio, la preocupa-
cién de la administracién se concentrara en mantener la rentabilidad.

I () RICARDO SALINAS PLIEGO | 61 A0S

COMERCIO MINORISTA, SERVICIOS FINANCIEROS Y TELECOMUNICACIONES

En 2002 inicia operaciones Banco Arteca

GRUPD ELE KWHA 00 weo

11 0"

£n 1993 adquiere los canales 7 v 13 de
television al gobierna,

TV AZTECA .%ﬂm

-rl.l"'_

&5 la segunda mayor
televisora en Mexico.

(7R0S 1,150 woo
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1 22 ANTONIO DEL VALLE RUIZ | 76 A5

(TROS 160 won

En 1997, |a familia adquiere el control de
. Glcsa, mediante
1 despuiés

/ ual conseguiran lo que
W PHH th "l sera Mexichem.

S b En 2005, Gicsa cambia su denominacion
ko Mexichem y vende

enfocarse enla

BANCO POPULAR
ESPANOL 365 wao

0% VAR, 2015 vs 2016

cables de acero ¢
1 industria quimica.

Mexichem

proguctonas

uno de los mayores
iberia plastica en el
mundo y una de las empresas guimicas

POCHTECA 70

0%

mas grandes de AL

FLEMENTIA 1,100 umn.

10.0% VAR, 2015 vs

Elementia es una cementera lider

en AL en capacidad instalada (de

acuardo con estimaclones Intemas e
informacion pablica disponibie).

1 =3 MARCOS ACHAR LEVY Y FAM.

FORTUNA FAMILIAR (ANTECEDENTES EN LA INDUSTRIA DE PINTURAS)

Los Achar fundan Comex en 1952 v

. abrentiend Y concesionarios,

OTADS 2,630 uas

Laborstorics Rimsa.

puestos directivos en PPG y como

En 2015 vende Rim:

nte de Architectural
fammacéutica [srae

1 5 RICARDO MARTIN BRINGAS ¥ FAM. /5

COMERCIO MINORISTA

En 1987, 19 aitcs

i bien 2016 fue un gran afio
rasuna e

para esta familia (compré
k buena parte de su competi
dora, La Comer), para 2017
el reto sera consolidar todas las
unidades bajo la marca Soriana.
En cuanto a ventas y rentabilidad,
el escenario para el sector es de
debilidad, y Soriana tendra que
redoblar esfuerzos para mantener
tréafico y clientes en sus unidades.
Los numeros se veran afectados
al deshacerse de 12 tiendas de La
Comer que la Cofece objetd.

~

50 tamafia y casl sus ing

tiendas a Cigante.

Comercial Mexicana,

Contintia en siguiente hoja

I =3 LEOPOLDO ESPINOSA ABDALA Y FAM. |

INDUSTRIA FARMACEUTICA

I millonario y familia

ues de abrir su primera sucursal
. Sariana sé lista en bolsa,

Entre 1996 y 2001, Implementa un programa
de referma de procesos ¥ expansion,

NA 3,700 um
En 2007 compra Ia operacion de 205

En 2015 atguiers 143 tendas de

INDUSTRIAS QUIMICA, DE LA CONSTRUCCION Y SECTOR FINANCIERO

Tna vez pasado el

trago amargo de

2016, cuando ocurrio

una explosion en el
complejo petroquimico Pajaritos,
Veracruz, los retos en la division
quimica este afio se ubican en
los resultados de las recientes
adquisiciones, principalmente
del cracker de etileno en
Texas (Oxichem), que pudiera
contribuir de manera favorable al
desempefio de esta division.

ACUERDA ASOCIARSE
CON LA CHILENA
FALABELLA PARA

ABRIR TIENDAS PARA

MEJORAS DEL HOGAR.

ABR. 15, 2016.

ACUERDA
COMPRAR EL RESTO
DE SORIBAN DE
CITIBANAMEX.
NOV. 14, 2016
Ry o N
de
2017.04.17
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Televisa es lider mundlal en la-produccion
de contenido audiovisual en espafiol y
opera el mayor s

de paga, via ¢

ema de television
Y
el pais.

satélite, en

[ELEVISA 15,300 woo |3
0% VARIACION
En la década de 1950, las familias

Azcérraga y O'Farril reciben Iss
primeras concesiones de television,

En 1991, Azcérraga Milmo, padre

de Azcarraga Jean, se hace del
contral de la compariia.

~ OTROS 100 woe

‘greentale de las acciones an poder del millonario

1 © eMiLio AzcARRAGA JEAN | 10 A0S

TELECOMUNICACIONES, TELEVISION ABIERTA Y DE PAGA Y MEDIOS DE COMUNICACION

ste afio, la incertidumbre econémica y politica podria
afectar las ventas de publicidad de la compariia en el
J corto plazo, ante la posibilidad de que los anunciantes
se mantengan cautelosos. A lo anterior se suma el en-
{ torno fuertemente competitivo que vive el sector, no sélo con la
¢ aparicion de nuevas cadenas de television, sino con las nuevas
i tendencias de la audiencia y la preferencia por la utilizacién de
I servicios en redes sociales, por lo que el reto principal es poder
_ producir nuevos contenidos que mantengan cautivo al publico
i actual y atrapen a las nuevas generaciones. A escala interna-
F cional, el empresario incrementa su participacion en Univision,
" donde su reto es poder capturar a una poblacién de 35 millones
P de latinos en Estados Unidos.
Otro tema relevante para el empresario serd resolver las restriccio-
nes que le impuso el IFT en el negocio de radiodifusion, debido a su

preponderancia en el mercado. Tras estas medidas, se vaticina una mayor
competencia en el sector.

1 7 RUFINO VIGIL GONZALEZ | 69 1S

INDUSTRIA SIDERURGICA

nte la expectativa de un mayor cre

cimiento de China y un mayor gasto
i‘ en infraestructura en Estados Uni-

dos, el escenario luce positivo este
afo para esta compafiia, dado que el negocio

En 2001 compran Grupo Simec
par B4 MDD,

Vigil se hace co

ol de la compadia en 1991,

Es un importante proveedaor de
ISLIT

para aulomolices, mineras,

consir

s, eMmpresas

ntre otros, en Meéxico, EU, Canada y Brasil

Porcentaje de fas acconas en pader del millonario

de aceros especiales representa el 46% de sus
ingresos y los aceros comerciales el 51%. En
Estados Unidos, su participacion de mercado
en aceros especiales es del 20% y, en México,
del 38%.
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> MANUEL BARRAGAN MORALES Y FAM. | /. AN(!
EMBOTELLADO ¥ DISTRIBUCION DE BEBIDAS BAJO MARCAS GLOBALES
srtaje cle sceione poder del millonario
1,950 oo
2016 B i
En 2001 se integran los tres embotelladores
mas antiguas del pais, Argos, Arma y Procor,
para formar Arca Continental
- ARCA CONTINENTAL 8,000 woo
] 0% VARIACION
En 2003-2004 se lleva a cabo la
recrganizacion de la \'.\')I\Ip.)r".li‘.
F En 2008 hace adquisiciones en Argentina
! Haoy es la segunda mayor embatelladora de
Caca-Cola en Amernca Latina,
nn
(TROS 258 oo
uiza el reto mas importante de este Los directivos de Arca Continental
aiio para la familia Barragan sea la han demostrado ser efectivos en
i i % iE ; . E ANUNCIA ACUERDOS
Incursion que realizan en Estados procesos de fusiones; se espera- P, OPERA
Unidos, tras la compra que hicieron ria que continuaran de la misma TERR !TORIOS :N
de embotelladores del sistema Coca-Cola en manera. Otros mercados a los que ESTADOS UNIDOS
Texas, parte de Nuevo México, Arkansas y deberan prestar atencion son Ar- MAY. 25. 204 1
Oklahoma. Estos mercados le generaran un gentina y Ecuador, dada la debilidad s o
crecimiento incremental de 30% en volumen de  econdmica que han presentado dichas
ventas, pero el reto sera mejorar la rentabilidad.  economias.
( !' N AMnQ
1) cARLoS HANK RoN [ 10 ANDS
SECTOR FINANCIERO Y CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA
05 riesgos para este
]'snn MiD empresario, en un
2016 £n 1981 compra Corparacién Mexicana Jentorno de menor
S Pt 48 crecimiento del PIB
Interacclones Cas
1 este afio, es que aumente la
R o0 TCoARIANES morosidad de los clientes de
g GRUPO INTERACCIONES TABO wm  |neeracciones, alo que podria
T sumarse un debilitamiento
i en la cartera de crédito. No
En 1593 obtiene el permiso .
B COMBNZAT 8 OPRErar Coma obstante, no se debe olvidar
banea miltiple. gue, en un entorno de mayores
alzas en las tasas de interés,
(TH0S 800 uoo los margenes podrian ser mas
altos, lo que compensaria el
" Es uno de los principales prestamistas escenario de menores vold-
I del gobiemo y, por activos, el banco més menes de crédito y mayores
granr.-t:e del paks despuas d:-_ pmvisiones.
CNBY ciasifica como G7.
e e da las accione
Pagina 11 1
de
108. 2017.04.17



