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GRUPO MUNDO EJECUTIVO Y BANK OF AMERICA MERRILL
LYNCH PREMIARON LA LABOR DE LOS DIRECTORES DE ™~

CFO’S

EN MEXICO |

i

FINANZAS MAS DESTACADOS EN EL PAIS

EDNA ODETTE GONZALEZ VAZQUEZ

La trayectoria de los mejores Chief Fi-
nancial Officers (CFO's) de México fue
galardonada por Grupo Mundo Ejecuti-
vo y Bank of America Merrill Lynch Mé-
xico, en una noche de gala realizada en
octubre pasado en el Hotel Presidente
Intercontinental de la Ciudad de México.

“Este reconocimiento surgio hace tres
afios ante el enorme valor que tiene la fi-
gura del CFO'’s en las empresas. Por eso,
de manera anual, realizamos una selec-

ciéon de mujeres y hombres destacados,
tarea, créanme, muy compleja”, comentd
Jessyca Cervantes, directora general y
socia de Grupo Mundo Ejecutivo, al abrir
el evento.

Para Martin Barrios, director general
en Bank of America Merrill Lynch en Mé-
xico, el CFO esta tomando cada vez un rol
mucho mas importante en los consejos
directivos de las empresas, lo cual justifi-
ca el hecho de su reconocimiento.

“Més que premiar a las distintas com-
pafifas, también queremos reconocer al

individuo. Me encanta escuchar la pasién
con la que hablan de sus empresas, de lo
que hacen, el reconocimiento a su gentey
este premio es por el esfuerzo que hacen
dia con dia”, dijo.

Luis Miguel Diaz-Llaneza, empre-
sario, comunicador y colaborador de
Mundo Ejecutivo, fue el anfitrién del
evento y el encargado de llamar al es-
cenario a cada uno de los homenajea-
dos, quienes estuvieron acompafiados
en la celebracién por sus parejas, hijos,
familiares y compafieros de trabajo.

Los galardonados fueron: Maria Bravo, de
CBRE; Gerardo Canavati, de Herdez; Rafl
[Cavazog, de Grumg; Jorge Chavez, de Info-
navit; Joaquin Dominguez, de BanBajio; Fer-
nando Echeverria, de Natura; Juan Garcia, de
General Motors; Olga Gonzalez, de Walmart;
Rodrigo Guzmaén, de Mexichem; Carlos Al-
berto Hernandez, de GINgroup; Jorge Lopez,
de Ocesa; Gilberto Lecona, de Xerox; Luz
Martinez, de ABB; Carlos Reyes, de Broxel;
Humberto Tafolla, de Chedraui; Mauricio
Vaca, de Cinépolis; y Saul Villarreal, de Gru-
po Aeroportuario del Pacifico. @

Continda en siguiente hoja
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JOAQUIN DOMINGUEZ CUENGA,
BANCO DEL BAJID

Ejemplo mexicano
e a banca

DIEGO HERNANDEZ CASTILLO

Con 31 afios de experiencia en el sector, el director ejecutivo
de finanzas de Banco del Bajio fue uno de los fundadores de
su actual empresa hace 24 afos, cuando incluso la misma no
tenia el capital aportado. Ahora, él es el empleado con mas
antigiiedad, BanBajio cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores
desde 2017 y ambos han tenido logros en conjunto.

“Es una institucion que ha tenido muchos logros, reciente-
mente salimos a la Bolsa, ha sido muy reconocido el trayecto
de la empresa y es la primera vez que a un colaborador se le
premia, y esto es un reflejo de lo que se halogrado en la ins-
titucion. Gracias a Mundo Ejecutivo por ésto. Me siento muy
orgulloso por miy por todo el equipo”, asegura.

Dominguez Cuenca explicd que su labor, ha llevado a su
empresa a ser el noveno banco mas importante del pais, re-
presenta “el equilibrio entre las diferentes agentes que con-
tribuyen a agregar valor a la empresa para darle solidez,
estabilidad y rentabilidad, a mediano y largo plazo”.

Aseverd que las principales caracteristicas que debe
tener un CFO para ser determinante son: conocimientos
de contabilidad, administracién y finanzas; saber las ne-
cesidades del negocio y la empresa; brindar herramientas
financieras y andlisis para un equilibrio de los recursos;
tener prospectiva para saber a donde se pueden mover las
variables que afectan el desarrollo; y ser colaborativo con
las demas areas.

CARLOS ALBERTO REYES, BROXEL

LUZ MARINA MARTINEZ, ABB

El financiero como agente empresarial

ENRIQUE MIRANDA

La capitana del equipo de
finanzas de la firma tecno-
légica revaloriza el papel de
los CFO como agentes em-
presariales que cada vez en-
cuentran mas responsabili-
dades en diferentes areas de
trabajo.

“Debemos tener muy pre-
sente que nuestro papel aho-
ra ya también es muy cerca-
no a la actividad comercial y
al mismo CEO, para ayudarle
en la toma de decisiones.
Este cargo ya no correspon-
de inicamente a la contabili-
dad en los libros”, reflexiond
Luz Marina.

La directiva reconocié tam-
bién un cambio en las finan-
zas empresariales, pues dijo
que hablar de digitalizacién
supone procesos industriales
transformados, sin embargo,
esta revolucién también estd
en la contabilidad y en la pla-
neacion estratégica”, indicd.

Luz Martinez apuntd que
la importancia de aprovechar

El compromiso es hacer més eficientes a las empresas

VIRIDIANA VEGA

muy importante pues

estd a cargo del area de

finanzas de su empresa.
Aunque, agregd, que

en un mundo de inno-

vacion y cambios tecno-

légicos la importancia

de mantenerse actua-

lizados es vital, pero

también en otros dmbi-

tos como en lo que respecta a algtin

cambio legislativo y regulatorio.

Al preguntarle cuéles son las habilida-

Desde su experiencia, Carlos Alber- des que definen a un CFO dijo que mante-

to Reyes afirmé que el rol del CFO es nerse actualizado en todo momento, bus-

car nuevos retos y estar a la vanguardia
tecnoldgica.

“Nuestro compromiso es
hacer mas eficientes a las
empresas, con mayor pro-
ductividad y mejores rendi-
mientos”, expreso.

Por tltimo, Reyes pun-
tualiz6 que la estrategia
actual y prioritaria para
Broxel es convertirse en

una compaiiia publica, “un reto muy im-

Continda en siguiente hoja

esta transicion digital radica
en generar bussines intelli-
gence y cifras que permitan
la eficiencia en la toma de de-
cisiones.

ABB es un proveedor de
tecnologia que incursiona en
servicios publicos, transpor-
te e infraestructura; durante
el tercer trimestre de 2018
reportd un beneficio neto de
603 millones de ddlares a ni-
vel mundial.

“Este es el resultado de
anos de esfuerzo y apren-
dizaje, es un orgullo recibir
esta distincion que compar-
to con mi equipo, quienes co-
laboran conmigo activamen-
te en todos los proyectos”,
finalizd.

portante para nosotros”.
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Actuar con valores

ANGEL HERNAINDEZ MURILLO

Paraella, un buen director de finanzas debe ademas
de ser tenaz, contar con valores y principios mora-
les que le permitan actuar con honradez ante cual-
quier circunstancia.

La cjecutiva hizo hincapié¢ en que el papel de los
profesionales de sudrea debe ser capaz de interpre-
tar los cambios sociales, econémicos y politicos que
cada pais enfrenta, sobre todo si se esta al frente de
una multinacional. “Esto nos ayuda a tomar las me-
jores acciones en el momento indicado para que no
le afecten de manera grave a la empresa, eso es lo
mds importante”,

Bravo comenté que el trabajo del CFO no es
personal, sino que interviene un equipo que da
soporte a los objetivos a través del intercambio
de ideas para enfrentar los retos que cada co-

HUMBERTO TAFOLLA, CHEDRAUI

El director financero
se desempeia por

qusto

ARLENNE MUNDZ

yuntura presenta.

Subrayé que un CFO se prepara no sélo asis-
tiendo a cursos de capacitacién sino también en
el networking. “Yo pertenezco al Instituto Mexi-
cano de Ejecutivos de Finanzas y ahi, en simples
platicas con un colega, en las comidas o en los
eventos a los que asistimos, nos actualizamos,
aunque claro, también debemos estudiar para
poder interpretar los contextosy actuar”.

;Qué necesita un aspirante a director finan-
ciero? La ejecutiva refirié que es necesario que-
rer estar en el lugar y ganar experiencia porque
vivir y enfrentar problemas forja a los CFO's del
presentey el futuro.

MAURICIO VACA, CINEPOLIS

El éxito es desarrollar un gran equipo

ARLENNE Mufioz

El gjecutivo expuso que re-
cibir el premio es enorgulle-
cedor porque se reconoce el
esfuerzo del equipo, el apoyo
de un gran jefe con un buen

Al recibir el reconocimiento
de Mundo Ejecutivo, Humber-
to Tafolla expresd: “Es un pre-
mio que te dice estds haciendo
bien las cosas, crezcamos con
cl pais, con la empresa”.

Explicé que, desde su
perspectiva, los CFO’s se des-
empeiian sin esperar un re-
conocimiento, pues aunque
permanecen detris de foco
apoyando a las demas dreas
a llevar un control, a que la
compaiiia cumpla con ciertos
estiandares, lo hacen por el
gusto a su labor.

;Cudl es la situacion actual
de Chedraui? Para el directivo
es buena, en un momento de
balance para reportar resul-
tados del tercer cuatrimes-
tre, luego de una adquisicion
en Estados Unidos y de con-

vertirse en la cadena namero
uno atendiendo mexicoame-
ricanos en ese pais.

En relacién a México, ase-
gurdé que la compaififa esta
muy satisfecha con un creci-
miento de entre un 5 o 6% en
piso de venta.

Al preguntarle sobre su
perspectiva de crecimiento
frente al cambio de adminis-
tracién, Humberto Tafolla
dijo que muchos de los planes
del préximo gobierno seran
en el sureste, una de sus zo-
nas mas fuertes.

“Estamos muy emociona-
dos. Queremos seguir traba-
jando, seguir creando y llevar
los mejores precios a la gente
para que pueda adquirir lo
que necesita al mejor costo”,
aseverod.

liderazgo y a un consejo de
administracién con una gran
visién del negocio.

“En estos tiempos llevar una empresa de
servicio de una industria que ha resistido la
competencia y sigue siendo lider, es realmen-
te satisfactorio”, manifesto.

Por otra parte, afirmé que un CFO debe ser
el ultimo en opinar en la mesa. “Creo mucho
en la inteligencia colectiva, escucho al equipo
y say el tltimo que opina. No siempre tengo
larazdén, pero por mi puesto me toca tomar la
decision”, dijo.

También considerd que el éxito de un CFO
es el éxito de su equipo, por ello es importan-
tetratarde creer en la gente porque es lo mds
dificil. “Entonces si logras desarrollar un
gran equipo, tienes una gran parte ganada”.

Otra funcién importante de los directores
financieros es siempre ver hacia delante, y
tratar de mitigar y enfrentar las situaciones
complejas sin perder el sentido de negocio,
concluyod.

Continda en siguiente hoja
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SAUL VILLARREAL,
GRUPO
REROPORTUARIO

DEL PACIFICO

Compromiso a largo
plazo
EMILIAND AGUIRRE

Saul Villarreal, al ser re-
conocido reconocido como
uno de los directores fi-
nancieros mas importantes
de México “representa el
esfuerzo de todo el equipo
del 4rea de finanzas que nos
apoya todos los dias”.

En entrevista, Villarreal
afirmé que al final del dia,
su equipo toma decisiones
de manera estratégica y
colegiada: “aportamos co-
nocimiento, experiencia, y
nos apoyamos muchisimo”
y reiteré que es un galar-
dén para todos, “no sola-
mente para mi, y lo maés
importante es compartirlo
con ellos”.

El CFO de GAP resumid
su trabajo en la empre-
sa aeroportuaria como un
“compromiso con la visién
a largo plazo y responsabi-
lidad con nuestros inversio-
nistas de deuda y capital”,
afirmacion que se refleja en
los ingresos trimestrales
mas recientes de la com-
paiiia, equivalentes a 299.7
millones de pesos, lo cual
representa un crecimiento
de 17.6% respecto a 2018,
generado por el incremento
de 9.6% en el trafico de pa-
sajeros y el aumento de las
tarifas por inflacién.

JUAN CARLOS GARCIA,
5

Velocidad, clave
en la toma de
decisiones

VIRIDIANA VEGA

Para el experto financiero,
los retos que enfrentan los
CFO’s son variados: la incerti-
dumbre, la volatilidad econé-
mica, los temas regulatorios,
entre otros, “son con lo que
hay que lidiar”.

El desafio, segtin él, es ma-
nejarlos y mitigarlos, ademas
de tomar medidas anticipa-
das para de inmediato ejecu-
tar las estrategias ante algin
imprevisto, porque la veloci-
dad es clave en el sector.

Al preguntarle cudles son
las caracteristicas de un di-
rector financiero, menciond
que debe ser alguien que co-
nozca muy bien la empresa
desde dentro y en diferentes
ambitos para que tome las
decisiones adecuadas y nece-
sarias. Ser alguien capaz de
influir en el resto del comité
gjecutivo y tenga cercania
con el presidente o CEO para
ser la persona que diseiie la
estrategia, la ejecute y super-
vise que se realice bien.

Juan Carlos Garcia resalté
que es gratificante recibir re-
conocimientos “que nos pon-
gan en la luz, sin duda son un
gran motivador porque so-
mos parte importante de las
empresas aunque sabemos
que nuestro lugar es un poco
mas atras”.

GINGROUP
Volver rentable un
neqocio es el reto

De acuerdo con el director fi-
nanciero, la importancia que
tiene un CFO recae en la res-
ponsabilidad de hacerse car-
go de la rentabilidad de una
empresa.

“La eficiencia del gasto, la
administracién del recurso
es un tema fundamental para
la labor, ya que una mala es-
trategia te puede llevar a per-
der la confianza de los inver-
soresy socios”, acoto.

El directivo apunté que la
tecnologia es fundamental
para efecto de la eficiencia de
administracién de recursos
al considerar que el reto de
las areas financieras es eva-
luary controlarla transaccio-
nalidad.

Hernandez se dijo orgu-
lloso de recibir el premio
por su labor dentro de GIN-
group.

“Los CFO’s somos el famo-
so backstage. Hoy tenemos
la oportunidad de ser reco-
nocidos en un tema impor-
tante, estratégico dentro de
la organizacién, pero lo mas
valioso es la confianza”, con-
siderd.

Cuando uno maneja recur-
sos y tiene a su cargo la res-
ponsabilidad de volver ren-
table un negocio, se vuelve
un compromiso sumamente
trascendental sin importar si
estamos atras o adelante.

Continda en siguiente hoja

RAUL CAVAZOS MORALES,
GRUMA

En busca del trabajo
en equipo
ENRIQUE MIRANDA

Para el dirigente del area fi-
nanciera de una de las empre-
sas mexicanas masimportan-
tes en el mundo, el objetivo
mas importante como lider
de este departamento debe
ser el desarrollo del trabajo
en equipo, la comunicacién
constante, mucha prudencia
y confianza.

“Se debe buscar el mayor
retorno para nuestros ac-
cionistas, de modo que prio-
ricemos la prudencia en la
inversiéon y en los riesgos.
Esta visién debe permear en
nuestras divisiones para que
existaunadirectriz estructu-
ral”, reveld.

Al tercer trimestre de
2018, la tenedora de
reporté que sus ventas au-
mentaron 8% con respecto
al mismo periodo del afio pa-
sado para ubicarse en 18 mil
488 millones de pesos.

Raul Cavazod anuncié que
la compaiiia “refinancié deu-
da de corto y mediano plazo,
ademéds, tenemos el reto de
mantenernos como los lide-
res a nivel global en la pro-
duccién de harina de maiz
y de tortilla, lo que implica
crecer en cada lugar donde
existe un mercado relevante
e incursionar con mas pro-
ductos para potenciar nues-
tra presencia en Asia, norte
de Africay Europa”, cgrél%'ﬂfy(f
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Una labor de equipo

EDNA ODETTE GONZALEZ VAZQUEZ

El director de Administraciéon y Finanzas de
Grupo Herdez, Gerardo Canavati Miguel, ce-
lebré el galardén otorgado por Grupo Mundo
Ejecutivo a su labor financiera.

“Reconoce el buen equipo con que cuenta la
compaiiiay motiva la confianza de quienes for-
man parte de la misma y estdn a su alrededor.
Claramente ésta no es lalabor de una persona,
sino de todos los que se dedican a administrar
riesgos y construir credibilidad”, comenté el
directivo de Herdez.

Para Canavati Miguel, la direcciéon de finan-
zas es medular, cuida que la compaiiia cuente

con los recursos para proyectos de inversion
y tenga oportunidades de crecimiento, mante-
niendo una politica muy prudente en cuanto a
endeudamiento y el manejo de recursos.

El directivo reconocié que la labor del CFO
no es sencilla “debe ser objetivo, tener la capa-
cidad de valorar diferentes escenarios para las
inversiones, ademdas de un conocimiento bési-
co de los mercados”.

Dijo que debe administrar los riesgos finan-
cieros como tipo de cambio, tasas de interés,
emision de deuda; mantener una estatura de
capital-deuda adecuada, para que, de esta ma-
nera, la compaiiia pueda maximizar el rendi-
miento.

Para Canavati, “el CFO es como el portero de
un equipo de futbol, es el encargado de parar
los goles; de cuidar los recursos econdémicos y
financieros de la compaiiia”, finalizé.

MEXICHEM
Saber tomar
decisiones

ANGEL HERNANDEZ MURILLO

Para el director financiero
de la empresa, haber sido
seleccionado como uno de
los mas destacados CFO's
representd, ademas de un
privilegio, un reconocimien-
to no sdlo a su trabajo sino
al de todo su equipo.

Graduado por el Institu-
to Tecnoldégico Auténomo
de México, Guzmdan asegu-
ré que la constancia es la
condicién necesaria para
conseguir logros prfesiona-
les. Afirmé que las nuevas
generaciones de directores
financieros “deben trabajar
duro, no hay otra féormula,
se trata de esforzarse todos
los dias y ser dedicados en
todos los detalles”.

El CFO de Mexcihem re-
fiere que para profesionali-
zarse, entre otras cosas, un
responsable de las finan-
zas de una empresa debe
también dedicarle mucho

Contintia en siguiente hoja

tiempo a la lectura, “estar
pendientes de lo que sucede
no solo en el ambito de su
compailia, sino en el mundo
entero; una organizacion
como Mexichem que es tan
global, necesita estar pen-
diente siempre de lo que
sucede en el mundo, no so-
lamente en larelacién entre
México y Estados Unidos,
sino en todo el planeta tie-
rra, en lo que sucede entre
paises de la misma regidn,
por ejemplo, con las gue-
rras comerciales y temas de
esa naturaleza”.

Guzman comenté que a
pesar de la incertidumbre
econémica que se presen-
te, un director de finanzas
debe estar preparado para
tomar decisiones con la cer-
teza de que siempre hace lo
mejor para la empresa que
representa.
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Cuidar las finanzas es proteger el ahorro

EDNA ODETTE GONZALEZ VAZQUEZ

El galardon otorgado por
Mundo Ejecutivo representa
un reconocimiento al traba-
jo en equipo, especialmente
en el ambito de las finanzas
donde la colaboracién es
fundamental, “en nuestro
caso en las areas de crédito
y recuperacion de cartera”,
dijo Jorge Alejandro Chavez
Presa, subdirector general
de Planeacion y Finanzas del
Instituto del Fondo Nacional
de la Vivienda para los Traba-
jadores (Infonavit).

“Me siento honrado de la
distincién y de la confianza
de David Penchyna Grub, di-
rector general del instituto,
sin la cual este premio no ha-
bria sido posible”, expresé.

Para Chavez Presa, en to-
das las empresas, el cargo es
vital, sin embargo, en el Info-
navit su importancia es doble
en la medida en que “somos
los encargados de proteger el
ahorro de los trabajadores de
la inflacién, la incertidumbre
yla informalidad”.

Infonavit tiene cerca de 62
millones de derechohabien-
tes, "a quienes les estamos
cuidando elahorro”. En tanto,
el afio pasado, el organismo
logrd un remanente de ope-
racion (la diferencia entre
ingresos y gastos) de casi 100
mil millones de pesos.

Jorge Alejandro Chavez
Presa agregd que ademas de
contar con un gran equipo,
un CFO debe entender el ne-
gocio, el entorno externo e
interno del pais y la inflacién.

“Mi prioridad y la del insti-
tuto es cuidar a los accionis-
tas y a los derechohabientes
para que cada vez les vaya
mejor, ofreciendo productos
y servicios de la mejor cali-
dad”, concluyé.

Contintia en siguiente hoja

NATURA
Romper fronteras
para alcanzar el
Bxito
ANA CIRILD

Con 13 afios de trayectoria
en Natura, Echeverria afirmo
que una de las cualidades que
lo ayudé a destacar entre los
mejores CFO's es la cercania
con la marca que maneja, sa-
ber qué necesita, cémo vende
y definir bien sus estrategias.

Echeverria definié a Natu-
ra como una empresa que se
preocupa por el bienestar de
la naturaleza, la sociedad y
sus propios clientes.

“Uno se tiene que intere-
sar por las empresas, saber
dénde estd el corazén del ne-
gocio, romper esas fronteras
para alcanzar el éxito”.

Otro valor importante
para el CFO de Natura es
aprovechar el uso de latecno-
logia, actualizarse constante-
mente con las herramientas
paraserunvaloragregado de
la misma.

Para Echeverria, recibir
este reconocimiento significa
"un alimento para el alma, un
impulso para seguir esfor-
zandose y para enfrentar los
desafios que le quedan por
delante”.

Natura es una de las lide-
res de belleza en Latinoamé-
rica, reporta ganancias has-
ta de 15 millones de délares
anuales y en la actualidad
opera en mas de cinco paises.
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JORGE LOPEZ DE CARDENAS,
OCESA

Diversidad de
retos en un mundo
cambiante

VIRIDIANA VEGA

El directivo de OCESA dijo
que los retos a los que se en-
frenta desde su cargo son di-
versos, en medio de un mun-
do cambiante y mds adn en la
industria de la que es parte.

“Los gustos del consumi-
dor, la manera de contactar-
los einclusola forma de nego-
ciar con los distintos eventos
es cambiante”, menciond.

En ese sentido, consideré
que se vuelve complicado ir
disefiando estrategias, por lo
que resulta importante bus-
car eficientar los costos y la
utilizacién de todos los acti-
vos de la empresa.

Echeverria dijo que el CFO
tiene que desempeiiarse de
forma mads activa en el nego-
cio, entenderlo y arriesgar
més para formar parte del
equipo.

Al llegar a la compaiiia, el
experto financiero reconocié
que ya se encontraba conso-
lidada, por lo que el reto ha
sido aumentar larentabilidad
que habia perdido en afios an-
teriores a su llegada.

“El desafio de lograr reto-
mar esa rentabilidad y senda
de crecimiento, manteniendo
todas las variables en orden,
ha sido muy satisfactorio”,
manifesté el financiero de la
empresa de entretenimiento.

WALMART
Estrategia, la clave

para impulsar el
crecimiento

EMILIANO AGUIRRE

La directiva calific6, en
entrevista, dicho galardén
como “un honor y un privile-
gio”, pero también como “un
reconocimiento para todo el
equipo del 4rea de finanzas y
para todos los asociados que
ayudan a nuestras clientas en
nuestras tiendas y centros de
distribucién”.

En septiembre, Walmart
registré un aumento de 8.4%
en las ventas en México, cre-
cimiento equivalente a 39
mil 345 millones de pesos en
ingresos. Sus ventas en fisico
aumentaron 6.9% respecto al
afio pasado.

La directiva considerd que
para desempeifiar su cargo se
requieren cualidades de “una
persona estratégica, un socio
de negocio, un lider que logre
atraer talento, una persona
que sigan, capaz de presentar
estrategias de futuro y saber
cémo encaminar el negocio”.

Olga Sanchez se describié a
si misma como “un socio es-
tratégico de negocio que ayu-
da a impulsar el crecimiento
y la generacién de valor”.
Para la CFO, siempre es ne-
cesario tener las herramien-
tas necesarias para estar al
frente del negocio, para que
éste siga creciendo y aporte
valor a la compaiiia.

XEROX
Evolucion exitosa
del negocio

DIEGO HERNANDEZ CASTILLO

Xerox Mexicana es una de
las empresas lideres en so-
luciones tecnoldgicas para
oficina, gestiéon y documen-
tos, gracias a la evolucién
constante en su modelo de
negocio que inicié con la fa-
bricacién y distribucién de
fotocopiadoras. La direccién
financiera de Gilberto Leco-
na contribuyé a potenciar
los recursos y ayudé a crear
més areas de oportunidad en
la operacién.

“Es un gran logro para
Xerox y para mi ser recono-
cidos, simplemente realiza-
mos nuestro trabajo y, al final
del dia, como profesionales
y mexicanos siempre bus-
camos destacar. Mundo Eje-
cutivo nos ayuda bastante a
mostrar las cosas buenas que
podemos hacer”, explicé.

El Chief Financial Officer,
dijo Lecona, debe conocer
el negocio a la perfeccién;
maximizar los objetivos de
la empresa; saber cémo se
mueve el mercado; interac-
tuar con el sector externo; y
ser creativo para dirigir los
recursos.

“El financiero es un aliado
de la operacidn para potenciar
sus recursos, es un facilitador,
tiene que ayudar a la opera-
cidén a generar mayores areas
de oportunidad, ver cémo cre-
cer el negocio”, resalté.
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