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GRUMA, CON LA MEJOR
. RECETA DE NEGOCIOS

Gruma, la mexicana con la
mejor ‘receta’ de crecimiento

Sus acciones se apreciaron mas de 500% en tres afnos

108.

© Eficiencia operativa,
reduccion de deuday
la fortaleza del dolar,

tres de sus drivers
FERNANDA CELIS
mcelis@elfinanciero.com.mx

Atresafios del fallecimiento de su
ﬁmdadorIRo]x:tmngzaleleamd
Ira,|Grumd se ha posicionado como
la empresaconmayor generacion
de valor en la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV), aun en medio de
lavolatilidad que han enfrentado
los mercados globales.

Liderada desde diciembre del
2012 por su hijo[Juan|Gonzale3
Morend, la empresahaincremen-
tadoen 514 por cientosuvaloren
la BMV en los tltimos tres afios,
ubicdndose en méximos histdri-
cos, mientras que en el mismo pe-
riodo el principal indicador del
mercado accionario dio un rendi-
miento de s6lo 9 por ciento.

Noobstante, a decirdelos ana-
listas, la productora de tortillas,
harina de maiz y trigo aun tiene
expectativas de aumentarsu valor
através de laexpansiéna nuevos
mercados en Europa, donde ya
cuenta con 11 plantas, y por me-

diodelfortalecimiento de sus ope-
raciones en Estados Unidos.

A Grumad le ha beneficiado la
apreciaciondel dolar frente al peso,
debido a que obtiene de Estados
Unidos cerca del 62 por ciento de
sus ingresos.

“De igual manera, a la empresa
le hafavorecido un precio bajo del
maiz, que es su principal insumo”,
dijo Brian Flores, analista de Inte-
racciones Casa de Bolsa.

Otros catalizadores de su creci-
miento futuro son el aumento de
los margenes y mayores utilidades

para los accionistas, gracias a las
eficiencias y el impulso de sus in-
gresos en el extranjero.

Al cierre del segundo trimestre
de 2015, la empresa registré una
deudade 736 millones deddlares,
mientras que en el mismo periodo
de 2012, previo al cambio de admi-
nistracion, esta erade mil 39 millo-
nes de dolares, es decir, un 30 por
ciento menos.

Actualmente, posee 79
plantas y 18 mil empleados, con-
tras las 99 factorias y 21 mil traba-
jadores con que contaba en 2012.

Entre el segundo trimestre de
2012 yel mismo lapso de 2015, la
firma incrementd su flujo operati-
vo (EBITDA) en 101 porciento, a2
mil 242 millones de pesos, en tan-
to que su utilidad neta se disparé
147 por ciento.

Desde la sucesién de
[Gonzale7 Barrerd, “la estrategia
de la empresa cambio, ya que de-
cidieron enfocarse en el valor para
elaccionistaynotinicamente en el
crecimientode volimenes, que fue
el énfasis dela anterior administra-
cién”, comentd Carlos Hermosillo,
analista de Actinver.

Deacuerdo con Gabriel Treviiio,
analista de Ve Por M4s, laempresa
acerto en el fortalecimiento de su
presenciaen Estados Unidos, mer-
cado donde atiende a la creciente
comunidad de latinos.

La compaiiia esta conformada
por sus filiales en Estados Unidos
y Europ Corporation),
México (GIMSA v , Cen-
troamérica, Asia y Oceania.

En junio de 2014, la firma ven-
diésunegociode harinadetrigoen
MEéxico, por 200 millones de d6la-
res, como parte de su enfoque in-
ternacional.
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Tras lamuerte de[RobertolGonza-
[e4Barrera, fundador de Grumay
presidente del Consejo de Admi-
nistracion, el 25 de agosto 2012,
se encomendé a ﬁm
[Morend, su hijo, tomarlas riendas
de la empresa.

Desde los primeros dias, em-
prendi6 un proceso de transfor-
macion en tres ejes: operativo,
administrativoy financiero, y puso
en marcha nuevas estrategias de
crecimiento y rentabilidad.

[Gonzalez Morend ha ocupado
diversas posiciones en la compa-
fifa, incluyendo la direccion de
Proyectos Especiales de
Corporation, la de Azteca Milling
y la subdireccién de las regiones
Centro y Este de Mission Foods.
De igual manera, se ha desempe-

JuaniGonzalez

Morend, el

artifice de la
nueva estrategia
de la compatiia

nado como directory subdirector
de Ventas de Azteca Milling, asi
como director general de GIMSA
y Asia & Oceania.
Entrelasdecisiones que hatoma-
do como presidente y CEO de[Gru-
[md se encuentran la adquisicién
del paquete accionario de Archer
Daniels Midland, donde la familia
ejercié suopcioén de compra porel
23.16 por ciento de los titulos por
un monto de 450 millones de d6-
lares. También liderd la compra
de Azteca Foods, en Espaiia, por
45 millones de euros, ylade Mexi-
foods, por 15 millones de ddlares
Enel 2013 sele otorgd el premio
de la Asociacién de Empresarios
Mexicanos en Estados Unidos por
su trayectoria empresarial en la
Unién Americanay los resultados
financierosy operativos enfGrumd,

“Se ha enfocado
en generar valor

paralos

y no tnicamente
en el crecimiento
de sus voliimenes
de venta”

Carlos Hermosillo
Analista de Actinver

108.

accionistas &

[

CON PESO.El productor de tortillasge-

eslicenciado
en Administracion de Empresas
por la Universidad Regiomonta-
na y cuenta con un posgrado en
Administracién enla Universidad
de San Diego, California.
—— Fernanda Celis

neracercadel 62% de susventasen EU.
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En 3 arios, Gruma ha reducido su deuda30%  Ensolo3 anos, el flujo operativo v la utilidad neta
»Datos al 2T de cada afio de Gruma aumentaron 101 y 147 por ciento,
: respectivamente.
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Desde el deceso de Roberto Gonzélez Barrera, el precio de las acciones de Gruma se multiplicd 6.2 veces.
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