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Las companias que cotizan en Bolsa
suelen presumir de sus instalaciones y
sus proyectos mas ambiciosos ante los
analistas y las agencias calificadoras,
pues de ello depende la ‘reputacion’ que
sus préximos movimientos tengan en
el mercado. En esos recorridos, las em-
presas buscan que los expertos salgan
con una mejor impresion sobre lo que
hacen, para que lo transmitan a los in-
versionistas y tenedores de bonos, Pero,
aveces, esas reuniones también estimu-
lan la creatividad. De una de ellas, Gru-
ma, la compaiiia de alimentos lider enla
produccién de harina de maiz y tortillas,
salié con una idea de negocio que ahora
recorre el mundo: el wrap.

En una visita para que algunos ana-
listas conocieran una de sus plantas en
California, Estados Unidos, Ratl Cava-
zos, director corporativo de Finanzas
y Planeacién de Gruma, descubrié ese
producto que ahora ayuda a la empre-
sa en su expansion a través de Europa,
Asia, Oceania y Estados Unidos, su ma-
yor mercado por ventas. “A la
hora dela comida, nos llegaron
unos envueltos en tortilla de
harina de trigo, que parecian
sushis. Es la primera vez que
yo veia el wrap. Y ahi se me
ocutrid lanzarlo como produc-
to nuestro”, cuenta.

El wrap es hoy uno de los productos
mas internacionales de Gruma, pues su
adopcidn por parte de las lineas aéreas
impulsé su expansion global, explica el
directivo. Aunque la consolidacion de
otras variantes de la tortilla —ya sea de
harina, de trigo o en forma de totopos—
aun se encuentra lejos en paises distintos
a México y Estados Unidos, los analistas
esperan que su conquista del mundo no
se frene. Esta diversificacion delas opera-
ciones se percibe como uno delos pilares
de Gruma. “El mismo inversionista ve a
Gruma como una empresa muy defen-
siva desde el punto de vista operativo”,

afirma Cavazos. Ahora, su plan va diri-
gido a reafirmar esta visién.

AMASAR MERCADOS

Gruma ejecuta un plan de inversion de
550 millones de délares (MDD), entre
2016 y 2017, con la intencién de afian-
zarse en los mercados donde tiene pre-
sencia. Con esos recursos, la compaiiia
construye una planta en Dallas, Texas,

a la vez que erige una nueva en Rusia,
amplia la capacidad de otra en Italiay
arranca las operaciones de una mas en
Malasia para abastecer al mercado asia-
ticoy a Australia.

Todas estas inversiones estin enfo-
cadas en fortalecer su presencia en esos
lugares, en vez de expandirse a nuevos
horizontes. “En su momento analiza-
remos las oportunidades en otros mer-
cados, pero por ahora no es nuestra in-
tencién dejar los mercados que hemos
venido desarrollando en manos de na-
die”, sentencia el directivo de Gruma.

México solo aporta el 27% de los in-
gresos totales de la firma, a pesar de
suponer mas de la mitad de sus ventas
en volumen. En cambio, el 53% de los
ingresos vienen de Estados Unidos, 7%
de Europay otro 7% de Centroamérica.

“Las expectativas estan centradas
en Estados Unidos y en Europa. En Es-
tados Unidos estan bien establecidos.
Pero en la parte de Europa no son tan
conocidos como en América, y necesitan

una mayor inversion en publicidad. Ahi
hay mas jugadores, pero la posibilidad
es grande en los proximos dos o tres
afios”, considera José Antonio Cebeira,
analista de Casa de Bolsa Actinver.

La expansion de la tortilla para
wraps le abriod las puertas a Gruma para
crecer en Europa, Asia y Oceania, pues
encontré un nicho en el cual mezclar
la cultura de la tortilla con las comidas
locales en restaurantes y en cadenas de
comidarapida. “Empezamaos a suminis-
trar a Europa desde Estados Unidos. No
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podemos poner una planta para sumi-
nistrar una cantidad pequefia, pero en
la medida en que este mercado fue cre-
ciendo, y el consumidor lo fue adoptan-
do como parte de su consumo, es cuando
analizamos poner alld una planta”, seiala
Cavazos.

Las plantas en Europa, como la que
abrira en Rusia, prueban que existe un
potencial de crecimiento en el viejo con-
tinente, aun cuando la competencia alli
ha resultado mas complicada que en
Estados Unidos. “En Europa,
podria decir que en voltime-
nes es la (nica region donde
han caido (8% en 2016). Creo
que es una regiéon donde va a
tenerretosimportantes”, agre-
ga Rafael Camacho, analista de
Ve por Mas.

LA COMPETENCIA EN CASA

Mientras busca crecer en el resto del
mundo, Estados Unidos y México concen-
tran la mayor atenciéon de una compaiiia
que, atendiendo a sus cifras, es solida en
cuanto a sus niveles de deuda y ventas.

Las operaciones dela firma en el pais
vecino se centran en los estados del sur,
porlo que ha debido ampliar las capaci-
dades en esa zona, que la llevaran a ser
autosuficiente en su suministro y pro-
duccién en Estados Unidos. Su nueva
fabrica de Dallas “va a ser la mayor plan-
ta de tortillas del mundo, una vez que
esté operando a su capacidad total, pues
es un mercado que esta creciendo muy
rapido”, asegura Cavazos, quien estima
que estard activa a finales de este aio.

Esto puede ser positivo, en caso de
que en las futuras negociaciones con el
gobierno de Donald Trump para modi-
ficar el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN) se incre-
menten los aranceles al maiz.

Por otro lado, la venta de harina de
maiz en México sigue siendo su mer-
cado mas solido, donde considera que
también tiene un amplio margen defdgina 3 5
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cimiento para ‘harinizar’ a los estados
del centroy del norte del pais. “Del 100%
de la tortilla que se consume en Méxi-
co, s6lo el 35% se prepara con harina de
maiz, y el restante 65 a 70% se prepara
con nixtamal. Tenemos un espacio para
seguir creciendo”, apunta Cavazos.

El otroreto parala empresa viene de
la promocion en México de sus produc-
tos estrella en Estados Unidos. En este
sentido, Gruma haintroducido lamarca
de tortillas Mision (Mission en Estados
Unidos) para competir en un segmento
donde otros, como Milpa Real y Tia Rosa,

de Grupo Bimbo, parecen llevar ventaja.

Gruma no promete crecimientos de
doble digito para los siguientes meses,
ni tampoco que sus ventas vayan a au-
mentar este ano. Pero si promete a sus
inversionistas seguir con la etiqueta de
empresa “defensiva”.

CONSOLIDACIGN.
Gruma invierte

en plantas para
fortalecer su
presencia en los
paises en los que ya
tiene operaciones.

FOTO: WALTER SHINTANI

TORTILLEROS. La
firma auin tiene
oportunidad de
crecimiento en
México con la harina
de maiz, pues casi
70% de las tortillas
Se preparan con
nixtamal.

FOTO: WALTER SHINTANI
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