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GENERANDO
ALIANZAS

Un aspecto importante en esta industria, es la preocupacion

general de parte de los participantes por elevar la calidad de

sus productos a partir de una mejora continua de las buenas

practicas de manufactura vy del desarrollo de proveedores
confiables de sus insumos

- JORGE SANCHEZ DE LABRA
0 gue ha caracterizado a las industrias
de alimentos v behidas en los ditimos
anes es su gran Jdinamismao. La ofarta
de productos se amplia al tiempo que
se especializa en atender nichos de mercados
mas especificos; se desarrollan esquemas no-
vedosos de comercializacion y se transfiere la
propiedad de artivos.

El subsector de la industria alimentaria se
caracteriza por la conformacién de grandes
ampresas que participan en distintas ramas de
la industria. Nestlé otrece lacteos, agua embo-
tetlada. chocolates y cereales: Sigma licteos,

carnes, carnes frias y alimentos preparados:
Unilever, mayanesas, té, margarina, helados vy
agua embotellada; Herdez alimentos procesa-
dos. helados, miel, bebidas v comida mexicana.
y asf podemos hacer wna revision de rodos los
participantes en esta industria.

PARTICIPACION CONSTANTE

La Inversion Extranjera Directa (IED) en am-
bas industrias es afta, el total en toda la eco-
nomia en el periodo gue va de 2010 al primer
bimestre de 2016 es de 181,497 millones de da-
lares. Por pals de origen. Estados Unidos es el

pais can la mayor participacion con 74.395 mi-
llones de dolares lo cual representa 38.78% del
total. la mayor parte reinversion de utilidades:
le sigue Holanda con 21.57% millones de ddlares.
11.25% del toral. casi toda nuevas inversiones:
Espana es el tercero con 171814 millones de
délares, casi toda reinversion de utilidades: el
cuarte es Bélgica con 15.845.5 millonas de dé-
lares. 8.26%: y el guinto es Canada con 14.874.2.
lo cual representa el 775 por ciento.

Notable es el éxito mundial de las bebidas
mexicanas a nivel mundial. tanto en carvezas

como en otras behidas alcohdlicas. El creci-
miento de su produccicn para 2014 tfue de 3.1
Y. para 2015 del 6% y se proyecta que este ano
su tasa de crecimiento sea moderada del 2.9%.
perc siempre arriba del promeadio de la econo-
mia en su conjunto. Para 2017 el tasa de creci-
miento para esta industria se estima en 3.0%
contra el 1.8% que se estima para la economia
en su conjunto. El personal empleado en la in-
dustria de bebidas era de 120.406 trabajadores
en enerc de 2015; para agosto de 2016 ascen-
dia a 124.191. La proyeccion para el cierre de
aste afio es de 119.048.

La balanza comercial de la industria de las
bebidas amplia el superavit afio con anc. Mas
del 40% de la produccién se destina a la ex-
portacion lo guee indica que estd toralmente
integrada a Iz ecancmia mundial v es bastan-
te eficiente en sus procesos. Por otra parte, la
Inversion Extranjera Directa {IED) en este sec-
tor en su conjunto alcanza el monto de 27451
millones de dolares, para el periodo que va de
2010 a 2016, La inversion destinada a la pro-
duccitn de cerveza es de 23,226 millones de
dolares gue representa el 84% de |a destinada
al total de la industria.

DINAMISMO COMERCIAL

El mercado de las bebidas alcoholicas man-
tigne su crecimientc. En el caso de ta cerveza.
en 2015 se observa un repunte en su Consumo
debido a la introduccion de cervezas premium.
Los teguilas y mezcales son el fipo de bebida
alcohdlica espirituosa gue mas se consumen
en el pafs. El affo pasado se consumieron 102.4

millones de litros y se espera que este afio su
consumo sea aproximadamente de 105.5 mi-
llones de litros. Por otra parte, se proyecta que
la bebida con mayor crecimiento en sus ventas
sea el whisky. El afio pasado su consumo fue de
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aproximadamente 41.8 millones de litros y este
ano se espera que llegue a 45.6 millones lo que
representaria un crecimiento del 9% contra un
3% del tequila. Las proyecciones sobre las ven-
tas de vino estiman un crecimiento aproximado
del 6%, contra solo un 2% de vodka, 1% del ron
y una caida de la misma magnitud en el brandy.
E! principal productor def mercado de Tequilas y
Mezcales es Grupo Cuervo con una participacion
del 21%; Suntory con 13.3% v el resto se divide
en una gran cantidad de marcas. La tendencia
que se abserva en esta rama del mercado es un
consumidor exigente dispuesto a pagar un so-
breprecio por productos de mayor calidad.
México es el principal exportador de cerveza
en el mundo. La IED en el periodo que 2010 a

2016 en la produccion de cervezas es de 23,226
millones de délares. El mercado interno esta do-
minado por dos grandes empresas. Grupo Mo-
delo, parte del consorcio global de origen belga
Anheuser-Busch InBev, posee 15 marcas de las
que exporta 8 e importa marcas como Stella Ar-
tois, Budweiser y Bud Light. La marca mexicana
mads valiosa es Cerveza Corona que forma parte
del portafolio global de esta empresa.

EXPERIENCIA GARANTIZADA

Las alianzas estratégicas buscan sinergias
que aprovechen la experiencia y ventajas de
las partes involucradas. Grupo Modelo también
comercializa las marcas de agua propiedad de
Nestlé como son Santa Marfa, Nestlé Pureza
Vital, Gerber y Perrier entre otras. La empresa
Cuauhtémoc-Moctezuma/Heineken  produce
entre otras las marcas Tecate, Bohemia, XX, In-
dio, Noche Buena, Heineken, Cartablanca, Co-
ors y la sidra Stongbow. Con una participacion
del 20 % del capital social, Femsa es su segun-
do mayor accionista.

Femsa es una empresa que tiene un portafo-
lio de negocios muy variado. Es el embotella-
dor independiente mas grande en el mundo de
Coca Cola y tiene presencia en mas de 10 paises
en América Latina y el Sudeste asiatico. En 2015
vendieron 3.4 mil millones de cajas unidad.

Cada caja unidad representa 24
botellas de 8 onzas cada una. En
particular, en México tuvieron una
recuperacion en el consumo para
ese afio, llegando a 596 botellas
per capita, tomando como referen-
cia una poblacion atendida de 71,9
millones de consumidores.
Este mercado es volatil y la com-
petencia es fuerte por lo que Femsa ha diversi-
ficado su oferta con el fin de enfrentar un des-
censo en el consumo de bebidas azucaradas

carbonatadas. Entre las empresas de bebidas
que integran este grupo estan Jugos del valle,
Santa Clara y Coca Cola Femsa.

Pepsico es otra empresa importante con presen-
cia en el mercado de bebidas. En el ramo de bebi-
das carbonatadas maneja marcas de facil recono-
cimiento como Pepsi, Mirinda, Seven-up, también
otro tipo de bebidas como Té Lipton, Gatorade, Be
Light y E Pura. Tiene una alianza estratégica con
su principal embotellador GEPP que es el principal
distribuidor de agua en garrafén del pais.

Grupo Pefafiel es otra firma importante den-
tro de esta rama con marcas de refresco como
Squirt, Orange Crush, Dr. Pepper y Canada Dry,
ademas de su amplia variedad de aguas mine-
rales, jugos y bebidas energizantes. En cuanto a
la produccidn de bebidas sin contenido alcohd-
lico, la IED es de 4,195 millones de ddlares.

El incremento al Impuesto especial sobre
productos y servicios (IEPS) tuvo como propo-
sito encarecer los productos con alto conteni-
do caldrico a fin de lograr una menor tasa de
obesidad. independiente al éxito recaudatorio,
las ventas de bebidas azucaradas se han re-

cuperado gracias al cambio de formulas, a la
introduccion de empaques mas pequefios, a la
introduccion de nuevos productos vy al impul-
so en el consumo de agua natural embotellada.
México tiene el consumo per capita mds alto de
agua embotellada en el mundo.

AUGE EN RRHH

La industria alimentaria ha tenido un desem-
peiic menos fuerte que el de las bebidas, pero
se espera que este afo tenga un crecimiento del
2.8%, tasa por arriba de la economia en su con-
junto. Por tal motivo se proyecta una reduccion
en el déficit de la balanza de pagos que habia
presentado en afos anteriores mayores saldos
negativos. Para 2017 se estima que el crecimien-
to de la industria sea de 2.0 por ciento. Ef perso-
nal ocupado en esta industria es estacional con
un pico en los meses de abril. El INEGI reporta
que para el mes de abril de 2015 el nimero de
trabajadores fue de 660,251 y para el mismo
mes del siguiente 2016 es de 662,445 trabajado-
res. Para el cierre de este afio se proyecta que la
industria ocupe 658,354 trabajadores.

En la rama de la produccidn de harinas de
maiz existen 39 productores en el mercado
mexicano. Hay un pequefio grupo de gran-
des empresas que domina el mercado y otro
grupo de pequefios productores que atienden
mercados regionales. En-
tre los grandes produc-
tores destaca [Grumd em-
presa cuya sede se ubica
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en Nuevo Ledn, cuenta
con mas de 75 plantas en
todo el mundo. Mas de
70% de sus operaciones
las realiza fuera de Méxi-
€0. Su marca principal de
harina de maiz es Masecd,
ampliamente conocida en

el mercado nacional. También elabora tortillas
y productos a base de maiz bajo las marcas
Mission. La empresa ha tenido este afio un
crecimiento en sus ventas del 2%, reportando
al tercer trimestre de 2016, ventas acumuladas
de 2,928 toneladas.

Grupo Minsa es otro de los grandes produc-
tores de harina de maiz. Esta empresa fue fun-
dada en los afos 50 y se consolidé como grupo
en 1993. Grupo Industrial Bimbo compite con
la marca de tortillas de maiz y tostadas Milpa
Real. Dentro del mercado mexicano también
opera Cargill de México, empresa mundial pro-
ductora de alimentos con sede en Minneapolis
que es lider en ventas de maiz. En esta rama
produce harina de maiz bajo la denominacion
de Optimasa.

En la produccidon de cereales para consumo
el mercado estd dominado por tres empresas:
Kellogs con 44% del mercado, Nestlé con 14% y
Quaker y Maizoro, ambas propiedad de Pepsico,
con 9 por ciento. En breve la marca emperador
sera también de cereales y Starbucks ofrecera
cereales con su propia marca.

Respecto a la produccion de aceites y grasas
vegetales el cadena productiva se divide en

tres etapas, la primera consiste en el cultivo de
las semillas, la segunda en la molienda para la
obtencion de aceites y pastas crudas vy, por ul-
timo, la elaboracién de productos que se clasi-
fican en tres sectores: productos para consumo
humano, productos para el sector pecuario y
materia prima para otras ramas de la industria
alimenticia.

El mercado de los aceites y grasas refinadas
para consumo humano ofrece una amplia va-
riedad de aceites vegetales como son los de
cartamo, de maiz, de soya, de canola, de gi-
rasol, de oliva, etc. Ademads, el mercado de las
margarinas para consumo humano esta domi-
nado por Unilever con las marcas Iberia, Prima-
vera y | can't belive it's no butter. El resto de
los productores de margarinas estdn enfocados
en atender al mercado industrial y de la pani-
ficacién.

El principal productor de azdcar en México es
Beta San Miguel que atiende al 13.1%, y cuen-

ta con nueve ingenios en el territorio nacional.
Grupo Saenz participa con el 7% del aztcar na-
cional.

En el ramo de la confiteria la competencia es
fuerte. En el mercado de los chocolates partici-
pan empresas como Nestlé gue adquirid marcas
mexicanas como Tin Larin, y Carlos V y también
globales como Almonris, Kit-Kat y Crunch; la
empresa M&M con sus marcas Skittles, Snikers,
M&M, Milky Way. Compiten empresas interna-
cionales como Hersheys, Cadbury y Turin.

Grupo Bimbo participa en la produccion de
dulces con su empresa Ricolino, Pepsico con
sonrics, Dulces Vero es lider en México en la
produccidn de paletas de caramelo macizo. La
propiedad del Peldn Pelo Rico pasé a Hers-
heys.

El total de empleados en la industria de ela-
boracidn de azicares y dulces para diciembre
de 2016 se espera gue sea de 65,001 trabaja-
dores, por debajo de los 67,555 de diciembre
de 2015.

Pese a la preocupacién en los medios por fa
muerte repentina de millones e abejas la pro-
duccion de miel de abeja sigue al alza y Méxi-
Co es un exportador de este producto. En el
mercado interno se pueden encontrar mieles
organicas, hasta mieles semindustrializadas.

El consumo per capita de leche en México
es de 110 litros al afo, 40 litros debajo del re-
comendado por la FAO que es de 150 litros.
También el consumo de sus derivados como
el queso es bajo ya que en el 2015 se consu-
mieron 3.1 kilogramos por persona en tanto
que en Brasil es del 5.1 kilogramos y en los
Estados Unidos es de 16 kilogramos. Sin em-
bargo. pese al bajo consumo la produccién es
insuficiente para atender el mercado interno.
Las importaciones de leche el afio pasado fue-
ron del arden de 2,970 millones de litros, ci-
fra superior en 24% respecto al afio anterior.
Grupo Lala participa con el 37% del mercado
de ldcteos para beber, el segundo participante
en el mercado es Leche Alpura con el 24%. Es
importante el crecimiento de los productos de
leche y sus derivados Santa Clara, marca de
Femsa-Coca Cola.

BUENA CADENA DE INSUMOS

El flujo de la IED hacia la rama de la Elabora-
cion de leche y sus derivados lacteos en 2015
y el 30 de junio de 2016 fue de 378.1 millones
de délares. Recientemente Nestlé inauguré su
planta productora de alimentos infantiles en
Ocotldn, Jalisco. La empresa ha desarrollado
una serie de programas para lograr una cade-
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na de suministro de alta ca-
lidad y exitosa para todos
los participantes en el mer-
cado. Hace tres afios impul-
so sus planes de apoyo a
sus proveedores de mate-
ria prima para el chocolate
y el café: El Cocoa Plany el
Plan Nescafé.

En diciembre de 2015, los
trabajadores empleados en

la elaboracion de leche y sus derivados fue
de 38911 y para este afio se espera concluir
con 39,083.

En la rama de elaboracién de helados y con-
gelados los aclores mas fuertes son Unilever
con sus marcas Helados Holanda y Ben & Je-
rrys, Grupo Herdez con sus marcas Nutrisa y
la reciente adquisicion de Helados Nestlé y La
michoacana gue agrupa a heladeros bajo una
misma marca.

Grupo Herdez, se consolida como una em-

presa lider en el empaque y comercializacién
de productos alimenticios procesados. La
cartera de productos contempla a Miel Carlo-
ta, Mayonesa y aderezos McCormick, Pastas
Barillia, Café tostado y molido Blasén, Mole
Dofa Maria, Purés Embasa, etc., ha desarro-
llado un mercado de alimentos procesados
en Estados Unidos con marcas como Chi-chi’s,
Don Miguel, La Victoria y Wholly.
Herdez, como muchas otras, es
un ejemplo de las multiples em-
presas que participan en mas de
un mercado. Por eso, en ocasio-
nes, resulta dificil clasificarlas
en una rama especifica.

Bimbo continda su proceso de
crecimiento y expansion en el pla-
neta. E! crecimiento en la Utilidad
antes de impuestos antes de inte-
reses, impuestos, depreciaciones

y amortizaciones (EBITDA) en el

stercer trimestre de este afio res-

pecto al mismo trimestre del afio anterior es del
7.4%. La mas reciente adquisicién fue la empre-
sa Panrico de productora de bollerfa dulce para
Espaiia y Portugal.

En términos de ocupacion, la industria pa-
nificadora empled a 361,999 trabajadores en
el mes de diciembre de 2015 y las estima-
ciones para diciembre de este afio es que se
contraten a 360,693 empleados. Mas del 50%
del total del sector.

Respecto al procesamiento y empague de
carne y sus derivados se observa cada vez mas
la presencia de empresas que operan bajo una
marca como son Bachoco o Sigma alimentos.
Esta ultima comercializa productos de res bajo
la marca Certified Angus Beef. »

e
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Mexico
se caracteriza por
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exportador de
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IRANKING

INFORMACION NOMERE
DE LOS RANKINGS
Rank Rank Rank Var. RankRen- Rank Empresa Var. %
Sector 1000 1000 Pos tabilidad Empleo Ingresos Ingresos
2015 | 2014 | 2015 | 14/15 | 2015 2015 (mdd) | (2013/2014)
AYB1 8 7 1 182 1 | Fomento Econémico Mexicano 19,620.23 -1.02
AYB2 15 13 2 314 6 | Grupo Bimbo 13,801.79 -194
AYB3 19 26 -7 n.p. 5 | Coca-Cola FEMSA 8,36792 -24.50
AYB4 47 | 40 7 189 24 | Grupo Sigma Alimentos 5,891.80 9.57
AYB5 =] 50 3 123 18 | Arca Continental 4,814.17 3.27
AYB6 58 | 64 -6 396 n.p. | PBG Grupo Embotellador Hispano Mexicano | 3,996.20 -9.61
~ AYB7 nd. | 66 | nd. n.p. n.p. |Pepsi-ColaMéxico a @ | 3,800.00 -255
AYBS 70 69 1 353 50 | Gruma 3.669.73 -2.33
AYB9 73 74 -1 161 29 | GrupoLala 3,034.00 -10.38
AYBIO 80 | 80 0 153 40 | Industrias Bachoco 291096 7.40
AYB11 84 82 2 n.p. 81 | Grupo Nestlé México 2,856.15 -11.86
AYB12 91 93 -2 401 23 | Organizacion Cultiba 2,578.19 -9.61
AYBI13 130 | 109 21 191 n.p. | Sigma Alimentos Lacteos 2,121.05 9.57
AYBI4 | 142 | 114 28 294 15 | Alsea 2,033.12 1858
AYB15 128 | 129 -1 n.p. 188 | Grupo Omnilife 1,889.05 -3.44
AYB16 117 | 136 -19 n.p. 230 | Syngenta Agro 1,794.60 -12.39
AYB17 152 | 147 5 124 63 | Grupo Continental 1,684.96 3.27
AYB18 175 | 184 -10 n.p. 143 | Unilever de México 1,326.52 774
AYB19 181 191 -11 n.p. 71 | Danone México 1,243.31 -12.14
AYB20 | 200 | 197 2 n.p. n.p. | Tyson de México a 1,206.85 -4.53
AYB21 253 | 221 30 n.p. 114 | Pilgrim’s Pride 1,036.63 10.55
AYB22 | 220 | 224 | -6 | 163 | 118 |GrupoHerdez 102993 -441
AYB23 212 | 228 -18 83 170 | Grupo Industrial Maseca 999.39 -11.89
AYB24 207 | 232 -27 327 135 | Ganaderos Productores de Leche Pura (Alpura) 989.43 -14.33
AYB25 | 247 | 241 4 n.p. 292 | Ingredion México 94494 -1.20
AYB26 | 244 | 247 -5 n.p. 259 | Mars México 913.04 -5.20
AYB27 256 | 248 6 n.p. n.p. | Bimbo de Yucatan 908.75 -0.20
| AYB28 | 252 | 249 | 1| np. | np. |sabritas a _ 90155 -4.04
AYB29 | 228 | 255 -29 n.p. 132 | Cerveceria Modelo de Guadalajara 880.32 -15.40
AYB30 | 262 | 256 4 n.p. n.p. | Kraft Foods México a 870.34 -0.40
AYB31 213 | 258 -47 n.p. 165 | Grupo Jumex a 850.07 -24.68
AVB32 | 281 | 271 | 8| np. | np |Barcel a | 78054 | 119
AYB33 | nd. | 284 | nd. n.p. n.p. | Cargill de México 712.00 -0.56
AYB34 | 300 | 289 9 315 139 | Productos Marinela 703.21 194
AYB36 212 | 293 -24 17 421 | Coca-Cola de México 699.00 -15.55
AYB37 | 289 | 301 -15 402 95 | Bebidas Purificadas de Michoacan 689.92 -9.61
AYB38 | 297 | 314 -19 397 103 | Santorini - Junghanns 655.39 -9.61
AYB39 | 298 | 315 -19 403 104 | Embotelladora de Occidente 655.38 -9.61
AYB40 | 249 | 336 -88 281 113 | Grupo Bafar ; 611.38 -35.21
AYB41 330 | 345 -16 n.p. 199 | Kellogg's Company México 585.61 -10.13
AYB42 260 | 348 -89 283 n.p. | Carnes Selectas Baeza 574.70 -35.21
AYB43 346 | 365 -20 213 156 | Grupo La Moderna 548.05 -9.48
AYB44 | 405 | 380 23 n.p. 194 | Grupo PINSA a 516.26 733
AYB45 | 379 | 384 7 n.p. n.p. | Xignx Alimentos 509.58 -4.48
AYB46 | 440 | 387 5 295 n.p. | CaféSirena 504.21 18.58
AYB47 | 403 | 390 11 n.p. 221 | Grupo Peiafiel 502.53 3.65
AYB48 | 369 | 397 31 404 n.p. | Embotelladora Tropical 492.69 -9.61
AYB49 451 | 452 -3 n.p. n.p. | Cadbury Schweppes México 408.87 -0.41
AYB50 | 475 | 459 15 133 n.p. | Industrias Topo Chico 39476 3.27
AYB51 nd. | 472 n.d. n.p. n.p. | Cpingredientes 375.29 -0.42
Fuentesinformacion otorgada Abreviatura Sector CONS Construccion GOB Gobierno Otros Otros TCM Telecomunicaciones | 5QF Salud
por las empresas, RankingMéxi- AYB Alimentos y hebidas Q.F Quimica farmacéutica HOL Holding PAP Papel TEX Textil SPR Servicios profesionales
o, Econdmatica, BMV, Camaras AUT. Automotriz ELCT Electronica LOG Logistica PVLC Plactico TRANS Transpaorte VAR Otro
de Comercio, informes anuales TUR Hotelerla y turismo ENER Energia. MAN Manufactura QuI Quimico CMO Consumo PYC Papel y celulosa
de la SEC e informacion piblica. CEM Cemento ENTR Entretenimiento MET Metalurgia SAL Salud TYL Transporte y logistica | a Estimado 17
COM Comercia FIN Financiero MIN Mineria SERY Servicios TEX Textil
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INFORMACION FINANCIERA DATOS ADICIONALES
(EN MILLONES DE DOLARES)
utilidad Utilidad Uutilidad Activo Pasivo
Neta Neta Operacion Total Total Pais Sector
2014 2015 2015 2015 2015
1,702.78 1,465.63 2,124.24 23,731.20 9,709.50 MEX. Bebidas
30331 | 37248 88916 | 1157378 798752 | MEX. Alimentos
825.15 n.d. n.d. 14,358.75 n.d. MEX. Bebidas
48.25 397.34 686.61 4,822 85 3,990.72 MEX. Alimentos
509.01 482.27 803.09 7,639.03 3,699.58 MEX. Bebidas
-215.20 14.80 50.06 2,64943 1,170.38 MEX. Bebidas
nd. [ nd nd. | - nd. nd. | EUA. ‘Bebidas
335.35 68.30 46394 2,570.22 1,492.23 MEX. Alimentos
211.00 248.71 355.17 1,998.65 '512.02 | MEX. | ~ Bebidas
29646 |  240.51 318.21 2,344.91 734.39 MEX. Alimentos
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. Sul. Alimentos
-138.84 9.55 32.30 1,709.31 755.08 MEX. Bebidas
17.37 143.04 247.18 1,736.23 1,436.66 MEX. Alimentos
4695 65.03 148.21 1904.69 1,333.74 MEX. Alimentos
n.d. n.d. n.d. nd. n.d. MEX. Alimentos
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. EUA. Alimentos
178.15 168.80 281.08 2,673.66 1,294.85 MEX. Bebidas
33.25 n.d. n.d. 2,719.27 n.d. EUA. Alimentos
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. FRA. Alimentos
n.d. n.d. n.d. nd. n.d. EUA. Alimentos
n.d. n.d. 95.18 24490 n.d. EUA. Alimentos
113.19 81.39 128.20 1,41492 608.65 MEX. Alimentos
90.28 13871 138.85 713.22 149.52 MEX. Alimentos
27.13 23.18 38.86 303.39 148.64 MEX. Bebidas
n.d. n.d. n.d. 293.38 n.d. EUA. Alimentos
n.d. n.d. n.d. nd. n.d. EUA. Alimentos
n.d. n.d. n.d. 201.82 n.d. MEX. Alimentos
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. EUA. Alimentos
7104 | nd.| 45139 5.167.82 n.d. MEX. Bebidas
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. EUA., Alimentos
n.d. n.d. n.d. nd. n.d. MEX. Bebidas
n.d. n.d. n.d. 643.75 n.d. MEX. Alimentos
n.d. nd. nd. | nd. nd. | EUA. Alimentos
15.45 1898 4530 589.69 40697 MEX. Alimentos
n.d. 244.00 306.00 710.00 134.00 EUA. Bebidas
-37.15 2.55 8.64 45741 202.06 MEX. Bebidas
-35.29 243 8.21 434.52 191.95 MEX. Bebidas
-35.29 2.43 8.21 434,51 19194 MEX. Bebidas
4092 2331 44,09 498.88 23725 | MEX Alimentos
nd. n.d. n.d. nd. nd. EUA. Alimentos
38.46 | 2191 4144 | 46895 223.01 MEX. | Alimentos
28.12 34.19 4399 496.40 92.52 MEX. Alimentos
n.d. nd. n.d. nd. n.d. MEX. Alimentos
n.d. n.d. 96.15 n.d. MEX. Alimentos
11.64 16.13 36.76 472.36 330.77 MEX. Alimentos
nd. n.d. n.d. nd. n.d. EUA. Bebidas
- 2653 1.82 6.17 32665 | 14430 | MEX. Bebidas
n.d. n.d. n.d. 62.00 n.d. EUA. Bebidas
41.74 39.55 65.85 626.40 303.37 MEX. Bebidas
n.d. n.d. n.d. 92.85 n.d. MEX. Alimentos
e Estimaciones de activo, ROE Retorno sobre el capital: Utilidad Neta/ | BRA. Brasil FIM. Finlandia ITA. ltalia SUE. Suecia
pasive e patrimonio Capital Contable CAM. €anada FRA. Francia JAP. Japon SUi. Suiza
n.p. Fueradel ranking Apalancamiento Pasivo total / capital contable | CHL. Chile HOL. Holanda LUX L go SIN. Si
ROI ALE. Alemania COR. Corea IND. India MEX. México TAL Tailandia
Liguidez Activo circulante/| ARG Argentina EE.UU. Estados Unidos ING. Reino Unide PER. Peru VEN. Venezuela 17
pasivocirculante | BEL. Belgica ESP. Espaia IRL. Irlanda R.U. Reino Unido
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Danone se pone mas saludable

vALEIANDRA LSPINOZA

Para Danone. hajo el mandao de Marina Menu,
México representa el cuarto pais con mayor va-
lumen de ventas a nivel mundial, dehido al creci-
miento de consumo per capita de yogurt.

De acuerda ton la compaiiia. el aumenta del
precio del dolar. 1as materias primas y la compe-
tencia de mercado oblizan a que la marca siga
ofreciendo los mejores productos en la categana
de lacteos fermentados y snacks. Con este pana-
rama, uno de sus principales objetivos es apoyar
a las familias mexicanas a través de alimentas
econdémicos. a pesar del incremento de precios en
comida o servicios basicos. de acuerdo con Fabri-
ce Salamanca. vicepresidente de asuntos corpo-
rativos de Grupo Danone México,

El gjecutivo comenta fque este ano Danone cie-
rre Con un creamiento aproximade de 4% com-
parado con el ano anterior. Esto significa un reto
muy ambicioso considerando gue en 2015 termi-
naran con un atmento del 5%, el mejor resultado
en los ultimos tres anos. Sin embargo. los nume-
ros de ventas de |acteos en Europa se mantuvie-
yon negativos: estas ascendieron a 5,537 millones
de euros en tercer trimestre de 2016.

En 2016, la campaiia responsable de productos,
comao Dananino. Bonafont. Oikos o Danette. mejo-
rosusfarmulas. afin de brindar opciones cada vez
mds saludables a los mexicanos. Ya realizo una
renovacian wotal Activia. una de sus marcas estra-
tégicas con mayor venta a nivel mundial presente
e 70 paises. De igual forma attadid daos nuevos
sabrores al formato bebible on the go. los cuales
incluyen chia y gquinoa dentro de su farmula.

Su compromiso es llevar salud y un mejor estilo
de vida a la mayor cantidad de mexicanos posi-
hles: ademas. renovar. no sdlo con nuevos pro-
ductos, sing con marcas competitivas en merca-
das can mayor crecimienta. »

Fabrice Salamanca.

V|SIAH0D ‘0104

Omnilife regresa con mas fuerza
cALEJANDRA LSPINOZA,

Este 2016, la compania llegd a los 25 anos de
vida con la idea de llevar sus productos a Nigeria.
Rusia. Japon y Australia. Debido a gue su éxito se
hasa en la innovacion en materia de salud. busca
cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) en
un periodo de tres a seis anos.

Luego de un enfrentamiento legal con Angélica
Fuentes, guien fue directora general de Omnilife-
Chivas. el 100% del control de la firma regresd a
manos de Jorge Vergara. fundador de la produc-
tora de alimentos nutritivas que. en general. re-
[POFE0 un crecimiento superior al 20 por ciento.
Por otro lado, la firma de belleza Anzelissima fue
reemplazada por la marca Seytd, a fin de reinven-
tar la linea y lograr en tres anos, el 35% del total
de ventas en este rubro.

La apuesta de 2016 fue Chivas TV, un servicio
de streaming, donde los aficionados al club de-
portive tienen acceso a los partidos de tathol del
eqguhipa. Algunos dsuarias presentaron guejas
por la deficiente sefal durante los primeraos dias
de prueba: esto provocd que Jasé Luis Higuera
Barberi. quien es director general de la compa-
nia. calificara la inversidon como “dificil, frustran-
te y desgastante”,

Aunado a esto, en octubre Chivas TV coqueted
can Netflix una posible alianza para el servicio de
streaming: mas tarde. el rumor fue desmentidao
cuando se dio a conacer gue se analizan rabajos
de contenide en conjunto con Claro Sports. AT&T,
ESPN y Fox 5ports.

La empresa que comenzd bajo el nombre de
Omnitrition tenia apenas 6 personas en el equipo
de trabajo y actualmente cuenta con 1.5 millones
de empleadaos en todo México. Con mas de siete
miliones de vendedaores a nivel mundial. Omnilife
seencuentraen el top 5 de ventas en el segmenta
nutricional en 18 paises de Ameérica tatina. »

Jorge Vergara.

Contintia en siguiente hoja
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Jumex saca jugo a México
« ALEJANDRA ESPINOZA
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Con marcas, como Vida, Ami, PauPau y Unico L firma, bajo el control de Miguel Autrique
Fresco, Jumex se posiciona como una de las diez Como director general adjunto, apuesta por una
principales firmas mexicanas con mayor repu- buenacahq'ad de wdgentre sus consumidores con
tacion en el pais, de acuerdo con un estudio del !a promocion de un jugo verde 100% 'ngtural y |§
Reputation Institute. Los mas de 50 afios de ope- introduccion _qe aguas son sabores~t|p|co’5 mexi-
raciones la ponen en la mira de PepsiCo, pero los €anos. También impulsa la campafia Cuéntales,
rumores de adquisicion se desvanecieron cuando Gue tiene como objetivo la lectura en familia. i
se declar6 un negocio meramente familiar. Al procesar 340 mil toneladas de fruta al a.n’o,

El mercado de los jugos alcanza ventas por Jumex cuenta con una planta de cogeneracion
3,938 millones de ddlares en México y Jumex re- de e.n’ergia que aprovecha los gases de com-
presenta el 27.9% del total, eso equivale a 1,071 bustion generados en el tratamiento de aguas
millones de délares. Este sector resulta produc- residuales. »
tivo, ya que tiene un crecimiento anual de 6.7%,
al afio, seguin la Cdmara Nacional de Industria de
Conservas y Alimentos (Canainca).

El pais es el principal centro de operaciones de
la firma. Por eso se tom¢ la decisién de cerrar la
planta en El Salvador, a fin de concentrar la fa-
bricacion en México y mejorar las exportaciones
a EU. El inmueble salvadorefio no era redituable
porque los costos de produccién se elevaron un
40% a consecuencia de la fortaleza del ddlar.

Otra de las operaciones que marcan a Jumex du-
rante 2016 fue la acertada inversion de 12 millones
de pesos destinados a la adquisicion de una flota
de 1,500 unidades de vehiculos Mercedes Benz.

“V1ve, siente
vy disfruta la
1nnovacion”

2016 fue un afioc de innovacion para Oster,

Sus nuevos proc_luctos buscan resaltar el
estilo de vida de sus consumidores

ral de Jarden Consumer Solutions en México,

V|S31H00 0104

Joshua Ramos

nera en México “Oster” presentd sus

ron 20% las ventas estimadas al inicio de este

La empresa de electrodomésticos pio- sefiala que los nuevos productos incrementa-

nuevos productos en el mercado na-
cional durante este afio. Oster siempre ha
mantenido firme su misién como una empre-
sa lider mundial de productos de consumo
constituida en torno de un protafolio dinami-
co de marcas diferenciadas de clase mundial
y ganadora de personas dedicadas a ofrecer
un rendimiento financiero excepcional a los
inversores y clientes al ofrecer consistente-
mente valor superior e innovacion a sus con-
sumidores.
Hoy en dia, Ronaldo Duarte, director gene-

afio. Uno de los productos al cual le apuestan
es a su cafetera PrimaLatte 2.0, donde pro-
nostican especial énfasis en el crecimiento de
sus ndmeros de ventas, ya que estiman colo-
car 30 mil unidades anuales, una cafetera que
compite de “tu a tu” con las que se comercia-
lizan en el mercado.

Jarden Consumer Solutions es una empre-
sa estadunidense, gigante en el tema de elec-
trodomésticos. Desde 1957 tiene operaciones
en México con su filial Sunbeam Mexicana
quienes a su vez son productores de Oster.

Continda en siguiente hoja
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El director general menciona que su estra-
tegia durante el afio en curso fue enfocarse

en la constante mejora de los procesos para

se como marca lider en el sector y seran reco-
nocidos por las aportaciones a la industria de
los electrodomésticos. Finalmente, el lema de
la compafiia no le puede ir mejor: “Vive, sien-

continuar ofreciendo productos de la mejor
calidad, mayor inversion en investigacion y
desarrollo de nuevas tecnologias.

“Sin lugar a dudas, la innovacidon marca el
destino de las compariias. Las innovaciones
de nuestras marcas en Oster impactan posi-
tivamente generando no sélo incrementos en
el nimero de ventas, también la posicionan
como una compaiia que proporciona herra-
mientas a los consumidores para alcanzar su
maximo bienestar”, enfatiza el directivo.

El sector manufacturero en México durante
el 2016 ha sido alentador, gracias a las estra-
tegias que el gohierno federal, encabezado
por el Presidente Enrique Pefia Nieto, han
realizado en afios anteriores como la Refor-
ma Energética, la cual impulso el crecimiento
de este sector, con base en un estudio de la
Camara Nacional en la Industria de Transfor-
macioén (Canacintra) el sector manufacturero
crecera 5% este afio y durante el 2017 man-
tendrd ese impulso positivo.

Por ultimo Rolando Duarte sefala que los
cambios de imagen que tuvieron durante
este afo se veran beneficiados al posicionar-

L.a nuevaera

publicitaria

Con 26 arios de experiencia, Grupo

te y disfruta”, la innovacion de Oster. »

Ronaldo Duarte

Rentable se consolida como una empresa

lider v confiable para las firmas que
desean publicitar sus productos y

servicios con un alto impacto entre la

poblacién urbana.

GEOVANNI LEON

“La ubicacion de nuestros soportes es un refe-
rente en la industria. Nuestra cobertura en 25
ciudades del pais también nos da una ventaja

competitiva que se pone al servicio del anuncian-

te; adicionalmente, somos la Unica empresa que
tiene multiservicios en publicidad exterior para

resolver las necesidades de nuestros clientes”, se-

fiala en entrevista Gerardo Luis Castillo, director
corporativo de Grupo Rentable.

Y es que laempresa, ademas de ofrecer poco mas
de 10 mil espacios publicitarios en vias primarias

de todo el pais, mantiene una propuesta innova-

dora que va mas alla de espectaculares, logrando

impactos efectivos, con segmentacion para cubrir
las zonas de interés del cliente, sumado a una nue-
va experiencia en pantallas digitales que logren la
inmediatez del mensaje.

“Los accesos a digital crecen, pero la gente sigue
transportandose, son puntos de encuentro para la
publicidad exterior que sigue vigente. En un futu-
ro se dara la convergencia de publicidad exterior y
un Smartphone”, detalla el ejecutivo.

El director de Rentable indica que una de las
apuestas para darle valor agregado a sus servicios
es impulsar la flexibilidad de sus paquetes, con
productos mas abiertos y con una respuesta rapi-
da en soluciones publicitarias.

Se trata de inmediatez -explica Enrigue Limén,

Contintia en siguiente hoja
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director comercial de Rentable- tenemos 150 pan- tre otros. Su base de clientes se conforma por
tallas digitales en la calle, pero el punto de inte- anunciantes de tamafio significativo en indus-
rés radica en lo que podemos hacer con ellas. Por trias de entretenimiento, consumo, minorista,

ejemplo, colocar en todas ellas una campana
especifica de un cliente, disparado desde un
centro de mando en cuestién de minutos y
con una permanencia acorde a las necesida-
des del anunciante.

Entre los mas importantes de sus diferen-
ciadores se halla la legalidad de sus espacios.
Los anuncios estan apegados a los respectivos
reglamentos de las entidades y municipios
donde tienen presencia.

Otro de los diferenciadores que ofrecen es
su personal capacitado y con la experiencia
de localizacion, construccidon e instalacion
de soportes, impresion y colocacion. Esto
permite controlar el proceso de principio
a fin, garantizando la mejor calidad
en los servicios que ofrece.

Sumado a esto, la empresa mantiene una
gerencia para atender a Pymes interesadas
en promocionar sus productos y servicios con
publicidad exterior, donde se ofrecen promo-
ciones y una asesoria de disefo para este tipo
de clientes.

Dentro de su gama de productos, Renta-
ble ofrece espectaculares, anuncios digitales,
eurorent, vallas, publiparking, parabuses, en-

Exito innegable
ALEJANDRA ESPINOZA

Gerardo Luis Castillo

Coca Cola, una de las empresas con mayor éxito en el mundo, tiene una pers-
pectiva positiva al cierre de 2016. Aunque sus resultados en niimeros, se publica-
ran en febrero de 2017. Asi lo da a conocer, Lorena Villarreal Clausell, directora de
Comunicacion de Coca-Cola México. Sin embargo, los resultados trimestrales, si
los publica The Coca-Cola Company desde Atlanta, Estados Unidos.

Dentro de sus productos o innovaciones en 2016 detalla que, “este afio, fue muy
importante para nosotros; los primeros meses anunciamos el compromiso de
brindar Opciones, Porciones y Soluciones a la sociedad mexicana”.

La directiva dice que esto significa que el cliente podra disfrutar su bebida
favorita con opciones bajas o sin calorias. “En la mayoria de los puntos de ven-
ta siempre tendras al alcance tu Coca-Cola original con menos de 100 calorias
para que, dentro de una variedad de porciones, decidas la que se adeciia mejor
a tu estilo de vida. Nuestro compromiso es combatir la obesidad en conjunto
con la sociedad civil, la academia, el gobierno y la iniciativa privada”.

Este afio, Coca Cola lanz¢ “Marca Unica”, mediante la cual, la empresa com-
parte el patrimonio de su distintivo a todas las marcas registradas de Coca-
Cola, (Coca-Cola Light, Coca-Cola Zero y Coca-Cola Life). “Lo que permite a los
consumidores seleccionar el sabor que mejor vaya con sus gustos: endulzada
con azucar o con sustitutos de azticar sin calorias”.

Villarreal Clausell, destaca que dura nte 130 afios en el mundo, y 90 en
México, Coca Cola se caracteriza por su capacidad de entender y adaptarse
a cada momento. “Somos sensibles a las inquietudes y necesidades de las
personas y comunidades en las que servimos”.

Dentro de los planes de la marca para 2017 estan, continuar siendo parte
de la vida de las familias mexicanas. “Queremos que éstas encuentren en

Continda en siguiente hoja

automotriz, tecnologia, aseguradoras, servi-
cios y turismo, principalmente. »
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cada uno de nuestro amplio portafolio de bebidas, calidad y placer. Bebidas,
sea leches, jugos, refrescos, aguas saborizadas y tés”.

Coca-Cola esta marcada por su compromiso en la generacién de fuentes de
trabajo. “Hoy damos empleo a 92 mil personas. Y en la vocacién de invertir
con responsabilidad social, regresamos mas del 100% del agua que consu-
mimos, honrando los valores de inclusién que nos caracterizan. Mismos, que
nos impulsan a contribuir dia a dia con todas las comunidades en las que
tenemos el privilegio de servir y a las que debemos nuestros éxitos.

La Industria Mexicana Coca-Cola se conforma por Coca-Cola México y
ochos grupos embotelladores, orgullosamente mexicanos: Arca Continental,
Bebidas Refrescantes de Nogales, BEPENSA, Coca-Cola Femsa, Corporacién
del Fuerte, Corporacion Rica, Embotelladora de Colima, Emboteliadora del

Pagina

312-333
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Nayar: y las empresas, Jugos del Valle y Santa Clara. »

Lorena Villarreal Clausell.

PepsiCo apuesta
por sustentabilidad

« ALEJANDRA ESPINOZA

Con el proposito de intensificar sus esfuerzos
para reducir la venta de bebidas azucaradas y
evitar la aplicacion de impuestos del gobierno, al
menos un 66% de las bebidas de la empresa no
contendran mas de 100 calorias por cada 355 mi-
lilitros. Esta medida sigue la recomendacion que
emitid la Organizacion Mundial de la Salud (OMS),
quien aconseja limitar el consumo de azucares
anadidos a menos del 10% de la necesidad ener-
gética de cada persona.

PepsiCo gano alrededor de 1,992 millones de
délares al cierre de tercer trimestre de este afio,
lo cual cuadruplica la cifra neta de 533 millones
obtenidos en mismo periodo del 2015. En el acu-
mulado de los 9 meses del 2016, registrd un bene-
ficio neto de 4, 928 millones de ddlares.

En octubre pasado, la compaiiia, con mas de 100
anos de tradicion, anuncié una agenda de sustentabi-
lidad disefiada para crear unarelacidon massanaentre
las personas y alimentos. En ésta se incluyen metas
especificas hacia 2025, a fin de seguir transformando
su portafolio de alimentos y bebidas, compuesto por
Quaker, Gamesa, Sabritas, Gatorade y Sonric’s

El plan de sustentabilidad de PepsiCo se basa
en 3 pilares fundamentales: ayudar a mejorar la

-
Contintia en siguiente hoja
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salud y el bienestar; proteger el planeta; y empo-
derar a las personas. Bajo el liderazgo en México
de Pedro Padierna, la Fundacidén PepsiCo México
realizara una inversion acumulada de 14 millones
de pesos, a fin de apoyar a 4,000 jévenes y con-
vertirlos en agentes de cambio.

Debido a que la companiia cuenta con productos
de nutricion diaria con granos integrales, frutas,
verduras, proteinas, lacteos, entre otros, brindara
acceso a 3,000 millones de porciones de bebidas
y alimentos a consumidores que viven en comuni-
dades de hajos recursos. »
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Sabritas emprende Gamesa, cada vez mas mexicana
un nuevo sabor « ALEJANDRA ESPINOZA
ALEJANDRA ESPINOZA Aunque nacié en 1921, Gamesa empezd a crecer
El valor del mercado de las botanas en México ~ 8racias a su integracion a la familia PepsiCo en
podria llegar a los 52 mil 717 millones de pesos, 1990 donde se ha convertido en una unidad de
a pesar del 8% de impuesto especial que se in- negocio de clase mundial que exporta productos
trodujo a estos alimentos en la reforma fiscal, de 2 14 paises de América y con presencia en 25 pai-
acuerdo con Eutomonitor Internacional. Las pa- 5€S &n los demds continentes.
pas, cacahuates y frituras son productos atracti-  CON Unainversion de mas de 22 millones de do-
vos debido a su sabor y accesibilidad. lares en dos hectdreas de terreno, se desarrollé
Sabritas es una de las marcas més rentables para € Centro de Innovacion de la Categoria de Hor-
PepsiCo y una de las consentidas por los mexicanos ~ N€2dos en Apodaca, Nuevo Leon. Este lugar sera
durante més de 60 afios. En 1943 se fundé come 2Pz de generar 100 proyectos al afio, los cua-
una empresa de distribuidores de botanas. Doritos, €S van dirigidos principaimente para esta firma
Paketaxo, Cheetos, Rufles y Tostitos son sélo algu- Y Quaker. En Mexico, PepsiCo, matriz de Game-
nos de los productos cobijados por la compaiiia. sa, solo tiene otro complejo parecido, el cual esta
Como empresa responsable y comprometida  UPicado enla Ciudad de México.
con los consumidores, este afio Sabritas hizo el Dicho inmueble cubre todos los pasos del pro-
lanzamiento de Doritos Rainbow. Los colores de ~ €€S0 de generacion de un nuevo producto. Esta
los totopos hicieron referencia a la comunidad ~ €0MPuesto por el laboratorio de alimentos, ana-
homosexual y el 100% de las ganancias de estas  |[tica, cocina de cocreacion, un salon de nutricién
papas fueron destinadas al apoyo de instituciones Y laboratorio de disefio de nuevos empaques. De
que buscan la diversidad en el pais. igual forma, aqui se desarrollan tecnologias uni-
Asimismo, a través de Tostitos lanzé un mode- €2 de horneado.
lo de negocio donde microempresarios pueden En Gamesa, las galletas son la principal opcién
adquirir tradicionales carritos de papas, a fin de Y cuenta con alimentos, como Marias, Emperador,
comercializar preparaciones tomando como base  Saladitas, Chokis y Mamut. Debido al constante re-
el producto hecho de tortilla de maiz. Estos Tosti-  ¢/aMo que acusa de problemas de obesidad o dia-
centros requieren de un capital de 6,500 pesos. betes a esta comida, al mercado salieron diversos
El empoderamiento y emprendimiento en Méxi-  alimentos saludables. Stifa, Natural Balance y Hum-
co es una de las vertientes mas importantes de res- ~ Mus Obela son sélo algunos ejemplos de marcas.
ponsabilidad de Sabritas, por eso mismo hizo una Galletas Marias, con mas de 90 afios de tradi-
alianza con la consultora FUNDES, con el objetivo ~ C19M €N México, es uno de los alimentos mas po-
de acompaiiar a personas interesadas en iniciaryn ~ Pulares. Y, al ser parte de las familias, decidi6
negocio con PepsiCo y su division de botanas. acercarse mas a las mamds. De la mano de Quaker,
En materia de marketing, la firma lanzé una Gamesa tiene una fundacion con la que promueve
campafa donde ret6 a los consumidores a elegir el desarrollo familiar mediante programas de nu-
entre un sabor exdtico y uno clasico, con el finde  tricion, educacion y salud. Desde 2002 han logra-
que uno de ellos permanezca en las tienditas defa 90 due el 78% de los empleados de ambas firmas
esquina y puntos de venta. > realicen aportaciones voluntarias.. »
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Grupo Lala crece
en nuevos consumidores
« ALEJANDRA ESPINOZA

E} Grupo adquirio el negocio de Laguna Dairy
en Estados Unidos por una cifra de 246 miliones
de ddlares. Esta negociacion incluyd tres plantas
productoras y cinco marcas. El portafolio maneja
lacteos con potencial de crecimiento: Lala, Fru-
sion, Promised Land y Skim Plus.

La compaiia considera que esta adquisicion
representa una oportunidad tnica de incursionar
en la categoria de lacteos con alto potencial de
crecimiento en un mercado clave para América.
Esta transaccion significa la adquisicion de plan-
tas de produccion modernas y una plataforma de
crecimiento en el sector.

También invertird mas de 125 millones de pesos
en la fabrica de pasteurizados de Guadalajara,
Jalisco, y en tres nuevos centros de distribucién.
Esta ampliaciéon permitird que la fabrica de pro-
ductos pasteurizados aumente un 30% su capaci-
dad; la fabrica cuenta con la certificacion interna-
cional Safe Quality Food nivel dos y un sistema de
tratamiento de aguas residuales.

La compa#ia, al mando de Scot Rank, también
incursioné en el ambito de las redes sociales y
fue la primera empresa mexicana en establecer
comunicacion con Snapchat. Esta alianza va de la

mano con la necesidad de atraer a diferentes seg-
mentos, principalmente el de los millennials.

De acuerdo con Lala, su red de distribucion alcan-
za mas de 550 mil puntos de venta, lo cual significa
50 mil mas que en 2014, Diariamente recolecta le-
che en una flotilla de tanques isotérmicos cuya ca-
pacidad va de los 15 mil a 50 mil litros de leche.

su linea de yogurts, leche, cremas, mantequillas,
licuados, mantequillas y postres, provocaron que
este afio se colocara como la segunda marca mas
elegida por los consumidores, de acuerdo con el
estudio Brand Footprint de este afio. »
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