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ALIMENTOS Y BEBIDAS

ON RESULTADOS

MIXTOS

Meéxico tiene de las empresas mas grandes de alimentos,
una tradicion cervecera y de los mayores consumos de
refrescos, donde la innovacion ha sido un factor clave para
enfrentar los retos y vicisitudes

« JORGE A. SANCHEZ DE LABRA
a industria de alimentos tiene re-
levancia no solo por la importancia
vilal para los consumidores y por ol
monto de su aclividad, sino porque
estd ligada estrechamente a otras ramas do la
economia, como las ubitadas en los subsec
tores primarios de la agricultura, ganadoerfay
pesca, la produccidn de malerias primas para
el empaque, asi como a otras industrias como
la produccion de macquinaria y equipo para
el procesamiento de sus productos y, por su-
puesto, con el sector de los servicios como la
logistica, comercializacion y publicidad.

Lo mds relevante del seclor os la innova-
cion tanto on los procesos produclivos, enlos
productos y en los sistemas de distribucion.
La investigacion en maleria deo empague y
conservacion de alimentos aumoenta la efi-
ciencia y rentabilidad de las empresas, L1 uso
de las teenologias de la informacion mejora
ol conocimiento de los consumidores, aten-
diendo mejor sus necesidades.

Ll fendmeno mads relevante de la industria
de fos alimentos de México s la mayor inte-
gracion de ésla a la economia mundial. Por
un lado se ohserva una mayor presencia o

producios y Tirmas mundia-
les y por otro algunas em-
presas compiten de forma
exitosa en los mercados
[oraneos.

FI Instituto Nacional de
Estadistica y  Googralla
(inegi) clasifica a la indus-
tria de los alimoentos on el

subsoctor 311, el cual ha

presentado en los Gltimos

aftos un crecimiento prome-

dio anual muy pobre, menor al 1.0% anual,
debajo del poblacional.

La rama ce elaboracion de alimentos para
mascotas se divide on dos: la produccion de
alimentos para animales de crianza para con-
sumo humano y la produccion de alimentos
para animales de compafiia. Ln esta industiia
se observa una lendencia a la baja en su va-
lor agregado, aunque ha estado por encima
del subsectlor. La caida en el crecimiento doe
asla rama ha sido constan(e: de 1.9% on 2010
a 0.2% en 2014, Asi también se observa un
aumenlo on sus importaciones, 1o gue indica
una haja productlividad de la misma.

tarama de la molienda de granos y doe se-
mitlas y obtencidn de aceites y prasos ha es
tado ligeramente por oncima del promedio
del subsector de la industria de alimentos.
Fa cual presenta una alta compelencia debi-
do a la gran cantidad de pequeiios molinos
aungue existen alpunas molineras grandoes
integradas a cadenas de valor. Por otra parle,
la produccion de aceites y grasos en general
es mMas concentrada, son pocds las marcas
cue responden a la demanda nacional.

La elahoracion de azicares, chocolates,
dulces y similares ha sido muy irregular on
los dltimos afos, que se vio atectada on
fechas recientes por las modilicaciones al
régimen fiscal, en el afo de 2013, la rama
crecid por encima del promedio dol sub-
sector pero fue a partir del cuarto trimestre
del 2013 y durante 2014 que ef dinamismo
se redujo. Fsta industria es una de las mas
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hoterogéneas: por un fado ostdn las gran-
des companfas internacionales como Nestle,
Mars & Mars y Mondelez entre otros, y por ol
olro una gran cantidad de pequefias empre-
say con produclos artesanales.

Ia produccién en fa rama de la Conserva-
cion do trutas, verduras y alimentos prepa:
rados ha estado por debajo del comporta-
miento delsubseclor. Ls interesante observar
que mientras 1o produccion estd estancada,
el consumo de alimentos preparados tiene
una tendencia alcista.

Una de las ramas relacionadas con la crian
7a co animales para el consumo humano
es la Llaboracién de produclos lacteos, La
produccion liene un crecimionto debajo del
crecimiento poblacional; el consumo de pro-
moedio de leche es de 97 Kitogramos anuales
y tiene una tendencia a crecer L% anual.
Ln tanto ta produccidn de la rama tiene una
tendencia a crecer por dehajo del 1%.

Por el contravio, el crecimiento de la in

dustria de Matanza, empacaco y procesa-
miento de carne ha mejorado, impulsada
pot Tas crecientes ventas al exterior. Segin
la Administracion de Aduanas,
a agosto de 2015, s¢ prosenta
uUn superavit en esta subrama
de 3,291 millones de pesos.
Por otra parte, Fl pollo s la
carne de mayor consumo en
México, ya que segin la Unidn
Nacional de Avicullores (LINA)
es del 35% del total.

Notable es el crecimiento promedio de la
rama de la Preparacion y envasado de pes-
cados y mariscos. Aunque durante ol 2014 se
prosentd una caida en su produccion. Tanto
el consumo interno, comao las exportaciones
han sido faclores para este crecimionto.

Par la magnitud del valor agregado la in-
dustria de Flaboracidn de productos de pa-
nadoerfa y tortillas es la mas importante del
subsector, que on los ditimos aflos representa
aproximadamente el 35.7% del total del sub-
sector 311, 1a rama se divide on dos subra-
mas. Por un lado, produccion de productos
de panaderfa y por el otro ol de las tortillas.

La empresa mas importante de la subra-
ma es Grupoe Bimbo, aungue hay una gran
cantidad de pequefias y medianas empresas
atendiendo nichos especificos de mercados.
Lsta compadia tiene presencia on 22 palses
con 167 plantas, 39 de ellas instaladas en
México. A nivel mundial la empresa es la mids
importante, participa incluso con ol 4% del
moercado mundial. Sepan su informe anual
2014 las ventas del anos tucron de 187,053

millones, representando un crecimionto del
6.9% respecto al afto anterior, También se
destaca que por primera vez en su historia,
Mdéxico dejo de ser su principal mercado al
ser superado por Fstados Unidos,

La industria alimentaria mexicana aumen-
ta su intepracion a la cadena global. Asi, los
flujos de inversion extranjera directa entro
1999 y ol primoer semoestre de 2015 on esla
rama representan ol 8.3% del total del soctor
manutacturero y se refleja en que la presen-
cia de marcas mundiales os notoria. La pro
duccion de algunos produclos para los moer-
cados globales, la importacion de otros para
el mercado nacional y la creciente presen-
cia mundial de algunas empresas moexicana
como Bimbo y Maseca, son una muestra de
esle proceso.

LA INDUSTRIA DE LA BEBIDAS

La industria de las bebidas s una de las
actividades econdmicas con mejor desempe-
Ao a lo larpo de los Gltimos afos, en térmi
nos generales, el crecimionto en el producto
de la rama estd por encima de la cconomiy
en general, este dinamismo se ha visto im-

pulsade por dos factores,
un mercado interno fuerte
y exportaciones crecientes.

Sin lupar a dudas la in-
dustria cervecera es la lider
de la industria, los produce
108 nacionales se han visto
heneficiados  por su cali
dad, la excelente mercado-
tecnia, que han permitido
posicionar a los productos
moexicanos on los mercados
internacionales. La compra de las principa-
les cerveceras mexicanas por parle de las
grandes firmas mundiales, son una muestra
de un fondmeno mas amplio en el cual otras
hebidas, como el mezcal y el tequila repiten
la férmula.

México os el sexto productor mundial de
cerveza vy es ol primer exportador mundial
de esta behida, La principal compania del
pais os Grupo Modelo que desde 2013 for-
ma parte del grupo Anheuser-Busch InBev,
el Tabricante de cervesa mds importante a
nivel mundial. La otra gran firma nacional
e la Cervecerfa Cuauhtémoc Moctezuma, la
cervecera mas antigua de México gue & partir de
2010 se unid a la holandesa Heineken. Estos dos
grandes corporativos concentran mas del 98% dol
marcado lotal mexicano.

El principal mercado para las oxportaciones
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mexicanas de cervezason los Lslados Unidos. El
valor de este mercado representa ol 84% de las
oxportaciones totales, En ambos tabricantes se
ohserva una tendencia mundial a agrupar pro-
ductores nacionales e internacionalizar marcas
y aprovechar los canales do distribucion exilo-
s05 reduciondo costos a través de cconomias
do escala. Lsta estrategia ha pormitido que ol
consumicdor nacional fenpa acceso a ofra va-
riedad de corvezas debido a by ampliacidn del
portatolio de productos.

También, México tiene of mayor consumo per
capila de retrescos a nivel mundial, por 1o que las
autaridades aplicaron medidas liscalos con ol fin
devestringir of consumo de estas bobidas. L valor
de la produccion de la subrama relacionada con
la Flaboracion de retroscos para 2014 tuvo un va-
lor aproximado de 176 mil millones de pesos on
[ANTO e sus exportaciones wvieron un valor de
317.2 millones do ddlares, 12.45% mds que on 2013,
S0ENN 1 ANPRAC. Los industriales aglutinados en
©54 As0iacion se quejan do una tuerte caida on las
ventas internas dosde que se aplica 11'Ps.

Tanto ol consumao de vino comao su produccion
han aumentado de forma conslante en México, si
hien su comercializacidn es relativamenie reciente,
la apartura economica permilié la importacion de
vinos y o croacion de una masa critica de consi-
idores. | as vitivirdeolas nacionales s¢ han benefi-
ciado de este aumento en el consumeo enconiran-
do unincentivo mds para Iy mejorar sus productos.
Intre las hodegas Cotto, Domaecy, Santo Tomes,
Monle Xanic, Mrexeinet, Casa Madero, entre ofros,

Fn el caso de los destilados do agave, ol
principal producto s ol tequila, una hebida
aque se puso de moda a nivel mundial y ha
mantenido su exilo durante un periodo rela-
tivamenle largo. Fn México pasd de ser una
bhebida emblemiddlica pero marginal a [a bebi-
damés aceptada, tue tal el ¢xilo de la misma
que por momentos la produccion no alcanzé a
cubriv la demancda.

Al mismo tiempo, el mezcal es una bebida que
o513 de moda y gana adeptos, el hecho de gue
existan una gran cantidad de productores artesa-
nales hace 1a hehida atractiva por su amplia varic-
dad, aungue poco a poco comienzan algunas mar-

a5 a producir de forma industrial,

1.2s marcas mexicanas ganan on cuanto al volu-
men facturado por la ventaja que proporciona la
expoeriencia de sus nuevos duehios en la penctra-
Cion de nuevos mercados, La inversion extranjera
directa de 1999 a junio de 2015 en el subsector 312
ha sido de 37,4972 millones de délares. Solo en la
Elahoracion de refrescos fue de 9,815.6 millones
de dolares y de 25,184.2 millones de délares cn
la Elaboracion de cervera. La industria doe los ali-
montos recibid 15,6545.03 millones de dolares on ol
mismo periodo.

PERSPECTIVAS

Las industrias de alimentos y bebidas viven un
proceso acelerado de transformacion impulsado
por una mayor insercion cn las cadenas de valor.
Han modoernizado la produccidn, mejoran la efi-
cioncia en la distribucion y atienden eficazmente
las necesidades de los consumidores. Lsto requie-
re de una mayor cantidad de recursos por o qgue,
en algunos casos, se han concretado alianzas y ad-
quisiciones de las compafiias nacionales por parte
co tirmas globaloes.

Ese proceso fambién se aplica para la expan-
sion de emnpresas como Bimbo que han expan-
dido sus moercados a través de la adquisicion de
companias locales.

sin hugar a dudas, en ol futuro inmaediato las
industrias de los alimentos y las bebidas so ve-
ran beneficiados por una mayor maodernizacion,
el desarrollo de nichos de mercados mas espe-
cificos y la concentracion de algunos seclores
do la economia. »
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—
crecimiento
del sector los
ultimos arnos ha
sido muy pohre,
de alrededor del
1.0%

—

Anheuser-
Busch

mBev y Cuahutemoc
Moclezumed aglomeran
el 98% del mercado de la
cerveza en Mexico

Coca Cola FEMSA, en busca de
nuevos mercados
« |ITALIA LOPEZ GARCIA

La crisis ccondémica en Venezuela y la recesion en
Brasil impactaron en los ingresos de Coca-Cola Fem-
sa, los cuales descendieron 12.9% durante el primer
scmestre de 2015 en comparacidn con el mismo pe-
riodo del afo anterior.

Sin embargo, a decir de Francisco Sudrez Hernan-
doz, director de Asuntos Corporativos de la compa-
fiia, estos resultados no serdn un obstaculo para que
cerrar of affo con un crecimiento solido, “hasta la pri-
mera mitad del ano (FEMSA) crecio 2.9% en ingresos
totales y 1.0% en utilidad de operacion”, expresa.

Laempresa afirma que continuard sus operaciones
on ambos palses, “tenemos confianza en la region y
estamos seguros gue estas inversiones nos ayudaran
a continuar con resultados favorables en el mediano
y largo plazo”, indica el directivo.

En 2015, la embotelladora publica de mayor ta-
mafio del sistema Coca-Cola inauguré dos plantas
que representaron una inversién superior a los
500 millones de ddlares: Tocancipa (Colombia) e
ltabirito (Brasil).

Respecto a los planes de crecimiento, la empresa
analiza oportunidacdes en América Latina, Asia (ac-
tualmente estan presentes en Filipinas) en el media-

La

elaboracion

de refrescos
para 2014

tuvo un valor
aproximado de
176 mil mdp

no plazo y Cuba, donde atin no tienen fecha prevista.

El ejecutivo considera que el sector de bebidas
se ehcuentra en constante cambio, “hemos tenido
siempre la capacidad de adaptarnos a cada uno de
los mercados donde operamos, estamos preparados
para para innovar en las 10 categorias de bebidas
que ofrecemos”.

Para 2016, Sudrez Hernandez prevé que Coca-Cola
FEMSA "enfrente los retos propios de la industria de
bebidas con innovaciones operativas, de portafolioy
productos que nos permitan continuar nuestro cre-
cimiento y sobre todo generando valor econémico
social y ambiental”. »

Francisco Suarez Hernandez

Continda en siguiente hoja
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Danone, a_puesta saludable “crecimientos estables y poco significativos.
v econdémica Los principales retos tendran que ver con la
- ITALIA LOPEZ GARCIA rentabilidad de nuestro portafolio de produc-

Danone Mcxico enfrenta a un mercado com- t0S Yy el costo de las materias primas asocia-
petitivo, consumidores cada vez mas exigentes y das” informa.
el débil crecimiento econdmico del pais con pro-  Fabrice Salamanca afirma que para 2016, los
ductos mas saludables y reformulaciones en su  objetivos de negocio de Grupo Danone México
portafolio con precios accesibles, indica Fabrice ©Staran “alineados con un concepto de salud,
salamanca Ract, vicepresidente de Asuntos Cor- Bienestary sustentabilidad, ya que solo de esta
porativos de Grupo Danone México. manera podemos ofrecer productos de alla ca-

Esta estrategia ha permitido a la compaiifa frenar lidad, naturales y responsables que apoyen a
una desaceleracion importante de los Gltimos aflos  hUestros consumidores, empleados y socios, a
y mostrar un crecimiento sostenible dentro de su través de todas las etapas de su vida”. »
categoria, manteniendo su liderazgo con rentahili- Fabrice SBalamanca Ract
dad en el sector de productos lacteos frescos.

En 2015, la empresa con una participacion de
mercado de 45% en lacteos fermentados se esforzo
por contar con productos econdmicos, con mas nu-
frientes y menos calorias, asi como nuevas marcas
que apuntaran a nuevos targets.

En cuanto a inversiones, la compadia destind cer-
ca de mil millones de pesos a modernizar y ampliar
su planta en frapuato, Guanajuato, mejorar lared lo- s
gistica en cadena de frio, desarrollo e investigacién
de nuevos producto y capacitacion del personal. :

Para cl sector de alimentos y bebidas, el eje- ©
cutivo prevé que el proximo afio se registren

SRk *0L0d
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Un postre mexicano nutritive gura el directivo.
« TONANZI GRANADOS RODRIGUEZ Pero el reto ha sido seguir vigente en el mercado

mexicano, no sélo con una oferta de helados sino
México en 1979 en la primera tienda saludable ¢ON toda una cxper.iencia de bienestar potenciali-
a pie de calle en el Distrito Federal, donde has- zand(? los mas de m_'l 300 productos Seg.ment.::\c'!os
ta la fecha el producto insignia de la marca es el &M alimentos y hebidas, suplementos alimenticios,
nutricién deportiva y cuidado personal.

Por el momento no exportan sus productos, aun-

Nutrisa ofrecid el primer helado de yogurt en

Helado Suave de Yogurt Nutrisa bajo en grasa y

con alto contenido de lactobacilos, que ademas i e - )
de saludable tienen un sabor muy agradable y es due sf han recibido peticion de potenciales socios
personalizable con los 33 toppings que comercia- franquiciatarios como de Centro y Sudamérica que
lizamos en tiendas, explica Eduardo Torres-Torija, el grupo estard evaluando en el momento adecuado.
Para 2016 tienen un plan agresivo para fortalecer la
marca y hacerla llevar a mas mexicanos. »

su director Comercial.

Pero en estos 36 afos, la empresa que forma
parte de Grupo Herdez, para posicionarse ante su Eduardo Torres
competencia, han ganado un lugar especial como i ;
referencia de bienestar para todos aquellos gue |
quieren estar mejor.

“A ditferencia de la competencia, Nutrisa es 100%
honesta y transparente comercializa productos
que mas alld de una calidad excepcional, estan
pensados en hacer ver, sentir y estar mejor a nues-
tros clientes. Hemos migrado de ser una tienda en
los afios sefentas a una verdadera tienda de bien-
estar en este milenio”, destaca.

Sobre todo, Ante un mercado donde el consumi-
dor cada vez tiene menos tiempo y vive fuera de
casa cuidarse debe ser un tema facil y portatil, ase-
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La Costeiia, con un crecimiento
picante

* TONANZ)I GRANADOS RODRIGUEZ
Rafael Celorio encaheza La Costefia, una compaiifa

trasnacional que desde hace afios deleita los palada-

res de los mexicanas con unos de sus productos es-
trellas: los chiles enfalados y los frijoles.

El director general de la companiia no duda y or-

gullosamente destaca que “on el sector de alimentos
enlatados, por nuestros chiles en escabeche es que
somos lideres en el mercado, gracias a la preferencia
e nuestros consumidores”.

El mercado mexicano para La Costeta contintia
siendo la columna vertebral de la empresa, ya que
representa alrededor del 85%, pero para mantener
su éxito uno de los pilares fundamentales es ol sabor
de sus productos, realizados con insumos seleccio-
nados por su calidad, procesados con los mas altos
estdndares de la industria y tecnhologia.

“Nuestra amplia y sélida cadena de distribucion nos
permite estar cerca de todos los hogares de Méxicoy
ahora con la introduccion en ofros continentes esta-
mos corca de mas hogares en todo el mundo”, ase-
gura Celorio.

Ademads, constantemente buscan la  diversifi-
cacion de sus productos, tanto en sabor, como en
empaques convenientes y de calidad. De hecho, son

Sabritas, 60 afios en el gusto de
mexicanos
« TONANZI GRANADQS

Fue en el afo 1943 cuando Pedro Marcos Noriega
fundd Golosinas y Productos Selectos en la Ciudad
de México, una empresa de hotanas con una distri-
bucién local que poco a poco se fue instalando en el
gusto del publico.

En 1966, PepsiCo adguirid la empresa que para en-
tonces ya llevaba por nombre Sabritas, contraccion de
las palabras “sabrosas” y “fritas™. Y para ol afio 1968
abre las puertas de su primera planta en la colonia In-
dustrial Vallejo, pero esta no serfa la tltima vez, luego

fabricantes de sus latas y pioneros en México del
sistema abre-facil; con plantas de produccion de
alta tecnologfa en Ecatepec, San Luis Potosi, Gua-
save, Chile, Arizona y Minnesota.

La Costeiia tiene presencia en mas de 40 paises y
su mas reciente incursion en la exportacion de pro-
ductos enlatados de fue en los Emiratos Arabes, ade-
mas, al finalizar este afio prevé un crecimiento de al-
recledor de 7% comparado con el afio anterior,

Para 2016, “las estimaciones y proyecciones de
nuestros especialistas nos indican que el crecimien-
to debe estar alrededor de 8% para el siguiente
afo”, finaliza. »

Rafael Celorio

campafias publicitarias han sido otro de sus eslabo-
nes mas fuertes para posicionarse en le mercado na-
cional y extranjero.

Desde el 2007, ha obtenido el distintivo de Lo-
vemark por su calidad y el gran respeto entre
los mexicanos.

Cheetos se identifica entre los mexicanos con
su personaje Chester y a sus novedosas iniciafi-
vas y su producto Doritos es una marca de gran
reconocimiento entre los jévenes mexicanos por
incluirlos de manera constante en campafas bha-
sadas en temas preferidos por ellos como el en-
tretenimiento y la milsica. »

vendrian plantas en Guadalajara abierta en 1972, en Pedro Marcos Noriega

saltillo durante el afio 1980, en 1991 son las localida-
des de Ciudad Obregdn y Mexicali las clegidas.

Sc posiciona en el extranjero en 1996 al abrir la pri-
mera planta en territorio estadounidense en Mision,
Texas y en 1999 se inaugura la enorme planta de Ix-
taczoquitlan, la mas reciente adicion es una segunda
planta en Mexicali que comenzé labores en 2003,

El liderazgo de Sabritas ha sido posible, gracias a
que ofrece productos hechos con ingredientes de la
mas alta calidad, provenientes el campo mexicano,
con un consumo anual de 245,000 toncladas. Asi-
mismo, es uno de los principales consumidores de
maiz con un total de 210,000 toncladas anuales. Sus
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Nestlé, con compromiso fuerte
con Mexico
© ARTURO HMENEZ Y FDINA GONZALEZ

El delicado contexto financiero internacional, asi
como la volatilidad en los precios del délar y del pe-
tréleo no es pretexlo para la firma de origen suizo
Nestlé, quien mantiene su compromiso con el pais y
prueba de ello son la puesta en marcha de dos nue-
vas fabricas, una en Silao, Guanajuato y la otra en
Ocotldn, Jalisco; como parte del plan sexenal de in-
versiones por 1,000 millones de pesos.

“Con la construccidn de fabricas se demuestra un
compromiso arraigado con el pais y con la zona don-
de nos ubicamos, con proveedores, lineas de produc-

tos, calidad, y hemos estado aprovechando las opor-

tunidades que México ha dado en distintas épocas”,
confia ol presidente ejecutivo de la empresa cn ol
pais, Marcelo Melchior.

Ademas, Melchior aplaude las reformas estructu-
rales en México, pues dice, sientan las bases y las re-
glas del juego para tener éxito en el futuro. Incluso va
mas alld, al asegurar “que en un futuro, los lihros de
historia hablaran de este hecho y de esta época de
manera importante”.

“Cuando se hacen este tipo de reformas es normal
que se mueva la alfombra y todos estemos a la ex-
pectativa de qué va suceder”, resalta en entrevista.

Omnilife, con nuevo rumho
«{TALIA LOPEZ GARCIA

Luego de la destitucidn de Angélica Fuentes como
directora ejecutiva de Grupo Omnilife-Chivas el pa-
sado abril entre acusaciones de fraude y malos ma-
nejos, el hoy director general de la compafiia, José
Luis Higuera Barberi asegura que se abre una nucva
etapa de crecimiento para el conglomerado.

“Con la salida de Angélica Fuentes Téllez también
se fueron los manejos irregulares y gastos perso-
nales de mas de 100 millones de pesos y otros 100
millones mas vinculados con manejos irregulares
realizados por su equipo directo”.

Higuera Barberi destaca que el grupo con 24 afios
de existencia, posee la solidez institucional y finan-
ciera para implementar y ejecutar una estrategia de
crecimiento que contempla la salida de la compaiifa
ala bolsa.

“Apuntamos firme y claramente a consolidarnos
como una empresa referente en el sector nutricio-
nal en México, con los mas altos estandares interna-
cionales, y con una mision clara de poder incursio-
nar en el mercado de valores™.

Como prueha del impacto positivo que la nueva
direccidn trajo al grupo que opera en 19 paises y
cuenta con mas de seis millones de empresarios,
menciona que al cierre del pasado 31 de agosto,

Melchior afirma que el tema del dolar al alza 'y
la baja en ol precio del petrdleo, trae consigo la in-
certidumbre de cdmo manejar costos, sin ecmbar-
g0, asegura que tienen un mix de materias primas
locales e importadas, donde algunas han caido de
valor y han ayudado donde el ddlar caro los afecta,
permitiendo que no sea impactado el consumidor.

“No ignoramos que ahora el consumidor no
quiere pagar determinada cantidad por un pro-
ducto, porque tampoco tiene mucha liquidez.
Entonces debemos pensar en variedad de pre-
sentaciones y entender la problematica del con-
sumidor”, precisa. »

Marcelo Melchior
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registraron el mayor nivel de ventas de los ulti-
mos 5 aifios.

En medio del panorama macroecondmico que
enfrenta México y el resto de América Latina, la
compaiiia propiedad de Jorge Vergara considera el
hecho como un logro extraordinario.

El directivo expresa que mantendrdn su linea
de trabajo, al tiempo que explora sus oportunida-
des de crecer, “Omnilife esta totalmente enfocado
en mantener su disciplina financiera y en crecer a
través del lanzamiento de nuevos productos, por
ejemplo, una nueva linea de belleza, y de la entrada
a nuevos paises”. »

José Luis Higuera Barberi
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INFORMACION NOMERE
DE LOS RANKINGS
Rank Rank Rank Var Rank Empresa Ingresos var. %
Sector 1000 1000 Pos _ Empleo (mdd) Ingresos
2014 2014 | 2014 | 13/14 2014 (2013/2014)
AYB1 8 9 1 2 Fomento Econdmico Mexicano 20,227.04 12.44
AYB2 14 15 1 5 Grupo Bimbo 13,796.32 494
AYB3 | 17 19 2 8 Coca-Cola FEMSA 12,226 .57 899 |~
__AYB4 54 | 48 | -6 24 Grupolala 5,103.13 311
AYB5 | 56 | 59 3 23 Arca Continental 4,730.34 1072 |
AYB6 61 53 -8 42 Gruma 4,240.31 -13.17
AYB7 631 66 | 3| nd. | PBGGrupoEmbotellador Hispano Mexicano 4,063.67 795
AYB8 | 67 | 65 -2 | nd. [ Pepsi-ColaMéxico a 3,891.85 232
“AYB9 | 68| 78 10 | n.d. Grupo Sigma Alimentos 3,839.26 TR
AYB10 76 | 68 -8 55 Grupo Nestlé México 343810 | 759
AYBI11 85 87 2 33 Industrias Bachoco 3,112.12 411
AYB12 97 1106 | 9 21 Cultiba o 2,621.72 785
AYBI13 122 | 125 3| 192 Syngenta Agro 199393 487
AYB14 | 147 | 149 | 2 | 179 _Grupo Omnilife 1,667.34 6.42
AYB15 148 | n.p. n.p. 65 Grupo Continental 1,655.62 10.72
AYBI6 | 161 | 140 | - -21 | 104 Cerveceria Modelo de Guadalajara 156190 | 790 |
AYB17 179 | 180 1 59 Danone México 1,414.58 570
AYB18 184 | 174 -10 n.d. Unilever de México 1,399.38 2.49
AYBI9 187 | 193 | 6 | nd. Sigma Alimentos Lacteos 1,382.13 119 |
| _AYB20 197 | 182 | -15 | 158 Grupo Industrial Maseca 1,288.07 | -3.47
AYB21 202 | 215 13 131 Tyson de México a 1,253.02 20.09
AYB22 204 | 217 13 | 28 Alsea | 1,231.86 20.00
AYB23 214 | 227 |7 13 | 142 Ganaderos Productores de Leche Pura (Alpura) | 1,135.82 | 1331 |
AYB24 217 | 206 -11 | 276 Ingredion México 1,129.11 -1.06
AYB25 230 | 255 | 25 91 Grupo Herdez 1,03292 | 21.24 |
AYB26 | 237 | 229 | -8 | n.d. Jugosdelvalle a 1,012.00 1.20
TAVB27 | 247 | 244 -3 | nd Sabritas a 938.85 134
AYB28 | 254 | 253 -1 | 127 Pilgrim’s Pride 912.85 4,86
AYB29 258 | n.p. n.p. n.d. Bimbo de Yucatan 905.37 0.07
_AYB30 261 | 258 -3 | 426 The Coca-Cola ExportCorp  a_ 880.00 6.28
AYB31 265 | 252 -13 n.d. Kraft Foods México a 872.84 0.24
| AYB32 | 269 | 276 | 7 | 79 | GrupoBafar - . 86712 14.09
AYB33 272 | 243 -29 224 Mars México 859.33 7.26
| AYB34 | 281 [ 297 16 | n.d. | CarnesSelectas Baeza 815.09 14.09
AYB35 287 | 269 -18 nd. Gamesa a 792.44 0.40
_AYB36 289 | 270 -19 nd. | Barcel a_ 786.84 | 026 |
AYB37 310 | 317 7 n.d. Productos Marinela 70293 494
AYB38 | 311 | 321 | 10 | n.d. Bebidas Purificadas de Michoacan 701.57 795
AYB39 316 | 309 7 | 223 Kellogg's Company México 691.22 0.74
_AYB40O | 326 | 331 5} nd. Santorini - Junghanns 666.46 795
AYB41 327 | 332 5 n.d. Embotelladora de Occidente 666.44 795
AYB43 | 349 | 345 | -4 | 139 | GrupolaModerna 60231 6.25
AYB44 365 | 351 -14 n.d. Jumex a 560.64 0.78
AYB45 372 | 391 19 | 193 _Grupo PINSA a 550.00 16.12
AYB46 375 | 399 24 274 Grupo Minsa 541.18 20.55
| AYB47 | 380 | n.p. [ n.p. | nd. Xignx Alimentos 530.25 o nd ]
| AYB48 | 400 | 393 7 | n.d. Embotelladora Tropical 501.01 795
AYB49 | 443 | 562 | 119 | n.d. Ajemex a _ ) _418.45 157 |
Fuente: informacion atorgada Abreviatura Sector CONS Canstruccltn GOB Goblerno Otros Olros TCM Telecomunicaciones | SOF Salud
por las empresas, RankingMeéxi AYD Alimentos y bebidas O.F Quimica farmacéutica HOL Holding PAP Papel TEX Textil SPR Serviclos profesionales
co, Econdmatica, BMY, Camaras AUT. Automotriz ELCT Clectrdnica LOG Logistlca PVC Plistico TRANS Transporte VAR Otro
de Comercio, Informes anuales TUR Hotelerlay lurismo ENER Energia. MAN Manutactura | Qui Quimico CMO Consumo PYC Papel y celulosa
e la SEC e Informacion publica, CEM Cemento ENTR Entretenimiento MET Metalurgia SAL Salud TYL Transportey loglstica | a Estimade 14
COM Comercio FIN Financiero MIN Mineria SERV Serviclos TEX Textil
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« Elaborado por: Raul Olmedo Gutiérrez, Yesenia Rivera, Abril Martinez, Juan Pablo Bafios, Karla Tapia y Gabriela Corona
INFORMACION FINANCIERA DATOS ADICIONALES
(EN MILLONES DE DOLARES)
utilidad utilidad utilidad Activo Pasivo Pals Sector
Neta Neta operacion Total Total
2013 2014 2014 2014 2014
2,129.92 1,736.29 2,339.89 27,503.22 10,462.63 MEX. Bebidas
154.00 374.45 815.75 | 10,316.00 6,657.27 | MEX. | Alimentos »
1,055.28 | 923.35| 1,668.10 | 16,58997 7,619.60 MEX. ~ Bebidas
n.d. __nd. nd. | _nd nd. | MEX. | Bebidas
400.61 | 489.24 775.14 5,080.34 1,926.91 MEX. Bebidas
129.38 259.40 378.61 | 3,262.56 2,157.89 MEX. Alimentos
76.39 -~ 24.82| 2795 | 378417 1,544.68 MEX. ' Bebidas gy
nd. n.d. nd. nd. | nd | EUA | Bebidas
27876 | nd.| 41356 | 293913 199096 | MEX. | Alimentos
nd. | ndf  nd | _ nd _hd. sul. | __ Alimentos
T 9444 160.02|  256.57 2,203.80 660.83 MEX. Alimentos
4929 | 1601 1803 | 244140 99657 | MEX. |  _ Bebidas _
n.d. n.d. n.d. nd. n.d. EUA. ~Alimentos
- | [ NS N— _nd. | MEX. | Alimentos
140.21 171.23 271.30 1,778.12 674.42 MEX. Bebidas
32306 | 85515 122128 | 332113 | 54145 | MEX. |  Bebidas
nd. | nd.| n.d. n.d. n.d. FRA. Alimentos
nd. |  nd.] nd. | n.d. nd. | EUA. L Alimentos
T100.35 | n.d. 148.88 1,058.09 716.75 MEX. Alimentos
10273 |  13856| 19103 | 88678 | 32709 | MEX. | Alimentos
~nd. n.d. n.d. n.d. n.d. EUA. Alimentos
30.51 51.98 8739 | 94806 | 603.25 | MEX. ~ Aimentos
7626 | 1564 513 "7336.49 166.16 MEX. Bebidas i
n.d. nd.| n.d. ~ nd. n.d. EUA. Alimentos
82.00 47.65 137.70 1,59548 | 666.69 MEX. ~Alimentos
n.d. nd.| nd. |  nd ~nd. MEX. | _ Bebidas =
T nd. R n.d. n.d. EUA. | ~Alimentos
__nd. 61.66 10071 |  446.88 84.30 EUA. 5. Alimentos
n.d. n.d. n.d. 199.00 n.d. MEX. Alimentos
19600 |  211.00| 23900 | 94800 | 17136 | EUA. | _Bebidas 4
n.d. n.d. n.d. n.d. f n.d. EUA. Alimentos
4923 | 4058| 6881 | 48971 | 16807 | MEX. | Alimentos .
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. EUA. Alimentos
4627 | 3815 6468 |  460.33 157.99 MEX. | Alimentos .
n.d. n.d. n.d. 625.00 n.d. EUA. Alimentos
ond. | nd. nd. | 64245 |  nd | MEX | _ Alimentos _
7.85 19.08 41.56 525.60 339.19 MEX. Alimentos
1319 | 428 483 | 65332 | 26668 | MEX. | __Bebidas
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. EUA. Alimentos
12,53 _ 407 458 _620.62 253.33 MEX. -1 Bebidas
12.53 4.07 4.58 620.60 253.33 MEX. Bebidas
3392 2924| 4437 | 58848 - 114.72 MEX. _ Alimentos
n.d. n.d. n.d. 195.00 n.d. MEX. Bebidas
nd. | nd.| nd. nd. |  nd. MEX. | “Alimentos
13.14 21.42 36.50 282.73 78.55 MEX. Alimentos
nd. | nd.]  nd. | 9570  nd. | MEX. Alimentos
9.42 3.06 3.45 466.55 190.44 MEX. Bebidas
n.d. n.d. n.d. n.d. ~nd. PER. Bebidas Pt
o Cstimaciones de actlvo, ROE Retorno sobre el capital: Utllidad Neta/ | DRA. Brasil FIN. Finlandla ITA. Italla SUE. Suecla
pasivo @ patrimonia Lapital Contable CAN. Canada FRRA. Francla JAPR, Japin SUI. Sulza
n.p. Fuera del ranking Apalancamiento Paslvoe lotal / capltal contable | CHL. Chile HOL. Holanda LUX Luxemburgo SIN. Singapar
ROI ALE, alemania COR. Corea IND. India MEX. México TAL Tallandia
Liquidez Activo circulante /| ARG Argentina EE.UL. Estados Unidos ING, Reino Unido PER. Perl VEN. Venezuela 14
pasivo circulanie | PEL. Belgica ESP. Espaiin IRL. Irlanda R.U. Reino Unido
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