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LLAS DINASTIAS DE LOS NEGOCIOS
El paso de la estafeta en las grandes
firmas de México tienen los mismos
apellidos: Slim, Garza, Sada,
Gonzalez y Salinas, entre otros.
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UNNUEVO ORDEN...

IGUAL AL VIEJO

Expansion elabora este ranking de ‘Los
100 empresarios mds importantes de
México’ desde hace décadas. El listado
califica a los presidentes y fundadores
por el tamano de sus compaiiias -su va-
lor en Bolsa, si es que cotizan, sus ventas
anuales, el numero de colaboradores-,
pero sobre todo por su ‘influencia’ en el
panorama econdmico y politico del pais.
Es decir, por su presencia en organizacio-
nesy camaras empresariales, asi como en
los consejos de administracién de otras
firmas. Y en todo este tiempo, los nom-
bres siempre han sido los mismos.

Las compaiiias mexicanas son fami-
liares, incluyendo los grandes grupos que
cotizan en Bolsa. Por ello, una mayoria de
las personas que figuran en las siguientes
péginas son hermanos, primos, sobrinos,
hijos o, incluso, nietos de otros empresa-
rios que estdn o han estado en este mismo
ranking. Los Slim, los Bailléres, los Del Va-
lle, los Garza, los Sada -y los Garza-Sada o
los Sada-Garza-, los Servitje, los Zambra-

no, los Coppel, los Kalach y los Hank son
algunas de estas ‘dinastias’, que, en mu-
chos casos, estdn viviendo un cambio ge-
neracional y dando paso a ‘nuevas’ caras.

Este es el caso del niimero uno, Carlos
Slim, y sus tres hijos: Carlos (nimero 6),
Patrick (7) y Marco Antonio Slim Domit
(19). Todos ellos, junto a Arturo Elias Ayub
-yerno del empresario- estan tomandolas
riendas del imperio de una de las mayores
fortunas del mundo.

Sin embargo, heredar un grupo em-
presarial no es sencillo. Muchas de las
compainias familiares desaparecen en la
segunda generacion, yla inmensa mayoria
lo hace en la tercera. “Gestar una dinastia
empresarial necesita un plan estratégico
que tenga la capacidad de visualizar el
largo plazo de manera compartida en los
anos de vacas flacas y, por supuesto, en
los afios de vacas gordas”, dice en un es-
tudio Radl Serebrenik, del Family Council
Consulting. Para mantenerse en el tiempo,

Contintia en siguiente hoja

agrega, la clave es contar con fuertes es-
tructuras de gobierno corporativo, buena
comunicacién y trabajo en equipo entre
los miembros de la familia y no perder la
capacidad de emprender para adaptarse
a las nuevas coyunturas.

Los De Valle son un ejemplo de esto:
Antonio del Valle Ruiz comenzé en el sec-
tor bancario, pero hoy en dia, el conglome-
rado que dirigen sus hijos brilla, princi-
palmente, gracias a la firma petroquimica
y de soluciones agricolas Mexichem, una
firma adn ‘adolescente’.

Pese a todo, todavia hay espacio patra
nuevos nombres y (relativos) outsiders. El
mas destacado este afio es el inversionista
David Martinez (posicidn 20}, tan famoso
como enigmatico —-apenas hay fotos de é1-
y que sirve parailustrar otra tendencia de
este ranking: muchos de estos empresa-
rios prefieren manejarse en el anonimato,
la opacidad y la discrecion, lejos de los fo-
cos de los medios y de la sociedad.
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MAS IMPORTANTES

DE MEXICO

LOS ANOS PASAN

Y LOS TIEMPOS
CAMBIAN, PERO LAS
FAMILIAS DUENAS DE
LAS EMPRESAS MAS
IMPORTANTES DEL
PAIS SIGUEN SIENDO
LAS MISMAS.
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N Hace mas de 100 anos, un grupo de empresarios fundo Cerveceria
Cuauhtémoc Moctezuma. La firma sentd las bases en el norte del

pals para la creacién de algunas de las compaffas mas importantes

FAMILIA de México, empresas que aun siguen en manos de su descendencia.
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FUNDADGR DE CERVECERIA CUAUHTEMOC MOCTEZUMA
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wmasws w0 ISAAC GARZA GARZA

FUNDADOR DE LAMOSA MUBUERZA LAFON FUNDADROR DE CERVECERIA CUAUHTEMOC MOCTEZUMA
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CONSUELO EUGENIO GARZA SADA

LAGDERA ZAMBAANO PRESIDENTE DE FEMSA

EVA GONDA RIVERA EIIEENIIIEIEHUB[MM

L_ ._J MUGUERZA,

GARZAY

" : SADA SON LOS
e ‘ APELLIDOS

PRESIDENTE DE FEMSA B oo OO QUE SIRVEN
l l DE CIMIENTO A
EMPRESAS COMO
FEMSA,ALFAY
VITRO.
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MUGUERZA CRESPO FUNDADOR DE CERVECERIA CUAUHTEMOC MOCTEZUMA
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ADRIAN SADA CUEVA

DIRECTOR GENERAL DE VITRO
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JULIAN SLIM HADDAD
ABRIO LA MERCERIA LA LINDA SUHAD ALFREDD
ESTRELLA DE ORIENTE [T R Hormanas <o eeeeeee ] HARP ABUD
] L [ J
AMERICA MOVIL
GARLOS SLIM HELU ALFREDO
FUNDADOR DE AMERICA MOVIL Y BRUPO CARSO, SOUHATA HARP HELD
PRESIDENTE DE MINERA FRISCO . DOMIT FUNDADOR DE ACCIVAL
SLIM DOMIT SLIMDONIT SUMDOMIT i DANIEL HAJJ {  ARTUROELIAS
PRESIDENTE DE VICEPRESIDENTE DE PRESIDENTE DE 3 ABOUMRAD H AUB
AMERICAMOVIL,  AMERICA MOVIL Y CONSEJERQ INBURSA Y : DIRECTOR 3 DIREGTOR DE
GRUPO CARSO Y DE GRUPO CARSO, GONSEJERQ DE VANESSA GENERAL DE SO FUNDACION
GRUPO SAKBORNS IDEAL Y TELMEX GRUPO CARSO AMERICA MOVIL TELMEX

P
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e RAUL BAILLERES CHAVEZ

FUNDADOR DEL ITAM Y DE GRUPO BAL

VBTSSRI 1 IO A mm nulm
:‘. PRESIDENTE DE GRUPO BAL
ALEJANDRD RADL
BAILLERES GUAL BAILLERES

DIRECTOR DE GRUPO BAL GONSEJERD DE GRUPO BAL

GRUPO MEXICO
- - M
JORGE LARREA : ——
FUNDADOR §
GERMAN LARREA MOTA VELASCO s 10
DIRECTOR Y PRESIDENTE
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m DANIEL MONTULL JUAN SERVITJE
FUNDADOR DE FUNDADOR DE
mHENZﬂ H ZAMB“AN“ ﬁ CERILLOS LA CENTRAL ELMOLINO
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FUNDADOR ol
BERTHA e » da.u",_
HELLION : k)
ALEAANDRA LOREN0 RULLERMO CONSUELD
TREVIRD TAMBRANO HELLION ZANBRANO HELLION LOzANO o ¢ s FUNDADOR DE GRUPO BIMBD
ROGELIO ROBERTO
: ZAMBRANO LOZANO .- N ) SERVITJE SENDRA
IAMBAANO  PRESIDENTEYDIRECTOR  pSTHELA  ZAMBRAND  GRUPOBIMBO FUNDADOR DE GRUPO BIMBO
TREVHO GENERAL DE GEMEX =~ - if

BEMTEL  LOZANO
—./

& .
ENRIQUE ZAMBRANO BENITEZ ********"***""

DIRECTOR DE GRUPO PROEZA
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GRUPO KALUZ

ANTONIO DEL VALLE RUIZ

FUNDADOR
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ANTONIO JUANPABLO  FRANGISCO
PRESIDENTEDEVEPOR  PRESIDENTE  PRESIDENTE
MASYGRUPOKALUZ  DEMEXICHEM  DEELEMENTIA
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DANIEL
SERVITJ

PRESIDENTE Y
DIRECTOR GENERAL
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PRESIDENTE Y DIRECTOR DE ALTEX

HUGO SALINAS PRICE

FUNDADOR DE ELEKTRA

GRUPO SALINAS

RICARDO SALINAS PLIEGO

FUNDADOR

G888 0000080 SRESY

BENJAMIN SALINAS
DIRECTOR GENERAL
DE TV AZTECA

HUGO SALINAS
FUNDADOR Y DIRECTOR
DE TIENDAS NETO
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