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Achata crisis consumo de cerveza, InBev
socio aunque Modelo gane arbitraje y

FEMSA quiza con Heineken sin ceder control

*Malestar en derivadistas y bancos por intercambio unilateral

de cebures por Comerci v amagan retomar acciones legales; San
Luis Rassini por reestructura con bancos, competitividad al piso

y foro de Economia mafiana

L ARRANQUE DEL afio ha resultado trau-
E matico por 1a escalada de aumentos de pre-

cios que se ha presentado traslos incremen-
tos de impuestos que el gobierno de Felipe Calde-
rén empujo y que fueron avalados por el Congreso,
amén del ajuste a precios y tarifas del sector pi-
blico. Lo anterior era previsible y le pega hondo al
bolsillo de los mexicanos, de por si mermado por
1a recesion, la caida del crédito y el desempleo.

Entre las alzas 10s alimentos y bebidas no se han
quedado atras, entre ellos la cerveza, bebida alco-
hélica que. cuenta con la mayor preferencia del
consumidor. Esta supremacia la ha ganado, pues-
to que no tiene restricciones de horario para anun-
ciarse en TV, al considerarse un producto de mo-
deracién. En los dltimos 10 o 12 afios se calcula
que su consumo ha crecido maés del 50 por ciento
en litros.

La industria cervecera también se vio afectada
con un aumento de 1.5 por ciento a su carga de
IEPS, conlo que ese gravamen llego a 26.5 por cien-
to, amén del TVA del 16 por ciento. Con ambos gra-
vimenes, esa industria alcanzd una carga imposi-
tiva del 46.75 por ciento, casi la mitad del precio.

Frente a lo anterior, las dos grandes empresas
del negocio reaccionaron. La diferencia es que
Modelo que lleva Carlos Fernéndez ajustd sus pre-
cios desde el afio pasado, mientras que FEMSA lo
acaba de hacer.

Losincrementos van del 3 al 8 0 g por ciento, en
funcién de la gama de productos que manejan.

El alza afectari el consumo, que de hecho el afio
pasado no fue ya el mejor. Expertos consultados
estiman que las ventas apenas crecieron 2 o 3 por
ciento.

La firma mas lastimada fue FEMSA que enca-
beza José Antonio Fernandez, puesto que habria
crecido entre 1 0 2 por ciento, mientras gque Mo-
delo lo hizo en un 3 por ciento.

En exportaciones la pelicula fue al revés, puesto
que Modelo tuvo la mayor baja con hasta el 6 por
ciento, mientras que la regiomontana duefia de la

Cervecerias Cuauhtémoc y Moctezuma habria
crecido 2 por ciento.

Claro que la participacién de esta Gltima llega
s0lo al 18 por ciento en ese segmento, contra 82
por ciento de Modelo,

Para este afio los especialistas consideran que el
crecimiento del mercado nacional andara entre 1
y 2 por ciento, con exportaciones estdticas.

En exportaciones el principal mercado mexica-
no es EU, en donde el poder de compra se ha visto
seriamente vapuleado. De ahi que se desderie el
mercado de importacién que es mas caro,

Eneste 2010 para las dos grandes empresas hay
temas por resolver. Enloque hace a FEMSA lapo-
sibilidad de vender una parte del capital. Aunque
sonaba como el principal candidato SABMiller, a
ltima hora se habla de que laholandesa Heineken
podria llevar 1a voz cantante. Habré que ver.

Con esta operacién, FEMSA buscaria acrecen-
tar su capacidad de distribucién en el mundo, de

ahi que los regios no necesariamente se despren-
derian del control.

FEMSA podria quedar como Modelo, en el que
el socio extranjero ahora InBev, tiene el 50 por
ciento del voto.

Justo otro de los expedientes es el arbitraje in-
ternacional que solicité Modelo tras de que An-
hauser Busch encabezado por August A. Busch IV
vendi6 sin su consentimiento el porcentaje que
poseia en la mexicana,

En la operaci6n total por Anheuser Bysch la bel-
ga InBev que preside Carlos Brito pagd 46 mil 300
millones de ddlares.

En caso de una decision favorable para Modelo
solo se sentard un precedernte para que més ade-
lante se le notifique cualquier futura venta. Mis all3,
el estatus de cambio de socio no se modificara.

Se espera que la determinacion se conozca este
mes o a mds tardar en los prime-
ros dias de febrero, lo que permi-
tird que camience en forma la re-
lacién con InBev, dominada por

Continda en siguiente hoja
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los brasilefios de Brahma, cuya fi-
losofia corporativa es distintaala
delos estadounidenses, y no se di-
ga alaque tiene la firma mexicana
duefia de entre 53 y 55 por ciento
del mercado del pais.
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A SEMANA PASADA Comercial Mexicana de

Guillermo Gonzalez Nova y que lleva Carlos Gon-
zalez Zabalegui, arrancé el intercambio de sus cer-
tificados bursatiles, como parte del arreglo al que
lleg6 con esos inversionistas. Lo curioso es que di-
cho canje lo realiz6 sin el consentimiento del resto
de los acreedores con los que desde el afio pasado
ha sostenido conversaciones para llegar a una
reestructura de su pasivo cercano a los 2 mil mi-
llones de délares. En ese sentido le adelanto que
hay un enorme malestar y que no es descartable
que las instituciones ligadas a sus derivados se le-
vanten de la mesa y retomen sus acciones legales.
Los bancos que comprometieron créditos a la ca-
dena de autoservicios estarian en la misma tesi-
tura. Lo que sucede es que Comerci dio garantias
alos tenedores de ese papel comprometidas enlos
embargos que algunos han ganado a su favor,
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TRO EXPEDIENTE CORPORATIVO al

que habra que seguirle la pista y que po-
dria complicarse es el de San Luis Corpora-
cién de Antonio Madero Bracho. Esta compaiiia
ha vuelto a colocarse en una posicién compli-
cadatras de que sus ventas cayeron mas del 40
por ciento en 2009, afectando su capacidad
para atender una deuda por 350 millones de
dolares frente a acreedores bancarios con los

que ha buscado una reestructura. Esta compa-
ifa estd ligada a autopartes, bisicamente sus-
pensiones, muelles y frenos, y su principal
mercado es Estados Unidos en donde la indus-
tria automotriz mostré una fuerte baja por la
recesion. Para este 2010 no s$¢ espera un gran
repunte. Buena parte de su facturacién la rea-
liza con firmas como GM que
lleva Grace Lieblien, Ford de
Eduardo Serrano y Chrysler de
Joseph ChamasRour, Hace unos
dias incluso se autorizé una es-
cision de San Luis Rassini de la
controladora.
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RAS EL DESASTROSO

2009, los indicadores de
competitividad del pais se han ido al suelo. México
estaria ya en el lugar 78, cuatro lugares por debajo
de hace un afio, En ese contexto, mafana Econo-
mia de Gerardo Ruiz Mateos arrancard un foro so-
bre reformas regulatorias. Se analizarin avances
en apertura de empresas, comerelo exterior, pago
de impuestos y competencia. Estaran expertos de
la OCDE que lleva José Angel Gurria, funcionarios
como Juan Molinar, Salvador Vega, Juan Rafael Elvi-
ra, José Antonio Meade y representantes de la IP
como Armando Paredes, Valentin Diez Morodo, Sa-
lomén Preshurger, Serd el presidente Felipe Calde-
rén quien inaugure,
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E DE ERRATAS. Por supuesto que la cabeza
operativa de la microfinanciera “enConflanza”
es Mauricio Hubard y no Mario. Mil disculpas.

Tras el desastroso 2009,
los indicadores de
competitividad del pais
se han ido al suelo. México
estaria ya en el lugar 78
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