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El futuro de la aviacidn

® Muchas firmas del sector hacen alianzas y campaiias para
sobrevivir, mientras que otras siguen acumulando pasivos,

os tltimos afios
han estado ple-
toricos de ru-
mores, menti-
ras y engafios
dentro del mundo dela avia-
cién. Hubo quienes creyeron
que mediante campafias de
relaciones publicas podrian
sobrevivir ala crisis o, porlo
menos, hacer que los demas
competidores cayeran.

Hace unas semanas le
comentdbamos que Manuel
Borja Chico habia cambiado
la estrategia en Mexicana
de Aviacién. Asi como utili-
z6 una gran cantidad de me-
ses para decir que se estaba
trabajando enunafusién con
Aeroméxico (que en el mejor
delos casos sblo existiaenel
mundo de los remotamente
posible)y que todas sus pre-
sentaciones se basaban en
tratar de denostar a su prin-
cipal competidor, ahora ha
llegado el tiempo de saber
que si las acciones que to-
maron durante los ultimos
afios son las correctas.

Esta estrategia, que ellos
definieron como de adentro
hacia afuera, sino dalos re-
sultados planteados podria
generar que los grupos de
accionistas, encabezados
por Gastén Azcarragay Angel
Losada, pudieran replantear

mantenerse dentro del nego-
cio de la aviacidon.

Uno de los retos que en-
frenta esta firma estard en
cémo pasar delas ventas an-
ticipadas a un esquema mu-
cho ma4s eficiente. Para ge-
nerar flujo durante los peo-
res meses apostaron a esta
estrategia. Sin embargo, los
costos son constantes y los
ingresos tenderan a caer por-
que dardn servicio a boletos
que vendieron en el pasado.

Lalinea aérea, que dirige
Andrés Conesa, se encuentra
en un punto diferente. A pe-

sar dela gravedad dela crisis
del sector, las medidas que
han tomado le han permiti-
do no s6lo mantenerse sino
aumentar su participacién
de mercado, no Unicamen-
te sélo por el que han deja-
do competidores fallidos si-
no ganandole alos competi-
dores activos.

Habria que esperar que
esta linea aérea incremente
todaviamas suparticipacion
de mercado, puesto que es-
tdntomando medidas en es-
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te sentido. No sélo reabrie-
ron su vuelo a China sino que

acaban de anunciar que ope-
raranvueltos entre Canctiny
Sudamérica en esta tempo-
rada alta.

El actual grupo de accio-
nistas de Aeroméxico man-
tendrd su apuesta al creci-
miento organico, pero en al-
gunas areas fundamentales
han venido generando siner-
gias de operaci6n las cuales
les permiten una disminu-
cién de costos. Ellos no tie-
nen en sus planes fusiones y
adquisiciones porqueescla-
ro que eseno es el camino pa-
ra generar valor agregado.

Interjet y Volaris tienen
una cerrada competenciano
s6lo por el tercer lugar den-

tro del mercado sino por la
supervivencia. Sin funda-
mento se han dejado correr
versiones, en el terreno de
lo imposible, segun las cua-
les se podria dar una fusién
entre estas dos empresas.
El problema sigue siendo el
mismo: No generaria dismi-
nucion de costos ni aumen-
taria la capacidad de com-
petencia. De hecho, si escu-

cha esta version ignorela, no
tiene sentido.

La empresa de Miguel
Alemén estaria acumulando
una gran cantidad de pasivos
y hay quienes tienen dudas
de que este empresario pue-
da seguir manteniendo este
tren de capitalizaciones por
lo que no se descarta que en
algin momento termine sa-

liendo del negocio.

Elrestodelaslineas aéreas
préacticamente deben darse
por muertas, por la falta de
capital. Silas que se encuen-
tran volando estén en una si-
tuacién complicada, el asun-
to esmucho peor para Aviac-
sa, que estd suspendida.

RENOMBRADOS

B Mientras los “cinco nota-
bles” siguen peledndose los
reflectores y entregando vida
artificial al SME y, enparticu-
lar, asulider MartinEsparza se
est4n suscitando algunos he-
chos que preocupan en torno
a esta agrupacion.

Ellider del sindicato vuel-
ve a mostrar sus verdaderas
intenciones. No quiere na-
da que parezca un acuerdo,

ély su titiritero Andrés Lépez
quieren mantenerse moviliza-
dos en las calles para generar
unasensaciénde hartazgo so-
cialy que el pais se encuentra
al borde del estallido social.

Grupos del SME, obvia-
mente no reconocidos por su
lider, estdn cometiendo ac-
tos de sabotaje para generar
la impresién de que CFE no
tiene capacidad técnica. Bri-
gadas de estos tipos recorren
colonias populares engafian-
do a la gente diciéndole que
nopaguen el servicio eléctrico
y que ellos les daran el servi-
cio supuestamente gratis. Les
piden una aportacién parala
causa, es decir, se sigue pa-
gando el servicio de manera
ilegal. Reiteramos, se tiene
que aplicar la ley.
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