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Politica aérea:

ria?

B [Habrd una reunion con las empresas, posiblemente esta semana,

unque la Se-

cretaria de Co-

municacionesy

Transportes de

Juan Molinar no
ha convocado a las empresas
adreas alareuniénenlaque se
supone, en “los primeros dias
deenero”, iniciarian el didlogo
parala definicién de una poli-
tica aérea de largo plazo que
dé certidumbre y confianza
alos accionistas privados de
las firmas que tienen la con-
cesidn, lejos de esto comen-
z6 el primer round y, parece
que result6 en garrotazo poco
amistoso para Mexicana, que
preside GastonAzcamaga, y Ae-
roméxico, que dirige José Luis
Bamaza,

Ynoestdparamenoslagri-
lla, pues por unlado los secre-
tarios de Turismo de los go-
biernos de los estados, reuni-
dos en Mérida, demandaron
una politica de cielos abiertos
para que se reduzean las tari-
fas aéreas (porque las de bajo
costo cobran ya lo mismo que
las tradicionales aunque no
tienen sus mismos costos sin-
dicales) y; por el otro, el se-
cretario Molinar volvié a fusti-
gar conlafusiéndelas dos ae-
rolineas, para conformar una
bandera.

Sin duda, una politica de

cielosabiertos puedebajar ta-
rifas aéreas en vuelos interna-

cionales, peronoredundard en
mayor conectividad domésti-
ca, pues las compaiiias inter-
nacionales solo van a merca-
dos rentables, Se pelearian el
AICM y Cancun, éo qué no?

Encuantoalafusion “suge-
rida” desde el gobierno, ni Ae-
roméxico ni Mexicana hanin-
tentadounaplaticade acerca-
miento formal, pero nadie se
hapreguntadoépor quénohay
un funcionario, de competen-
cia o incompetencia, que sea
sancionado por el costo y el
fiascodehaber dividido aCin-
tra el sexenio pasado?

De hecho, en esto de la
competencia, tampoco Inter-
jet de Miguel Aleman ni Vola-
ris de Pedro Aspe, que tienen
mas incentivos por no tener el
arrastre de pasivos sindicales,
han avanzado en las pldticas
de fusion, porque consideran
quedeberian serlasentidades
fusionantes. Las alianzas de-
berian ser decisién de empre-
sasimpulsadasporlarealidad
del mercado. O no?

Se sabe, que en la reunién

dediciembre queles comento,
se acordd que cada unade las
aerolineas enviaraala SCT su
propuesta de teras para de-

finir la susodicha politica pa-
blica. Bueno, de ese ejercicio,
se tienen alrededor de 14 te-
mas identificados, por lo que
esta semana, probablemente,
la subsecretaria de Humberto
Treviito, les convoque ala tan
esperada reunién, que dudo
sealatnica.

DeFondosaFondo

Le adelanto que esta sema-
na, el secretario de Hacien-

da, Emesto Cordero, ird a Nue-
va York y Washington, y lo
acompafia el subsecretario
Alejandro Wemery el jefe de la
Unidad de Crédito Publico,
entre otros, pues hard un road
show conbancosyfondos, tipo
Citi, Goldman, HSBC, Deuts-
che, JP Morgan, Morgan Stan-
ley, y también visitara la Fed.

Elmiércoles sereunird con
el embajador ArturoSharukan,
y tendra un acercamiento con
Dominique Strauss-Kahn del

FMI; con el del Banco Mun-
dial, Robert Zoellick; y el BID,
Luis AlbertoMoreno.

Hoy se formaliza la alian-
za en Efekto TV, canal de te-
levisién restringida que pre-
side AlejandroPuente Cérdoba,
y NRM Comunicaciones de
EdilbertoHuesca, coneliniciode
la transmision diaria del noti-
ciero Enfoque Efekto conduci-
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doporLeonardoCurzio en supri-
mera emision.

Elsiguiente enentrar almer-
cadoatravés de emisiénde Cer-
tificados de Capital de Desarro-
Lo, serd Prudential Investment.
Management que en Méxicore-
presenta RobertoOrdorica, pues
comenzo su road show con las
afores paralevantar seis mil 500
millones de pesos.

Los recursos serviran para
capitalizar el tercer fondo de
Prudential Real Estate Invest-
ment o Prumex I1I, para inver-
tir en vehiculos estructurados

orientados a la adquisicién y
desarrollo de propiedades de
uso industrial.

Al igual que con Macqua-
rie de Mark Ramsey, el maneja-
dorde Prumex I quees PREI,
launidad de negocios de inver-
sién y asesoria en bienes raices
de Prudential Investment Ma-
nagementIne. (“PIM”), subsi-
diariapropiedad de Prudential
Financial Inc. (“Prudential”),
se estd comprometiendo a in-
vertir el equivalente a 10% de
la oferta, es decir 650 millo-

nes de pesos. La colocacién
la realiza Bancomer de Ignacio

Deschams.

Prudential tiene otros dos
fondos en México de similar
estructura, que administran
mds de 250 inmuebles con una
inversion estimada en siete mil
400 millones de ddlares, y cer-
cade tres mil millones de déla~
res son inversiones de institu-
ciones bancarias nacionales y
extranjeras, pues la tasa inter-
naderetorno es de entre 18%y
22% anual nominal.

Atn no hay nada formal para
realizar una fusion entre las
aerolineas del sector.
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