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Cambiara el mapa corporativo

ENRIQUE QUINTANA
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Por un lado, en el negocio cervecero co-
nocimos la eleccién del Grupo Femsa
de fusionar su negocio en este ramo con
Heineken y quedar como el segundo
grupo accionista en este gigante inter-
nacional

Pero también la decisién del grupo
de Carlos Slim de realizar una reestruc-
tura para poner a América Mévil co-
mo cabeza y dejar bajo ella a las empre-
sas de telefonia fija como Telmex in-
ternacional y, eventualmente, Telmex
en México.

Menos espectacular, pero no menos
significativo, fue el anuncio hecho por
Grupo Bimbo de proceder a su descon-
solidacion fiscal, luego de que por afios
articularon su estrategia corporativa con
la 16gica de la consolidacion.

A este ritmo, vamos a terminar el afio
con un mapa corporativo completa-
mente di en el Pais.

La crisis ha puesto a muchas em-
presas en la disyuntiva de agruparse y
fusionarse para resistir una lenta recu-
peracion.

Hay otras que enfrentan un entorno
con fuertes cambios regulatorios o tecno-
logicos y probablemente requieran reor-
ganizarse para poder sobrevivir o pros-
perar frente a esos cambios.

En el primer caso estén,‘ por eii:mp_lo, :

las empresas de la industria de la avia-
cion. Dudo mucho que haya una fusion

de Aeroméxico y Mexicana, pero creo

que es una industria en la que vamos a

ver mas de un matrimonio tanto a escala

mundial como nacional.

El més reciente anuncio fue el de Bri-
tish e Iberia, pero probablemente haya
més y en el caso de México no descarte
también algunos.

En el segundo caso se encuentran las
empresas de la industria de las teleco-
municaciones en todas sus vertientes.
La convergencia est4 a las puertas y esta

No pasaron ni las dos primeras semanas
de este afio y ya hubo cambios en algunas

de las mayores empresas del Pais.

cambiando fuertemente el negocio. Pero
también hay cambios regulatorios que
podrian concretarse, como la aceptacion
de mayoria extranjera en telefonia fija o
el cambio en el titulo de concesion de Tel-
mex para poder dar video.

Uno mas de los sectores que se ha re-
definido es el financiero. A diferencia de
lo que pasé en Estados Unidos, en Méxi-
€0 no vimos una crisis del sistema banca-
rio, pero esta lejos de haberse ido el ries-
g0 para todos y especialmente para algu-
nos intermediarios especializados como
algunas Sofoles y mes.

La industria del automévil sigue
estando todavia en coccién. Alin no que-
da claro si llegamos al capitulo final de la
consolidaci6n entre todas las grandes ar-
madoras. Pero en donde habra cambios
importantes es en toda la industria de au-
topartes. Algunos no sobreviviran y otros
haran excelentes negocios.

Anote también cambios relevantes
entre los proveedores de Pemex. Las
nuevas reglas, que obligan a la participa-
cién de proveedores nacionales, segura-
mente van a revitalizar a algunos segmen-
tos de esta industria. Habra empresas que
hoy son pequefias y en pocos afios pue-
den ser muy grandes. Otras que ya lo son,
pero lo seran atin més. :

No dude, por ejemplo, que el peso re-
lativo del negocio de la construccién en
el grupo de Slim crezca fuertemente res-
pecto al resto.

Y no descarte mas cambios en la in-
dustria de las bebidas, con mayor presen-
cia de Femsa en el mercado refresqueroy
guizé con algtin desenlace en el conflicto

e Modelo con InBev.

Y esto es apenas una pequefia mues-
tra de los cambios corporativos que atin
Vamos a ver.

enrique.quintana@reforma.com

Continda en siguiente hoja
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Bolsas y holsas

(valor de capitalizacion de algunos mercados
accionarios en miles de millones de dolares)

EU 13,750
Japon - 3,032
China 3,285
Inglaterra 2,958
Francia 1,905
Brasil 1,326
India 1,292
Espafa 790
Argentina 963
Rusia 473
México 366
Chile 221
Fuente: Bloomberg
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