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Santander con todoa banca comercial,
énfasis en cuentas de néminay créditoa
Pymes de cara areto con Botin al 2012

*Paoco avance de Comerci para bonos y aumenta riesgo de
concurso; iniciativa del PRD para que SCT no subaste refrendos
de concesiones; Cinépolis a Peru y Brasil y 240 salas aqui;
Zambrano por Garza en comité del Comce

OHACE MUCHO le platicaba del desafio

que abri0 Emiio Botin presidente del Ban-

co Santander luego de su visita a México,
poco antes de Navidad, para revisar 1a evolucién
de su filial aqui.

Lameta estard en convertir al banco en su cuar-
ta unidad de utilidades para el 2012, 1o que supon-
dra para la firma mexicana escalar tres posiciones
en la estructura global de la poderosa institucién
financiera espariola.

Santander por su valor de capitalizacién es el se-
gundo banco més importante de Europa y el quin-
to del mundo, considerando al chinoICBC, al HS-.
BCy aJP Morgan Chase y Bank of America.

Santander México que lleva Marcos Martinez Ga-
vlcadeberésuperarensudesempenoalaﬁhalde
Chile, otrora Banco Santiago —lider indiscutible
en su pais—, el negocio de banca de consumo de

Europa y Portugal.

‘86lo estarian por encima de México como ge-
ng,mdores_de rentabilidad Espafia, Brasil y Reino
Unido. Todo el ‘equipo de Santander México esta
consciente del reto.que lanzé su presidente mun-
dial, tras-in afio como 2009 que no fue sencillo
para la banca en general, -

Lacaptaciénenelsis,_t_ematuvo supeor puntode
declive en ¢l segundo trimestre y para €l crédito el
tercero. Paraelfinde aﬁoﬁ;eevidentequecomen-,
26 la recuperaeién, Botin sefalé ante su equipo
que el séptlmo lugar de Santander Méxicono ests -

alaalturadelenonnepotencialqueseveenelpms
De hecho muchos expertos han pronosticado un
avance del PIB cercano al 4 por ciento, lo que sig-
nificard que la salida de larecesion serd mas rapida
que en Europa.

Hay que considerar ademas la desbancarizacion,

tradicionales como HSBC de Luis
Pefia que recién aumento su capi-
tal en 700 millones de délares e
Inbursa de Marco Antonio Slim alia-
do a La Caixa.
Uno de los focos a los que San-
tander que preside Carlos Gémez y
Gémez dirigird sus baterias de
aqui.al 2012 serd la banca comer-
cial, segmento que debera tener
un mayor peso en sus utilidades.
Para ello su captacién, hoy con
15 por ciento de participacion, de-
berd dar un brinco al igual que su derrama credi-
ticia que significa 13.5 por ciento.
La buena noticia es que el banco se apresta a
. crecer fuerte en el financiamiento a las empre-

. sas, particularmente en Pymes en donde desde

- el afip pasado se dibujé suintencién, dada suac-
tividad con la derrama de recursos de Nafin que
lleva Héctor Rangel. También en hipotecario y

crédito al consumo. Como otros bancos se
mantendr4 la debida cautela en tarjetas, rubro
que decrecié en todo el sistema.

Tampoco hay la intencién de descuidar el
apoyo que hoy requiere la clientela emproble-
mada para reestructurar.

La pretension de Santander es convertirse
en el banco principal de su clientela, 1o que sig-
nificara ahondar maés su vinculacién por ejem-
plo a través de cuentas por némina y otros pro-
ductos diferenciados.

Laidea es sacar mas provecho de su red de su-
cursales, de la infraestructura de sus cajeros, que
vaacrecer, y de las TPV (terminal punto de venta)
en restaurantes y comercios.

En banca corporativa en este aflo arrancé muy
activo como colider en algunas emisiones de deu-
da de URBI de Cuauhtémoc Pérez Romany GEO de

aunque habrd que reconocer que hay mis Compe- |, .c Gevaianos.

tencia con bancos del comercio
como Wal-Mart de Scot Rank, los

La participacion de Santander en el mercado
de PPS como estructurador en proyectos de in-
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fraestructura también continuari. Este se ha

convertido en un enorme foco de rentabilidad.

Igual se empujaran ofertas de CKD'’s, en los que

se abri6 brecha con la oferta del FARAC de ICA

de Bernardo Quintana.

Asi que Santander se reporta listo para crecer

fuerte aprovechando un entorno econémico que
se mira a la alza.

ESULTA QUE PESE a los es-

fuerzos realizados por Co-

mercial Mexicana que lleva Car-

los Gonzélez Zabalegui para subir

a la reestructura de su deuda a

los tenedores de bonos en EU,

parece que los avances alcanza-

dos hasta ahora son parciales,

por lo que en el mejor de los ca-

sos sb6lo una parte aceptara la

propuesta, situacién que aumen-

tala posibilidad de que la cadena

de autoservicios deba buscar finalmente un

concurso mercantil preconcertado. Fue desde

finales del afio pasado cuando Comerci retomé

las negociaciones con ese grupo de acreedores

que significan unos 5§30 millones de d6lares. La

idea es que se suban al acuerdo que ya acepta-

ron las instituciones ligadas a los derivados y

aquellas que otorgaron créditos, entre los que

por cierto Banorte que dirige Alejandro Valen-
zuela se mantiene renuente, Los proximos dias
seran determinantes.

VIDENTEMENTE EL COMPROMISO que

el afo pasado hizo Juan Molinar, titular de
SCT, con el ex presidente de la CIRT Enrique Pe-
reda para mantener el pago de una compensa-
ci6én para el refrendo de concesiones y evitar el
mecanismo de subasta, s6lo fue verbal y sin nin-
gun escrito de por medio. Esto ayudé a que la
Semana de la Radio del 2009 transcurriera de
manera tersa. Luego vino la realidad al asumir
Karen Sénchez, la nueva cabeza de esa agrupa-

cién. El tema incide en un enorme inseguridad
juridica para ese negocio. Sibien Cofetel de Héc-
tor Osuna verifica el procedimiento, la dGltima
palabra y quien rubrica es SCT. De ahi que en el
Congreso se prepare una iniciativa para subsa-
nar el tema. La propuesta es de Carlos Sotelo,
legislador del PRD. Obviamente los radiodifu-
sores han cabildeado, puesto que de otra mane-
ratendran que recurrir a los amparos cuando se
den los vencimientos de sus sefiales.

T RAS DE SU expansién en CA en donde Ci-
népolis que encabeza Alejandro Ramirez ya tie-
ne maés de 100 pantallas, y luego de llegar el afio
pasado a Colombia y la India, en este pais en una
prueba piloto, este afio la firma de exhibicién ci-
nematografica mexicana incursionara en Perd y
Brasil. En el primer pais se arrancara con 14 salas
enabril o mayoy en el segundo llegari a finales del
2010, En México Cinépolis va a continuar con su
avance y establecera 240 salas, muchas deellasen
las zonas metropolitanas del DF y Monterrey. Esta
firma tiene mas del 60 por ciento de la taquilla y
posee una plantilla de mil trabajadores.

YER LE ADELANTABA de la visita que rea-

lizar4 el presidente Felfipe Calderén a Japén con
1a intencién de acrecentar la relacién comercial y
potenciar el TLC con esa poderosa economia
asiatica. Entre los invitados estaran Eugenio Garza,
que por cierto dejara el comité México-Japén del
Comce y que asumiri Enrique Zambrano. El presi-
dente del Comce es Valentin Diez Morodo.

Tras de su expansién en CA
en donde Cinépolis ya tiene
mas de 100 pantallas, y
luego de llegar el afio pa-
sado a Colombia y la India,
este afio la firma
mexicana incursionara en
Peri y Brasil
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