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Rogelio Varela

Herradura proyecta crecimiento de 3%

unque las ventas de tequila no fueron inmunes a la
recesion, se espera un ano de recuperacion via la

venta de bebidas 100 por ciento de agave.

Andrés Conesa L.

L !
Alejandro Valenzuela.

Emilio Azcarraga Jean.

Si bien el ano que acaba de terminar no fue
malo para los productores de tequila, si impli-
c6 ajustes como en casi todas las industrias.

Se estima que en 2009 México produjo
249 millones de litros de tequila y la nota es
que la exportacion de la bebida 100 por cien-
to agave creci6é un 3.9 por ciento al comercia-
lizarse 1.4 millones de litros mas con respecto
al afo anterior.

Esto ha llevado a algunas destiladoras a d|-
rigir sus baterias a ese nicho, tal es el caso de
Casa Herradura, que tiene como estratega a
Randy McCann.

Como sabe, esa firma tequilera es parte de
Brown-Forman, lo que ha permitido dar gran
visibilidad a sus marcas por el hecho de tener
negocios en 135 paises y donde ademas de la
marca Herradura ahora la estrategia es.impul-
sar la marca Jimador.

Ademas de ese cambio en su elaboracién,
se decidi6 lanzar el Jimador Afejo que cambié

‘de imagen, tanto en su botella como en su

empaque, para mantenerse como la marca
maés vendida dentro de un segmento que tie-

en nuestro pais.

- El Jimador en 200 res
to agave y aquella vez fi glaniad
tecesor de McCann, Mark

presenté una de las mejores. estrétegfas‘ de la

compaiiia, ya que es el tequila més vendido de

.México al tener una pamqpacfén dé mercado
del 12 por ciento y. compite contra.otras mil
marcas, cor lo que se ha. mantenido durante
nueve anos como el lider absoluto de las bebl-
das elaboradas a base de agave.

Laidea es que a partlr de ese relanzamiento
se pueda ampliar el mercado de Herradura
que, como le digo, proyecta un afio de creci-
miento luego.-de que en 2009 las ventas de la
industria del tequila en México cayeron cerca
de 4porciento porla recesion, asi corio por el
impacto negativo de la mﬂuenza, ademés:del

. consumo de bebidas como vodka y whasky

El tequila representa 45 por ciento del mer-
cado de bebidas alcohélicas en México, sin in-
cluir cervezas ni vinos, siendo el consumo per’
capita de un litro por persona, mientras-que
en Estados Unidos alcanza ya medio litro, aun-
que el volumen de ventas es mayor.

Y es que de un total de 22 millones de cajas
de tequila que se producen al afno en el pais,
11.5 millones se destinan al mercado de Esta--
dos Unidos, ocho millones para consumo local
y el resto a paises naciones como Alemania,
Rusia Canadd, Francia, Grecia y Chile.

Otra estrategla relevante de'McCann ha si-
do que Casa Herradura ha mantenido sus pre-
cios, incluso en la marca Jimador que, como le
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digo, cambié de tequila mixto a 100 por cien-

to.agave, lo que implic6 mayores costos de

produccién. _

El negocio del tequila involucra a mas de
300 empresas que sélo en Jalisco dan empleo
a 30 mil trabajadores, ademas de otros cua-
tro mil relacmnados con Ia parte agncola yla

Aerotransportes (C néero) celebré ‘esta se-
mana su asamblea: general ordinaria'y en di-

“cha reunién se decidié que Juan Rodriguez

Castaneda sustituya a Javier Christlieb Mo-

rales en la presidencia de esa agrupacion.
_Rodriguez-Castaiieda lleva casi seis: afios al
frente de: Aeromexpress y previamente cola-

\boré durante 15 afios en diferentes depen-
dencias del gobierno federal. Durante la

asamblea se nombré también & los ejecuti-

-vos de las lineds aéreas que formaran parte

de la mesa directiva, donde figuran Edmun-

do Olivares Dufoo (Aeroméxico), como pri-
mer vicepresidente; Manuel Reyes Medina
(Aeromar), segundo vicépresidente; Jorge
Luis Moya Huerta (TACA), secretario; y Car-

men Torreblanca anra (Aerolineas Argen-

tinas), comg tesoréra. | .

Aeroméxico adelanta

Le decia que 2009 fue muy complica-
do para la aviacién comercial. En ese
contexto, Aeroméxico, que dirige
Andrés Conesa, se consolido una vez
mas como el grupo aéreo que mas pa-

“sajeros transportd en el mercado na-
~ cional, segtin la Direccién General de
- Aeronautica Civil (DGAC). Estamos
_hablando de que Aeroméxico Con-
nect dio servicio a tres millones 988
- mil 650 personas y Aeromexico a tres

millones 898 mil 4 pasajeros, dando

" un total de mas de 7.8 millones. Esto

le dio una cuota de mercado local de
32 por ciento contra 27 por ciento de

~ Mexicana de Aviacion, que dirige Ma-
- nuel Borja Chico. Como sabe, sigue
~ en el aire fusionar a ambas aerolineas,

aunque los accionistas aun anahzan

. esa posibilidad.

_ La rutadel dinero

Suben ganancias de Banorte
Entre los grupos financieros que lo-
graron elevar su rentabilidad el afo
pasado, anote a Banorte, que coman-
da Alejandro Valenzuela del Rio,
que pese a la crisis vio crecer su utili-

dad neta en 18 por ciento en el tltimo

trimestre de 2009, mientras que el Re-

torno de Capital (ROE) pasé de 13.6a

14.8 por ciento. Ese desempefio se ex-
plica por una subida de 8 por ciento
en la cartera de crédito, ademas de un
incremento de 44 por ciento en el fi-
nanciamiento a entidades del gobier-
no. Un aspecto sobresaliente es que el
alza en los créditos se dio sin deterio-
ro de su cartera, de forma tal que los
préstamos de dificil cobro se mantu-
vieron en 2.5 por ciento, siendo uno
de los niveles mas bajos de la banca
comerc:a!

Az a Jean en Davos

Entre los empresarios que acompanan
al presidente Felipe Calderén Hinojo-
sa al World Economic Forum de Davos,
anote a Emilio Azcarraga Jean, presi-

dente de Grupo Televisa. Le puedo de-
cir que participara en una mesa sobre

el periodismo en la era digital, una me-
sa que tendra como moderador a Su-
san King, vicepresidente de Carnegie
Corporation of New York: y donde es-
taran Shobhana Bhartia, consejero de
HT Media de la india; Lee Bolinger,
presidente de la Universidad de Co-
lumbia; y Aidam White, secretario ge-
neral de la Federacion Internacional de
Periodistas. Azcarraga es uno de los li-
deres mexicanos que han apostado
por las nuevas tecnologias, y es usua-
rio asiduo de twitter para difundir sus
opiniones y estrategias.
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