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Revelaciones de una eStrategia fallida

stamos metidos en
un pantano més pro-
fundo de lo que hoy
creemos. ;Cémo con-
cibié Calderén lan-
zarse a €l sin conocerlo? Es un
misterio. Quizd su alter ego, el
sefior Mourifio, tuvo mucho
que ver, como tuvieron que ver
los que callaron al conocer un
propdsito tan comprometedor,
ipero habia que demostrar
quién manda! .
Aunque pareciera que ya

todo estd dicho sobre el crimen

organizado, es oportuna una re-
capitulacién de ciertos puntos
de fondo que atafien a ese de-
sastre nacional. Casi todos
ellos estdn préximos a la inob-
servancia de principios o reglas
del arte de hacer la guerra,
como. le ha querido Hamar el
oficialismo.

" Nadie levanté la voz por un
proyecto integral, radie Hamé

la atenci6n sobre la salud de los .

mexicanos, eso peliticamente
no fructifica. A nadie le intere-
sa prevenir y rehabilitar, véanse
los presupuestos. Sobre pre-
vencién no hay nada visible y
sobre rehabilitacién hay una in-
tencién, pero por lo pobre es
impracticable.

Los puntos no se comentan
en orden de importancia para no
alentar una imiitil confrontacién
de ideas. S{ pareciera verse que
el primer paso fue muy mal
dado: para afirmar su legitimi-

dad, Calderén se lanzé a ciegas -

a una confrontacién de la que
ignoraba el potencial y artima-
fias del presunto enemigo, como
las graves limitaciones técnicas
y logisticas- de sus' propios re-
cursos. ;Quién lo aconsejé, o
quién permaneci6 callado y asf
fue emboletado? Ellos son co-
rresponsables ante la historia.
De ese esfuerzo por fortale-

‘cer su imagen surgié la eviden- .
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cia de una segunda realidad
que prevalece: la incapacidad
para lograr un principio esen-

-cial, la unidad de mando. Al

momento'no sabemos quién es
el coordinador cupular del
tema, ni en qué grado, lugar o
momento, cuédl de las fuerzas”
prevalece en presencia sobre
las otras. Decir que ¢l coman-
dante stipremo constitucional-
mente es el presidente es sim-
plemente una chabacaneria.

En ‘esta confusién surge el
dailine afin de lucimiento' del
secretario de Marina, que cuan-
to hueco en medios o en el te-
rreno observa, lo- llena con su
presencia. Es asi que logrd con-
vencer al Presidente que ‘man-
dara a la banca al Ejército por-.
un plazo, y que él y sus ague-

rridos se hicieran cargo de li-

quidar a Beltrdn Leyva, con las
tremendas consecuencias que
conocemos: una honorable ma-
dre de familia asesinada en su
automovil, el homicidio de Bel-
trdn, cientos de violaciones a
derechos humanos de los resi-
dentes del conjunto Altitude y
de lo que se ha hablado poco: el
saqueo que por parte de los ma-
rinos se dio en muchos departa-
mentos violentados. La familia
masacrada en Paraiso, Tabasco,

fue una imprudencia méds del
almirante, esas muertes pesaran
para siempre sobre su concien-
cia. Este audaz marino ha per-
dido la calidad moral para se-
guir en su puesto.

Ignoré el almirante que el
deber de quienes persiguen a
delincuentes es llevarlos a los
tribunales, no asesinarlos. La
conducta ética de la autondad
as{ lo demanda.

Otra revelacién, siempre
sospechada, es el nivel de pene-
tracién que ha logrado el cri-

“men en las estructuras oficia-

les. Se ha dado cuenta en la

prensa de la complicidad del
comandante de la 24 Zona Mi-
litar, un general de brigada, asi
como un coronel y dos mayotes
en calidad de colaboracionis-
tas. Si esto es falso, mal hace la

Secretaria de la Defensa Nacio-

nal' en no rectificar, qué mds
quisiéramos que esto fuera sim-
plemente una falacia; también
hubo deserciones en los cuer-
pos policiacos, con lo que ello
significa.

El gobernador y el presiden-
te municipal no han dicho una
palabra, pues no lograron dis-
cernir que una cosa es la adhe-
sién a los esfuerzos presiden-
ciales, sin calificarlos, y otro
deber, que es supremo, era salir
en defensa de los més altos in-
tereses de sus ciudadanos.

"Nada, se refugiaron en el silen-

cio mientras cientos de vecinos
no encontraron a quién acudir,
quién se sumara a su dolor,
quién les ofreciera apoyo moral
¥ justicia.

La descoordinacién de los

esfuerzos, hija natural de la au- -

sencia de la unidad de mando,
fue otra evidencia o revelacidn.

De las fuerzas con responsabi-.

lidades legales o virtuales,
PGR, Sedena, Marina, SSP y
autoridades locales, nlnguno

conocia la mtehgenc1a ni los .

planes que hubiera debido
compartir con las otras.

La unidad de mando y la co-
ordinacién en los cuatro sentidos
cardinales es un principio inque-

_brantable, que nunca se ha visto

en tres afios y ello es producto de

que el centro de la estrategia, el

gabinete de seguridad nacional,

no ‘estd funcionando por falta,

otra vez, de direccién y control.

Cada participante se “guarda”

algo esencial, para sélo compar-
tirlo equivocamente con el co-
mandante supremo.

El principio. de la ofensiva
tampoco se ha logrado, el go-
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bierno siempre aparece arrinco- -
nado, indiciado, no ha logrado
ser mas fuerte en ningiin mo-
mento ni en ninguin lado. Esto
incluye a la poderosisima red
de comunicacién social: en los
medios nacionales y mds seve-
ros los internacionales, nunca

hubo un plan ofensive de me-
dios de comunicacidn.

No hay una definicién clara
del objetivo buscado y tal vez
esto es io mds importante. Des-
truir al enemigo resulta quimé-
rico y como parece ser-que €s
lo tinico que tenemos en men-
te, pues entonces eso equivale
a que vamos tras algo inalcan-
zable, Muertes, pardlisis, des-

prestigio, irritacién y temor so-,

‘cial son parte del costo que se
estd cubriendo. ;Cudl es el fin
deseado? ;La desaparicién det
crimen? S
Los alcances de nuestra inte-
ligencia  son limitadisimos.
Aqui tampoco se ha logrado sa-
ber qué le toca hacer a cada
quién, ni cémo habremos de lo-
grarlo. Todos le entran a todo
atropelladamente. Nuestros re-
cursos técnicos y humanos son
de una gran fragilidad. Enton-
ces, en silencio, tenemos que
‘aceptar que recursos -extranje-
ros hagan nuestra tarea y nos
digan lo que quieren, no nece-
sariamente lo que saben o lo
que nosotros queremos saber.
Es el peor de los mundos en
esta fundamental materia.
Hemos roto ‘totdlmente con
otra regla: la sencillez. Esta
debe aplicarse en la organiza-
¢i6én, administracion, en la defi-
nicién del armamento y equi-
pos que deben adquirirse, pero

fundamentalmente en las ope--

raciones, a fin de enlazarse con
otras normas como es el objeti-
vo buscado, 1a unidad de man-
do y la goordinacién; estas son

-esenciales en toda operacién.

La coordinacién es responsabi-
lidad de los mandos, presiden-
te, secretarios y procuradores.,
La cooperacidn, que en el mo-

-mento parece-‘ser-un anatema;

es responsabilidad de los jefes
de las instituciones déntro del

conjunto. Es ayuda-y colabora- -

cién reciprocas para la obten-
cién de un fin, o para facilitar-
se mutuamente el lograr sus
fines.

Todas estas ideas y -otras
mds constituyen el deber ser en
forma de normas, reglas o pre-
ceptos confiables que de obser-
varse como inmutables o per-
manentes pueden asegurar en
un alto grado el logro de los fi-

nes buscados. Pero han pasado -

los afios y-en vez de apelar a su
juiciosa aplicacién, se les ha re-
legado y hasta destruido, de
manera tal que hablar en este
momento de un cambio de es-
trategia, ademas de urgente ha-
brd que aceptar que estos tres
afios de destruccidén e ignoran-
cia harén la tarea mds dificil.
Tres afios por delante serdn
de tremenda distraccién para el
sefior Calderén. Muches serdn
los teinas que deberd atender,
por eso.no es de esperarse que

la efectividad de esta “su gue-
rra” se perfeccione, por eso tie-
ne que buscar alternativas.
Abandonar su guerra en las
condiciones actuales es imposi-
ble, aumentar las fuerzas invo-
lucradas no garantiza nada. De-
finir con aguda perspicacia cudl

es el fin buscado, su. dimensidn,
limites y condiciones de accesi-
bilidad es una necesidad inelu-
dible. En esta redefinicién no
pueden éstar fuera los que de-
bieran haber sido privilegiados

‘desde el principio, la salud y

educacién de los mexicanos so-
bre esta materia.

Urge corregir el rezago en
prevencidn y rehabilitacién, fa
que descansa en parte funda-
mental en la educacién en to-
dos los niveles y tipos, la for-
mal .y la informal, en los

poderosos medios. La clave
-estd en corregir los errores que
han llevado a este‘desastre y re-
solverlos bédsicamente por la
via de la reorganizacién.

Aunque visto fuera de con-
texto y aisladamente no, ofrece
una garantia firme, esfuerzos
como la organizacién si garan-
tizan una mayor eficacia. Esta
organizacién debe darse desde
las instituciones componentes
del gabinete, la creacién de un
mando unificado de integracién
plural y un mandato claro a las
secretarfas de Salud y Educa-
cion para-que tomen el papel
que siempre han escabullido y
que es por el bien.de las gene-
raciones actuales. y venideras,

Es elemomento de disefiar,
poner en prictica y lucir una
politica. integral que no sélo
mejore la imposible continui-
dad de la actual, sino que per-
mita al presidente heredar una
esperanza palpable y no un Mé-
Xico negro, desastrado, despre-
ciado en la comunidad global y
sin esperanza. [Es por el bien
de todos! .

hienca@ prodigy.'ne't.com.
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