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POR LUIS HERNANDEZ MARTINEZ

Las escuelas de negocios buscan aumentat su mercado
y echan mano de sus fortalezas para captar lo mejor del
talento nacional. PODER hizo una radiografia del sector.
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1sol no puede taparse con un dedo: México

descendié seis lugares en el Reporte de

Competitividad Global 2010-2011 del World

Economic Forum (WEF),yse ubicaahora

enel puesto 66 de un total de 139 naciones.

No esalgoque arranque ovaciones. Y menos
cuando se analiza uno de los elementos estratégicos
que tiene —al menos en el papel- el potencial de mejo-
rar la posicién del pais en el concierto internacional:
la formacién académica y la diferenciacién que un
posgrado ofrece a sus participantes.

Estadisticas de la Asociacion Nacional de Universi-
dades e Instituciones de Educacién Superior (Anuies)
parael ciclo escolar 2007-2008 (los datos mas recientes
con los que cuenta la organizacién) muestran que la
matricula de maestria en édreas clave —Ciencias Agro-
pecuarias, Ciencias de la Salud, Ciencias Naturales y
Exactas, Ciencias Sociales y Administrativas, Educacién
yHumanidades, e Ingenieria y Tecnologfa—ascendiaa
120,941 alumnos en un pais que, segun el WEF, cuenta
con 109.6 millones de habitantes.

Y a pesar de que més de la mitad de esa matricula
(52%) correspondia al 4rea de Ciencias Sociales y
Administrativas, tampoco en este campo el desarrollo
es satisfactorio. Sélo dos escuelas en el pais, el Egade,
del Tecnolégico de Monterrey, y el ITAM, en el DF,
tienen la llamada “triple corona”, que son las tres
acreditaciones internacionales més importantes (la
de la Association to Advance Collegiate Schools of
Business [AACSB), la del European Quality Improve-
ment System [Equis] yla de la Association of Master
in Business Administration [AMBA]). Sin embargo,
las universidades del pais estin haciendo un gran
esfuerzo por mejorar en este campo.

Las escuelas de negocios tienen que formar a los
capitanes actuales y futuros de la empresa mexicana, con
las habilidades y competencias que exigen Ias actuales
condiciones econémicas, politicas, tecnolégicas y sociales.
Ellaslo saben, Pero ;c6mo buscanalos candidatos mejores
paraingresaraun programa de posgrado? ;Cuéles son sus
estrategias de promocién y captacion? ;Qué les ofrecena
losinteresados? ;Cémo hacen para convenceral candidato
potencial de invertir tiempo, dinero y esfuerzo en alguna
de sus ofertas académicas? ;Quién gana en la batalla por
el talento? ;Dénde estén los segmentos poblacionales més
atractivos para ofrecerestudios de maestria? ;Cusndorendird
fruto esa formacién e impactard de manera constante y
sostenida la competitividad de México?

Para tratar de responder a estas preguntas, PODER
hablé conlos responsables de siete delos programas més
importantes que hay en el pais en este campo, e hizoun
resumen de las caracteristicas de algunos de ellos. @

Continda en siguiente hoja

—Tecnoldgico de Monterrey—

Calidad antes que cantidad

ORLA BRANIGAN, DIRECTORA de mercadotecnia y desarrollo de la
Egade Business School del Tecnologico de Monterrey, dice que la matricula
es un tema importante porque sin elfa, simplemente, no habria escuela:
“Pero no es el elemento clave de la ecuacion. La reputacion de la institu-
cién si. Y ésa se construye con base en el tipo de alumno que aceptamos.
Aungque es cierto que buscamos una cifra para llegar al punto de equili-
brio, nos resulta mas trascendente
admitir al participante adecuado. Y
con mayor razon si la escuela esta
acreditada internacionalmente, como
es nuestrocaso”.

De hecho, dice Branigan, “fuimos
la primera escuela mexicana en contar
con la triple corona de las acreditacio-
nes: la estadounidense Association
to Advance Collegiate Schools of
Business [AACSB], la European
Quality improvement System [Equis]y
la Association of Master in Business
Administration [AMBA], con sede
en Londres. Por ello debemos cuidar
mucho la experiencia académica que
ofrece nuestra escuela”. Pero también
cuidan la actualidad de los programas
de posgrado. Y con mayor razon luego

de todo lo ocurrido en la economia global. Particularmente en los temas
relacionados con marco regulatorio, ética y desarrolto sustentable.

Para competir internacionalmente, Egade conformd “una facultad con
mucho conacimiento en los negocios. Profesores con PhD [doctorado], pero
también catedraticos inscritos bajo el modelo de team teachinglensefanza
en equipo). El propésito es ofrecer a los alumnos el conocimiento degente
con mucha experiencia en el mundo laboral. Ofrecemos educacion a personas
que tienen alrededor de 32 afios y cuentan con una préctica profesional
amplia. Son individuos que, de verdad, buscan un plus en su formacion”.

Branigan asegura que la competencia entre los programas de
posgrado es muy fuerte, pero no sélo en México. En realidad, es
competido a escala global porque hoy, como nunca antes, existen las
posibilidades de cursar una maestria en el pais o en otras naciones:

"Asi que nuestra labor més fuerte gira alrededor de cuidar el producto
académico. De esta manera construimos la reputacion de la escuela.
Desde el aulay no con base en promesas”.

Segun Branigan, “las empresas estan recortando su apoyo en capacita-
ciény formacion ejecutiva. Pero también hemos notado con fas companias
que tenemos convenio que su proceso de seleccion es mas estricto para
otorgar algtin apoyo. Para nosotros eso es mas importante. La calidad
antes que la cantidad. Ademds hoy es mas valiosa la opinion que tienen
de nosotros que todo lo que podamos decir sobre nosotros. Debemos ser
més sofisticados, incluso, en nuestros medios de promocion”.
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—ITAM—

Menos es mds
“ESCUELAS DE NEGOCIOS en el mundo existen més de 11,000 y sélo

600 estan acreditadas por la AACSB; Equis tiene alrededor de 120 escuelas
acreditadas y AMBA cerca de 170. Y menos de 40 escuelas de ese universo
tienen las tres acreditaciones. ITAM es una de ellas y la tnica de la ciudad
de México [Egade de Monterrey es la otra
escuela mexicana que tiene la Hamada triple
corona). Eso habla de nuestro compromisocon
la calidad de los programas”, dice Gabriela
Alvarado, directora de las Maestrias en
Negocios del Instituto Tecnoldgico Auténomo
de México (ITAM).
Las acreditaciones pasan por procesos
de calidad muy rigurosos y avalan de una
manera seria la calidad del alumnado y de la
facultad, la produccién del conocimientoy la
sustentabilidad de todo el proyecto educativo
en el largo plazo. Pero, segdn Alvarado, “més
alla de ser un sello verificador de la calidad,
son la posibilidad de estar en contacto con
el mercado internacional”.
El programa de tiempo completo y el
posgrado dirigido a los gjecutivos mayores
de 38 afios del ITAM no se vieron afectados
por la crisis. El efecto a la baja ocurrid en los
programas de tiempo parcial. "Ahi —dice

Alvarado— participan ejecutivos jovenes de 32 afios en promedio que,
frente a unrecorte presupuestal o de personal, tienen que absorber la carga
de los que se fueron y, ademas, las empresas ya no les dan tiempo para
estudiar”. Y ejemplifica; "Hace 10 afios, 60% de los alumnos en maestria
de tiempo parcial estaba apoyado al 100% por sus compafias. Hoy, menos
de 10% de la matricula estd financiado por la empresa. El resto tiene que
pagar de su bolsa alrededor de 28,000 délares para concluir su posgrado.
A eso tendriamos que agregar que cada vez
son menos las empresas que tienen un plan
de carrera para sus empleados”.

No obstante, dice, “nosotros nunca hemos
buscado crecer en nimero. Nuestro tamafio
es muy estable: alrededor de 4,500 alumnos
en licenciaturay cerca de 1,000 en posgrado.
Somos una institucién sin fines de lucro.
Claro, debemos solventar la operacién, pero
no tenemos compromiso con algin margen
de utilidad y si con |a calidad. A diferencia
de otras instituciones que optaron por la
expansiénaescala nacional”, asegura. Y dice
que el ITAM no opt6 por crecer en campus
porque es muy dificil mantener la calidad de
la facultad: "No puedes mantener un nivel
homogéneo en diferentes ciudades si no
cuentas con un base sélida de profesoresen
todas partes. Y novamos a estar ‘'volandonos'
profesores de otras escuelas. No buscamos
un crecimiento por ese lado”.

Continda en siguiente hoja

— Universidad Iberoamericana—
Valor en el aire

EN LOS ANOS de crisis, los programas que resienten con mayor fuerza la

recesin econémica son los MBA y los mésteres ejecutivos: “En los primeros,

por el perfil del alumno, ya que en muchos casos los estudios eran pagados
por las empresas, pero a causa de la crisis ya no. Y, coma la mayoria de los
alumnos que cursan un MBA ya tienen otras responsabilidades, prefiere
anteponerlas al posgrado debido a la situacion econémica”, dice Jorge
Smeke Zwaiman, director del departamento de estudios empresariales
de la Universidad Iberoamericana (UA).

En el caso de los mésteres, segin Smeke “el impacto hacia abajo
ocurre porque muchos alumnos quieren cursar el programa fuera de
Meéxico; aqui pega el factor inseguridad. Muchos de nuestros mejores
estudiantes hacen su maestria en otros
paises y, desafortunadamente, ya no regre-
san”. ;Y qué hacer para contrarrestar esa
situacion? "Dar becas y financiamientos es
laregla general —asegura Smeke—, pero eso
es lo mas burdo y no genera diferencia. En
nuestro caso, la apuesta es darle al alumno
mas valor por lo que paga. Asi, a través de
convenios internacionales les ofrecemos
otro tipo de experiencias. Por ejemplo, 30
alumnos nuestros tomaron un curso de 10 dias
enel Instituto de Empresa en Madrid, gue ya
estaba incluido en su colegiatura”.

Smeke dice que buscan una estrategia tipo price-value: “Te entrego
mas valor por lo que pagas”. Asi, ademds de un diploma de la UIA, los
estudiantes obtienen otro del Instituto de Empresa madrilefio. Y es que el
alumno que estudia una maestria decide hacerlo con base en el retorno
sobre suinversidn. “;Cuantovoy aganar? ;Cuanto me pagaran de mas? Eso
se pregunta hoy el alumno potencial de un posgrado. Y por ello tenemos que
agregarle mas valor a sus estudios con el factor internacionalizacion”.

“Hay que ser serios en los programas —dice—. Que el profesor sea
bueno. Que no cualquier alumno salga del posgrado. Eso significa
que los participantes realmente estudien y que no acrediten solo
porque pagan. Una maestria sin esencia, pero con mucha marca o
mercadotecnia, s6lo dafia al mercado. En el futuro, el destino de las
maestrias sequira el rumbo que tome nuestro pais, tanto en términos
econémicos, como politicos, sociales v de sequridad”.

Desde su Optica, las escuelas de negocio
“més que pelearse por el pequefio pastel,
debemos buscar caminos para crecer la
matricula en maestrias”. Sobre todo porque
en México poca gente estudia un posgrado
como porcentaje de la poblacién. “Cierto,
el factor econdémico es una razén por la
que muchas personas no estudian una
maestria en Negocios. Pera también porque
todavia no se tiene claro cuél es e valor de
estudiarla. Nilas empresas, ni los alumnos
potenciales materializan ain el verdadero
valor de cursar un posgrado”.
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—Universidad Anédhuac del Sur—

Promocion itinerante
“ESTOY CONVENCIDA DE que asi como existe un CFQ ( Chief Financial
Officer, o director de finanzas), tendria que existir un CTO{Chief Talent Officer)
enlas organizaciones. El capital humana es el verdadero generador de valor.
Es el elemento que maneja las finanzas, la tecnologia, la mercadotecnia. .. Y
si no tenemos la apertura mental para invertir en su desarrallo, pues como

pais estaremos atorados indefinidamente”, dice Martha Beatriz Valderrama,

coordinadora de la Maestria en Direccion Estratégica de Capital Humano en
la Universidad Anghuac del Sur {UAS).

Desde su punto de vista, las clases en un
programa de maestria deberian convertirse
en laboratorios de conocimiento. Sélo que,
para lograrlo, las universidades tienen que
seleccionar muy bien a sus profesores y alum-
nos para enriquecer la discusion en aula. Y si
bien es cierto que el profesor participa en la
generacion del saber, también es verdad que el
alumno tiene la responsabilidad —sobre todo en
ese grado académico—de aterrizar las teorfas
en su realidad profesional cotidiana.

Pero eso no es todo. Segin Valderrama,
el programa de estudios también debe ser
novedoso y pertinente. Y cita un ejemplo:

“Para el afio siguiente, en nuestro programa
incorporaremos las neurociencias como parte
del estudio del capital humano”.

Valderrama organiza foros piblicos para compartiry sensibilizar a los
asistentes sobre cémo una maestria aporta o crea valor en las organizacio-

Continda en siguiente hoja

nes. La coordinadora del programa recuerda que su “primer foro sobre el
tema fue en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), en coordinacion con el
Instituto Mexicano de Ejecutivos en Finanzas (IMEF). Se llamé ‘El impacto
financiero def capital humano'. Asf dimos a conocer los programas de
posgrado de la universidad y el contenido de la maestria”.

Desde su punto de vista es bueno hacer ese tipo de encuentros
porque asi “participan e interactdan los académicos y ex alumnos
con temas de actualidad. De hecho también invitamos a nuestros
egresados para mantener el vinculo, darles
conocimiento nuevo; ellos son nuestros
embajadores principales. Los articulos
son otra estrategia de promocion. Asi
compartimos investigaciones y mejores
practicas en recursos humanos a través
de periddicos y revistas”.

Valderrama comparte otra de sus estra-
tegias para captar matricula: los cafés
informativos. “Esos los realizamos en un
Starbucks. Ahf les ofrecemos a los intere-
sados una informacion més personalizada.
Con ese formato recorremos varios lugares
donde existen corporativos para atraer
talento a nuestra maestria. Nos interesa
que entren personas talentosas a nuestro
programa porque, en esa medida, seré rica
fa experiencia en el aula”.
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—UNAM—

Semillero de conocimiento
LA MAYOR PARTE de las empresas en México no dimensionan el valor
agregado que significa contar con una persona que tenga las habilidades
para hacer y dirigir una investigacién. En otros paises, Estados Unidos
por ejemplo, los investigadores no son ajenos a la empresa. De hecho, la
investigacion es un componente estratégico para las compafias. “Esa
dingmica no ocurre en nuestro pais y nos genera una elevada dependencia
tecnologica; nos coloca en un lugar muy delicado en temas de competiti-
vidad, sustentabilidad y supervivencia como nacién”, dice Jorge Cardiel,
director del Doctorado en Ciencias de la
Administracidn de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM).

La UNAM tiene alrededor de 24,000

alumnos inscritos en programas de posgrados,
deloquecercade 10% estudia en la Facultad
de Contadurfa y Administracion. Y el grueso
de esa poblacidn estd basicamente en los
programas de Administracidn y Finanzas.

“Hemos considerado la necesidad de responder
alademanda de mejores talentos para el pafs.
Sobre todo en nuestra area, la administracion

—dice Cardiel-. No hacemos esa labor sélo
porque tenemos una dependencia tecnoldgica
como pais, sino también porque importamos
métodos de gestion construidos en otras

naciones. Muy poca es nuestra participacion en investigacion y desarrollo.
Eso tiene una gran repercusion en el dmbito laboral de México”.

Segun Cardiel, si se revisan los planes de estudio de cualquier
universidad del pafs, 80% de sus referencias bibliograficas son de
autores extranjeros: “"Eso —dice~ es dependencia tecnolégica. Perg

la investigacion subsana ese problema. A través de nuestro programa
doctoral en Ciencias de la Administracion formaremos investigadores
Que aporten cosas nuevas a la gestion de las empresas. Ahora estamos
en la bisqueda de talento capaz de rebatir una teoria, proponer la
modificacién de un instrumento o crear un paradigma de administracion
que impulse el desarrollo de las empresas mexicanas.

La estrategia de la UNAM es llevar sus
programas al interior de la repiblica. "Ya
estamos con una capacidad instalada maxi-
ma. Asi que desde hace algunos semestres
hicimos contacto con varias universidades
de provincia y de la ciudad de México para
ofrecer nuestro programa doctoral. lgual
gue hicimos en su momento con nuestras
maestrias. En esa ocasién primero formamos
cuadros de maestros que, después, soportaron
la creacion de un programa de maestria en
su universidad. Hoy haremos lo mismo con el
doctorado. Formaremos investigadores a lo
largo y ancho del pafs. Nuestra intencion es
conservar el caracter nacional de la UNAM”,
afirma Cardiel.

Contintia en siguiente hoja
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—Universidad del Valle de México—
Ser por pertenecer

LAS FORTALEZAS DE una escuela son esenciales para atraer matri-
cula. Y eneso hay que hacer mucho hincapié, segin Victor Lépez, director
académico de Posgrados en Administracion de fa Universidad del Valle de
México (UVM) Campus Toluca. “Nosotros —dice— promavemos fuerte el
aspecto de la internacionalizacion, la calidad académica, los beneficios de
formar parte de una red global de universidades, las opciones de titulacion
sin tesis y los horarios flexibles”.

El mercado que busca la UVM es el mando medio, el gerente que tiene

a su cargo personas y que no tiene la posibilidad de cursar un posgrado
de tiempo completo: “A ellos les ofrecemos
una opcion académica muy competitivay de
caracter global. Para nuestra fortuna, en estos
afios de crisis el segmento al que nos dirigimos
no abandoné sus estudios. Al contrario, crecio.
Pero al candidato a un posgrado tenemos que
buscarto siempre. Por ello hacemos visitas a
empresas, celebramos convenios corporativos,
ofrecemos conferencias y participamos en
ferias, entre otras acciones”.

Segin Lopez, la universidad tiene diversos
compromisos con la sociedad. Por ello el
fortalecimiento de la educacion en aula es
clave. "Aungue también trabajamos fuerte en la retencion del alumno, en
tomar en cuenta su opinidn en cuanto a profesores y servicios, buscamos
que los estudiantes nos favorezcan con su recomendacién”.

Entre las estrategias de esta universidad sobresale el proyecto de vincula-
ciénque Campus Toluca tiene a través de Lideres Empresariales, Académicos
y Profesionales{LEAP). La universidad ofrece a sus alumnos, ex alumnosy
comunidad empresarial una serie de conferencias gratuitas con temas de
interés profesional. jEl objetivo? Acercarlos a la universidad, fortalecer las
relaciones y prospectar candidatos para los posgrados UVM.

Héctor Hugo Téllez Chaparro, director de Mercadotecnia para Posgrados
de UVM Campus Toluca, dice que cada vez existen mas necesidades de
formacion, tanto en el sector privado como en el pdblico. Y, por ello, “en

septiembre comenzamaos una Maestria en

Gestion de la Salud en coordinacién con el

Instituto de la Salud del Estado de México”.
Hoy, a diferencia de otros afios, Téllez observa

que las compaiiias apoyan méas a sus colabo-
radores para que continden su formacion, al

menos en su segmento poblacional objetivo.
Y eso ocurre también porque, en un convenio

de colaboracién tradicional UVM-empresa,

“ofrecemos descuentos en colegiatura, tanto

a los trabajadores como a sus familiares

directos, que en algunos casos llega al 30%
de la colegiatura”.

Continda en siguiente hoja

—Escuela Bancaria y Comercial—

No sélo el precio

LA CRECIENTE COMPETENCIA ha obligado a las instituciones de
educacidn superior a redoblar sus esfuerzos para diferenciarse: “Hoy
vendemos experiencias. Por so tenemos que proporcionar la mejor vivencia
académica a nuestros alumnos. A su disposicién ponemos las redes sociales,
nuestra intranet, el CRMy otras plataformas necesarias para que la atencién
que ofrecemos sea personalizada y de excelencia”, dice Guillermo Pérez,
director de Posgrados en la Escuela Bancaria y Comercial (EBC).

Debido al entorno crecientemente global de los negacios, dice, 1as univer-
sidades deben renovarse constantemente para no sélo ser un participante
reactivo. Y sibien es cierto que incluso entre
tas escuelas de negocios puede hablarse de
las mejores practicas por campus, también es
verdad que al final cada una tiene su genética
y estilo para atraer y retener estudiantes. “Por
ello —enfatiza Pérez— es fundamental que
las universidades trabajemos para ofrecera
los alumnos una recia formacion académica,
una firme personalidad éticay una actitud de
servicio inquebrantable”.

En general, lacompetencia para captar
al alumno ya no tiene su piedra angular
en el precio del programa de posgrado.

Ahora el mercado castiga a las instituciones —via contrataciones o
rechazos— por la calidad académico-profesional de sus egresados.

Hoy no hay marcha atrds, las empresas sélo reclutan a personas con
determinadas habilidades y competencias.

“Aqui debemos analizar a las universidades por su producto y por el
segmento poblacional al que esta dirigido. Algunas universidades, mas
que vender un producto académico venden un estatus; otras ofrecen una
tradicién, pero sus programas ya no tienen fondo. También existen esas
instituciones que son mas mercadotecnia que fondo. Siguen en el mercado
las famosas escuelas patito. Y también coexisten las universidades que
s6lo son un conglomerado de empresas que hacen negocio basado en la
matricula. Nosotros estamos dirigidos a un segmento medio altoy, conbase

en ello, construimos nuestras estrategias de
atraccion de matricula”, detalla Pérez.

A su parecer, “el mercado etiqueta, nos
guste o no, a los egresados de las univer-
sidades”. Y, para bien o mal, las empresas
tienen sus filtros de reclutamiento. Desde
que observa el titulo de procedencia, el area
de recursos humanos ya determina a priori
si el empleado potencial serd bueno o malo
para tal o cual disciplina; y con base en ello
consideran o no. "Por eso nuestros clientes
principales son las compaiifas que contratan
a nuestros alumnos”, concluye Pérez.
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Apuesta por la mejor experiencia académica enaula

INSTITUCION

PROGRAMA

FORMATO

DURACION

Universidad Anahuac del Sur

Escuela Bancariay
Comercial (EBC)

Instituto Tecnolégico
Aautonomo de México

ITESM, Campus Monterrey

Universidad Virtual ITESM

Instito Panamericano de Alta
Direccion de Empresas

Universidad |beroamericana

Universidad Andhuac del Norte

Universidad Anahuac del Sur

Universidad Auténoma
de Guadalajara

Universidad de Las
Américas Puebla

Universiad del Valle de
México (UVM)

Universidad La Salle

Maestria en Direccion
Estratégica de Capitla Humano

Maestria en Administracion

Maestria en Administracion

Maestria en Administracion

Master en Direccion de
Empresas (MEDE)

Maestria en Administracion

Maestria en Alta Direccion

Joint MBA Degree Program

Maestria en Adiministracion
con especialidad en Finanzas,
Mercadotecnia y Logistica

Maestria en Administracion

Maestria en Administracion

Maestria en Administracion

Maestria en Administracion

Presencial/tiempo parcial

Presencial/tiempo completo o parcial

Presencial/tiempo completo o parcial

Presencial/tiempo completo o parcial

Por internet/tiempo completo o parcial
p

Presencial/tiempo completo

Presencial/tiempo parcial

Presencial/tiempo parcial

Presencial/tiempo parcial o completo

Presencial/tiempo parcial

Presencial/tiempo completo o parcial

Presencial/tiempo completo o parcial

Presencial/tiempo completo o parcial

Presencial/tiempo parcial

Contintia en siguiente hoja

=

Meses

%)

24 meses

12 meses tiempo completo o
74 meses tiempo parcial

17 meses tiempo completo 0
36 meses tiempo parcial

Oe 15 a 18 meses tiempo completo

o de 30 a 36 meses tiempo parcial

74 meses

24 meses

24 meses

21 meses

24 meses

16 meses tiempo completo,
78 meses tiempo parcia

15 meses tiempo completo, 0
26 meses tiempo parcial

24 meses

36 meses
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DIRIGIDO A

Formar lideres integros, facilitadores del cambio, capaces de ocupar
posiciones estratégicas dentro de |a organizacion que la lleven a nuevos
esquemas de competitividad a través de la inspiracidn, desarrollo,
transformacidn, medicion y aprendizaje continuo de su capital humano

Prc?esionisla_s can licenciatura que deseen ampliar su vision y conocimientos
de los negocios y busquen profundizar en las areas de finanzas,
mercadotecnia, contaduria, alta direccion y recursos humanaes.

Egresados de cualquier carrera universitaria con habilidades de comunicacion y
capacidad de liderazgo para contar con las mejores expectativas de desarrollo en
cargos de alta direccion. Para el programa de tiempo completo es indispensable una
experiencia minima de dos afios y de tres para el programa de tiempo parcial.

Ejecutivos de nivel staff o medio (high potentials) con deseos de progresar rapido
en su carrera y perfil para ocupar puestos directivos. Fmprendedores interesados en
iniciar o fortalecer su negacio con tres anos de experiencia laboral como minimo.

Formacion de lideres emprendedores que busquen fortalecer sus habilidades gerenciales

para destacar global y localmente. Al final del programa los participantes contardn
con mejores herramientas intelectuales —de profunda orientacion internacional- con
énfasis en el conocimiento de la administracion general y |a responsabilidad social.

Interesados en la gestion empresarial sin importar el area de procedencia, can
la habilidad para actuar e interactuar en grupos interdisciplinares, capacidad
de andlisis y sintesis de informacion y liderazgo, y por lo menos tres afios

de experiencia en el campo profesional en puestos directivos.

Profesionistas egresados de cualquier carrera, especialmente administradores,
economistas, contadores ingenieros y actuarios que ocupan un puesto medio alto
0 alto dentro de su empre‘;a y muestran una trayectoria gerencial ascendente

Ejecutivos o empresarios que busquen mejorar sus capacidades
de dirigir en un ambiente internacional global.

Egresados de cualquier licenciatura, con alto potencial de liderazgo
Que requieran de conocimientos aplicados en administracian, finanzas,
contabilidad, mercadotecnia y entrepreneurship (direccion empresarial)

Empresarios, ejecutivos y profesionistas independientes.

Personas que han completado un carrera de ingenieria u otros campos que requieran una
formacidn administrativa y gerencial con, al menos, tres afos de experiencia laboral.

Profesionales de distintas areas del conocimiento, con vocacion de administrador y con

necesidades especificas en el manejo de recursos humanos, financieros, materiales
y técnicos. Con experiencia laboral y habilidad de interactuar en equipo, asi coma
conocimientos en metodologia de la investigacidn, economia y estadistica.

Egresados de las licenciaturas del area econémico-administrativas,
y todo aquel profesionista que demuestre una experiencia
laboral de dos anos como minimo en este campo

METODO

DE ENSENANZA

Preparacian interdisciplinaria

que le permitira al egresado
identificar oportunidades para tomar
decisiones a nivel estratégico.

Modelo integral fundamentado en
las concepciones constructivista,
conductual y humanista del aprendizaje.

Clases altamente participativas,
catedras magistrales, discusion
de casos de negocios, trabajos en
equipo, simulaciones de negocios
y asesorias personalizadas

Modelo redisefiado que agrupa una
variedad de técnicas didacticas como
Problem Based Learning, método

de casos, modelos de proyectos,
simulacion y debate, entre otros.

Método del caso, basado en situaciones
extraidas de |a realidad de la empresa
y fundamentado en tres fases: analisis
de hechos, sintesis de problemas y
analisis de alternativas y plan de accion

Casos practicos, catedras y
simulador de negocios

Metado de casos, dinamicas grupales
y estructuracion conceptual, ademas
de conferencias magistrales

Fomenta un pensamiento critico

y un espiritu emprendedor,
solucionando problemas concretos
y reales del mundo empresarial.

Catedra en el aula, método de casos y
aprendizaje por solucion de problemas,
experiencias internacionales, simulacion
de negocios e investigacion aplicada.

Método de casos, exposicion
del profesor y proyectos en
equipo son los mas utlizados

Resolucian de casos, desarrollo
de investigaciones
practicas y catedre

Trabajo en aula, practicas en laboratorio
y algunas visitas al campo laboral

Contintia en siguiente hoja

INVERSION TOTAL
IMINIMA APROXIMADA)

298,000 pesos

230,000 pesos

27,000 dolares tiempo
completo y 35,000
dolares tiempo parcial

31,500 dolares tiempo
completo; de 29,000

a 36,000 dalares
tiempo parcial

De 19,500 a 24,000 dolares

48,000 dolares

250,000 pesos

290,000 pesos

350,000 pesos

300,000 pesos

270,000 pesos

245,000 pesos

220,000 pesos

210,000 pesos
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Vision internacional parala alta direccidon

INSTITUCION PROGRAMA FORMATO DURACION
Semipresencial con opci6n a cursar
MBA materias en Escocia 27 meses
Executive MBA Presencial/esquema ejecutivo 24 meses
Maestria en Direccion de Presencial intensivo/esquema 18 meses
Empresas. ejecutivo/estudios en Espaiia
Master en Direccion de Empresas
ara Ejecutivos con Experiencia Presencial/esquema ejecutivo 23 meses
Medex).
OneMBA Presencial/esquema ejecutivo 21 meses
Global eManagement Presencial/esquema ejecutivo 18 meses
Global MBA for Latin American Satelital/ejecutivo 21 meses

Managers

Muy importante: los datos contenidos en este cuadro son sélo una referencia y aproximacién en términos de costo-beneficio. Para obtener la informacién exacta
y detallada es necesario establecer contacto directo con las instituciones mencionadas.

DIRIGIDO A

Egresados de cualquier licenciatura con experiencia laboral que
busquen un programa de posgrado con doble reconocimiento (uno
internacional y otro nacional).

INVERSION TOTAL
(MINIMA APROXIMAD

METODO DE ENSENANZA

Autodirigida con la utilizacién del método del
caso supervisado por los profesores.

Eqresados de cualquier carrera que cuentan con una experiencia
laboral minima de siete afios dentro de los cuales hayan
desempefiado cargos directivos, que deseen ampliar sus
conocimientos asi como tener acceso a herramientas de vanguardia.

Clases altamente participativas, catedras
magistrales, dicusion de casos de negocios,
trabajos en equipo, simulaciones de negocios y
asesorias personalizadas.

Esté dirigido a personas gue quieran vivir una experiencia
internacional de aprendizaje y entrenamiento directivo,
fundamentalmente practico, profundizando en las éreas de decisién
que afectan al mundo de los negocios.

A través de una educaci6n préctica ensefiada
por profesionales del sector, los alumnos
desarrollan su habilidad de gestién mediante
casos reales. Y, asi, la experiencia se convierte
en el verdadero protagonista del aprendizaje.

Ejecutivos de empresas que pretenden desarrollar y perfeccionar sus
habilidades directivas en un ambiente de aprendizaje multilateral,
con experiencia laboral de siete afios y tres como minimo en cargos
de direccion.

Método del caso, basado en situaciones
extraidas de |a realidad de la empresa y :
fundamentado en tres fases: analisis de hechos,
sintesis de problemas y anélisis de alternativas
y plan de accion.

Directores generales o de érea, presidentes, duefios o altos
ejecutivos, con una experiencia laboral minima de siete afios.

Ejecutivos tomadores de decisiones y responsables de crear
modelos administrativos que se ajusten a la nueva economia digital,
tanto en organizaciones nuevas como en las ya establecidas, con
una experiencia laboral minima de cinco afios.

Ejecutivos de alto nivel que no pueden viajar al extranjero a estudiar
un programa de posgrado.

Modelo redisefiado que agrupa una variedad
de técnicas didacticas como Problem Based
Learning, modelo del caso, modelos de
proyectos, simulacion y debate, entre otros.
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