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La aerolinea cumplié en mayo 9 meses de inactividad

Se complicaregreso de
Mexicana: especialistas

CP.

Deuda que arrastra
y pérdida del valor
de activos, la dejan

sin atractivo, dicen
Jorge Arturo Lopez Gémez

jorge.Jopez@eluniversal.com.mx

on mas de nueve meses de

inactividad (desde el 28 de¢

agosto) el escenarioparae

reinicio de operaciones de

Mexicana, de acuerdo cor
especialistas de la aviacién y empresa-
rios del sector turistico, es cada vezmads
complicado y dificil que la cuarta aero-
linea m4s antigua del mundo vuelva a
volar, perohay voces que confianen que
la marca, el personal y los slots todavia
puedan sacarla a flote,

Especialistas del sector aerondutico,
como Fernando Gomez, considera que
el estado de salud de Mexicana es deli-
cado y empresarios como Jorge Her-
nindez, lider de los agentes de viajes,
asegura incluso que el conciliador y ad-
ministrador, Gerardo Badin, se empe-
naenprolongarlaagoniadelaaerolinea
quearrastraun pasivo de millones y mi-
llones de pesos y que cada dia que pasa
pierde atractivo.

En contraste, autoridades y 1a mayo-
ria delos trabajadores mantienen la es-
peranza de que en cualquier momento
algiin empresario levante la mano, no
con 250 sino con 500 millones de d6-
lares (mdd) que sirvan para la reestruc-
tura de Mexicana y garanticen su com-
petitividad y viabilidad,

Eldltimo vuelo que Mexicana realizd
fue del Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México (AICM) a Montreal,
Canadj, yeneselapsolaindustria dela
aviacién sufrié una metamorfosis.

El solo anuncio de la suspension in-
definida de operaciones dela aerolinea,
que controlaba 429% del mercado na-

cional y transportaba 26 mil pasajeros
diarios, generéuncaosenlos intestinos
de la industria aerondutica nacional.
"Desde ese dia, miles de viajeros se
quedaban sin viajar, miles de proveedo-
res sin cobrar, més de 8 mil empleados
sin trabajo, decenas de rutas desapare-
cieron, los precios de los boletos de
acuerdo con viajeros frecuentes, se dis-
pararon al doble y en algunos casos al
triple, y ademads varios destinos do-
mésticos quedaban incomunicados.
Ala par, en esos mds de nueve meses
la geografia aerondutica se reacomoda.

Las aerolineas nacionales reforzaron
‘Sus operaciones, cubrieron las rutas
que quedaban desprotegidas, anuncia-
ron adquisiciones de equipos nuevos,
crecieron sus flotas y se redistribuye-
ron la participacion de mercado.

Cifras de la Direccion General de
Avigcion Civil (DGAC) confirman ese
reacomodamiento, pues muestran que
con la salida de Grupo Mexicana, Gru-
po Aeromexico, su competidor mds
cercano, se apoderd de 31% del merca-
doy ascendid al sitio de honor, Interjet
esahoralasegunda aerolinea con 24%
departicipaci6n, Volaris pasd alaterce-
ra posicién con 19% y Viva Ae-
robus el cuatto con 11%.

En los aeropuertos del pafs

también hubo movimientos, los f;ﬁ;?;n“géﬁgg,
grupos operadores (ASUR, de Aviacion Gi-
GAPy OMA) resintieron la sali- vilindican que

da de Mexicana con un menor Aeromexico, ti-
mimero de legadas de visitan- ne ahora 31%

tesyconsecuentementeunaim-  dal mercado y
portante baja en sus ingresos.  esia primer ae-
Las cifras més impactantes, rolinea del pais

segun reportes financieros de
cadaunode ellos, se observaron
en el cuarto trimestre de 2010 compa-
rados con el mismo periodo de 2009
cuando Mexicana atin volaba: en el pri-
mer trimestre de 2011 se reduce la bre-
cha pero no alcanzan cifras de 2009.
ASUR en el primer trimestre de 2011
recibi6 4 millones 621 mil 300 pasaje-
108, 1.32.% menos contralos 4 millones
638 mil 200 que atendi6 en el mismo
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lapso de 2010; GAP report6 una caida
de 129 mil 100 visitantes,

Su rescate, poco viable

Bart Pattyn, presidente y CEO de Co-
face para Ameérica Latina, Jorge Her-
nandez y Armando Uribe, presidentes

de las asociaciones nacionales de
Agencias de Viajes, y de Hoteles y Mo-
teles, respectivamente, coinciden en
sefialar que el regreso de Mexicana ca-
da vez se ve més lgjano.

Consideran queladeuda que arrastra
y la pérdida del valor de sus activos la
hacenpocoatractivay competitivaante
empresas que han aumentado sus flo-
tas con aviones nuevos y eficientes,

Los analistas Pattyn y Fernando G6-
mezestimaron que el tamafio de lanue-
va Mexicana, con un mimero limitado
de su flota que ademds no cuenta con
aviones jévenes, aunado ala volatilidad

en el precio del combustible no
permite pensar que vayaa serun
negocio atractivo y mucho me-
nos redituable en el corto o me-
diano plazo.
- Entrelos pasivos que Mexica-
na todavia arrastra estan los
200 millones de pesos con pa-
sajeros que compraron boletos
con tarjetas de crédito, y alrede-
dor de 120 mdp con laindustria
hotelera que abiertamente ha
declarado que no est4 dispuesta
acolaborar con la aerolinea si éstanole
liquida la deuda.

Jorge Hernandezagregoquelalejania
del regreso de operaciones de la aero-
linea se prolonga aiin més si se tomaen
cuenta que hasta ahora no entrado en
contacto ni con la Asociacién Interna-
cional del Transporte Aéreo (IATA) ni
con los globalizadores como Sabre o
Amadeus, los cuales tardarian alrede-
dor de dos meses mas en activarlos sis-
temas de reservaciones.

Si es atractiva, consideran

Otros especialistas reconocen que va a
ser muy dificil recuperar una Mexicana

que llegd a tener 115 aviones volando
peroaceptaronque encasodequelogre
reaparecer podria adaptarse alas nece-
sidades del mercadoy ser rentable para
sus propietarios.

Consideraron que lalimitante del nii-
mero de flota y la juventud de ésta se

puede suplir con las facilidades que
ofrecen algunas compariids especiali-
zadas en arrendar aeronaves,

-Lizzete Clavel, secretaria general de
la Asociacién Sindical de Sobrecargos
de Aviacion (ASSA), ha aceptado que
cada dia que pasa es un momento mas
de angustia para los trabajadores por-
que ven mas alejado el regreso de Me-
xicana, sin embargo al igual que Fer-
nando Perfecto, lider de 1a Asociacién
Sindical de Pilotos de Aviacién (ASPA),
mantienen confianza en que el tiempo
se ha prolongado porque tanto el con-
ciliador y las autoridades estén llevan-
do cuidadosamente el proceso de rees-
tructuracién de la linea aérea, la cual
consideran que mantiene el nombre y
complementado con una buena estra-
tegia de negocios y servicios seri un
buen competidor en el mercado,

Juan Antonio José, analista indepen-
diente de este sector, coincide en sefia-
lar que Mexicana cuenta atin con tres
activos muy importantes: nombre, per-
sonaly slots, que la pueden regresar ala
actividad y reposicionarse .

Prérroga de concurso vence este mes

El primer periodo de prérroga del con-
curso mercantil que solicit6 el concilia-
dor Gerardo Badin Cherit, vence el pré-
ximo 29 de junio, de modo que los tra-
mites y negociaciones que lleva a cabo
tanto con los acreedores como con los
grupos de inversionistas se mantienen
en los tiempos legales.

Ademis el propio conciliador y admi-
nistrador de Mexicana ha expresado
que no descarta la posibilidad de apro-
vechar todo el tiempo que le otorguela
ley para llevar el proceso de la manera
mds segura y sin el riesgo de suffir al-
gunh otra sorpresa como la que le dio
PC Capital, asique aungque el 27 de ma-
yo declaré que extender el proceso
“unos dias més” esos dias mas podrian
alargarsehasta el 29 dejunio, lainterro-
gante seria si para esa fechalos pilotos,
sobrecargos, personal de tierra y avio-
nes tendran que hacer nuevamente el
tramite de certificacion.

-;'e&%
Momentos clave de la aerolinea en los
tltimos 9 meses ‘
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2010

28 DE AGOSTO
La aerolinea realiza su ultimo vuelo con
destino a Canada

3 DE SEPTIEMBRE
Surge Tenedora K como nuevo
propietario de Mexicana de Aviacion

8 DE OCTUBRE

El secretario del Trabajo, Javier Lozano,
reconocié que seria un milagro que
aparezca un nuevo inversibnista

10 DE NOVIEMBRE

Gerardo Badin anuncia a PC Capital
como el grupo mas viable para
rescatar a la aerolinea

8 DE DICIEMBRE

Los lideres sindicales rubricaron

la inicializacién de los nuevos contratos
colectivos y la SCT anuncia que

la aerolinea reinicia operaciones el

24 de enero
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2011
20 DE ENERO

Realizé los primeros vuelos de prueba
del AICM a Acapulco

28 DE FEBRERO
Se vence el plazo para que PC Capital
presente el dinero

1 DE MARZ0

PC Capital anuncia oficialmente que
se hace a un lado del proceso

12 DE ABRIL

Se otorga un plazo adicional de 90 dias
y Mexicana continuara con el proceso
hasta el 29 de junio

28 DE MAYOQ

Mexicana anuncia que hay un nuevo
competidor: Altus Prot que se suma
a Avanza Capital, lvan Barona y

TG Group por lo cual amplia unos
dias el proceso
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ARDUO RETORNO

Tras nueve meses de inactividad Mexicana enfrentara un complicado panorama

Pasajeros transportados en operacién
regular nacional por aerolinea (miles)

M Abril 2010 % Abril 2011

Interjet

Pasajeros transportados en operacién
regular nacional por grupo (miles)

W Abril 2010 ¥ Abril 2011

Grupo Aeroméxico

Aeroméxico Connect]RRRs 806
Aeroméxico Interjet
Volaris Volaris
Vivaaerobus -
Magnicharters Vivaaerobus 243
Aeromar Magnicharters 59
Click
- Aeromar 49
Mexicana
Mexicana Link Grupo Mexicana - 568

Participacién de empresas nacionales
en el mercado doméstico de transpor-
tacion de pasajeros (acumulado abril 2011)

Interjet Aeromexico
24% Connect
— 21%

Aeromar

2%

Magnicharters\g I
3% Aeroméxico

20%
Vivaaerobus Volaris
11% 19%
Fuente: SCT
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