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las universidades de clase

mundial: ¢ otra leccidon
derivada de la experiencia?

oy, sehadicho, lodecisivono
escontar conuna cuantiosa
manodeobrabarata para
competir en el contexto

. mundial, ni siquiera son
suficientes los abundantes recursos
naturales de algunas naciones. Lomds
importante es el conocimiento, perode
ciertotipo. Esloque se conoce comoel
pasodelas economias industrialesalas
economias basadasen el saber.

Lapreocupaciényeldilemaseha
extendido a como convertirse de manera
plenaen unaeconomiafundadaenel
conocimiento, pues éstas se caracterizan,
entre otros aspectos, por inversiones cre-
cientes en la formacién de sus recursos
humanos, paraladisponibilidad de profe-
sionales y técnicos altamente calificados
enlageneraciény aplicacion de conoci-
mientos avanzados.

También en unsostenidoimpulsoala
investigacion cientificay laaplicaciéntec-
noldgica, asi como el usointensivode las
tecnologias delainformacion y lacomuni-
cacién. Una rapida evolucién de saberesy
un frenéticoafin de innovacién.

Las universidades de investigacion se
han considerado comolas instituciones
emblematicas de las economias basadasen
el conocimientoy, por lamismarazén, se
han convertido en el modelo de referencia
paralamayoriadelasinstituciones deedu-
cacion superior. Parece el mejor atajo para
ingresaral siglo 21del conocimiento.

Tal vez porla misma razén, la estruc-
tura de incentivos de las politicas
nacionales orientan sus programas mas
importantes hacia la universidad de
investigacién, aunque el conjunto insti- -
tucional esté lejos de acercarse al modelo

unitaila. Aderids, el conjunto de narkirngs

internacionales, con sus mediciones
periddicas y laamplia difusién mediatica
de sus resultados, contribuye a reforzarla
aspiracién por calzar el modelo.

Nose tratade universidades de inves-
tigacién comunes. Es el circuito de las
universidades de investigacion de élite; de
clase mundial, separadas del resto. Las que
tienen entre sus filasa personal académico
muy calificadoy reconocido internacio- -
nalmente —mejor si algunos son premios
Nobel—, excelentes y apreciados resultados
de investigacion, diversas fuentes de finan-
ciamiento o una proporcién importante de
estudiantes internacionales talentosos.

Unreporte del Banco Mundial publi-
cadolasemana pasada ilustra cudles sonlas
vias por las que una universidad se puede
convertir en una institucién de clase mun-
dial: The road to academic excellence: the
making of World-class research universities
(editado por Phillip G. Altbach y Jamil Salmi.
Disponibieern fa pdgina wel del organfsaio

internacional). Particularmente, hace un
recuentodelos casos de 11 universidadesde
nueve paises para mostrar cudl fue suexpe-
rienciay qué camino siguieron.

Elcamino no es cortoni ficil, diceen
la parte final: “construir una institucién
de clase mundial requiere mucho mas
que reacciones viscerales a los rankings
oinfusiones masivas de dinero guberna-
mental. Es un complejo y dilatado.pro-
ceso que solo recientemente comenzo a
prestdrsele atencién” (p. 325).

" Lasnuniversidades que se incluyeron
fueron: Ibadan (Nigeria); Shanghai Jia Tong;
Cienciay Tecnologia de Pohang (Corea);
Universidad de Chile; Pontificia Univer-
sidad Catélica de Chile; Instituto Indiode
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Tecnologia; la Universidad de Cienciay
Tecnologia de Hong Kong; Universidad de
Malasia; la Nacional de Singapur; el Insti-
tuto[Tecnoldgicd de Estudios Superiores de
co), ylaEscuela Superior
de Econoria (Rusia):

Lasdiferentes instituciones fueron tra-
tadas por varios autores (el casodel Tecde
[Monterreylestuvo a cargo de Francisco Mar-
molejo), pero ubicandola correspondencia
delos casos analizados conel modelode
los tres componentes que caracterizanalas
universidades de clase mundial y que pro-
pusoJamil Salmien 2009 (The challenge of
establishing world-class universities).

Los tres componentes son: unaalta

concentracién de talento (tanto del profe-
sorado como de los estudiantes); recursos
abundantes para ofrecer un ricoambiente
deaprendizaje y pararealizar investigacion
avanzada, y unabuena gobernanza que
procure el liderazgo, la vision estratégica, la
innovacion, etcétera.

Obviamente, los casos que ahora se
reportan muestran laimportanciade
alinear los tres componentes que deter-
minan el desempeno de las universidades
deinvestigacién.

Ademds, dice Salmi en las conclusio-
nes, hay otros “factores aceleradores” que
pueden jugar un papel positivo, Algunos de
ellos son: el inglés como lengua principal

delainstitucién; concentrarse en nichos
dedreas de conocimiento; el usode ben-
chmarking como guiade orientaciéndela
institucién o introducir innovaciones peda-
gogicas, entre otros.

Sinembargo, nilos componentes
nilos aceleradores son suficientes para
comprender el éxito o elfracasodelas
instituciones de investigacion. El elemento
restante es el “ecosisterna de la educacién
terciaria” de cada pais, el cual puede faci-
litar o constrefiir a las instituciones. Nada
menos. jNuevas lecciones derivadas de la
experiencia? Yaveremos. #C
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