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ABM: jcierre con
correccion de expectativas!

B Hay disposicion de encontrar mecanismos formales para que el translado

de efectivo legalmente captado se conduzca por el canal institucional.

res temas puntua-
les fueron suficien-
tes para “recordar” a
los integrantes de la
Asociacién de Ban-
cos de México, que preside Javier
Arrigunaga, de Banamex, para que
todos los asistentes a la ceremonia
de clausura corrigieran expecta-
tivas sobre la aparente distancia
entre banqueros y el gobierno del
presidente Enrique PefiaNieto.

Luis Videgaray, secretario de Ha-
cienda y Crédito Publico, le cam-
bié la pelicula a quienes —y eran
lamayoria— expresaban su desen-
canto porque las formas cambiaron
de tal manera que extrafiaron que
no hubiese sonado el Himno Na-
cional cuando el Presidente subi6
al estrado, el que no hubiese ce-
nado con ellos, el que no hubiese
hablado “en privado” lo que antes
dicen en publico durante la “tradi-
cional Cena de Banqueros™.

¢Qué les recordé como muestra
de cercania? Que desde el primer
dia de la administracién asumie-
ron el revisar con objetividad y
cuidado las objeciones planteadas
por los representantes de la ABM
al calendario y contenido de la
aplicacién de Basilea ITI en mate-
ria de obligaciones subordinadas,
lo mismo que la circular de préeti-
cas de venta de la CNBYV, y ambos
casos se ajustaron y resolvieron
con base a argumentos s6lidos.

La tercera fue algo que llama
la atencién. Dijo Videgaray que
Arrigunaga, aiin presidente electo,
le puso a consideracién algunos

riesgos que puede tener el merca-
do mexicanoy la formacién de pa-
pel gubernamental y bonos, conla
implementacién de la Ley Volker
(separacién total) y dijo que la

semana anterior, cuando fue a la
reunién del FMI, se organizé un
encuentro con autoridades del Te-
soroydelaFed, conlas que se estd
tratando el asunto.

Lo que no se comenté es un
tema que cada dia preocupa a una
parte del sector financiero y es el
que, pese a cumplir plenamente
con las reglas de lavado de dinero
y conocer a tu cliente, ademds de
respetar los limites que en materia
de captacién de dblares por clien-
te puede realizar la banca, no pue-
den exportar a Estados Unidos los
délares porque Bank of América,
que aqui lleva Tito Vidaurri, s6lo le

toma el dinero a los grandes ban-
cos como Bancomer, pero alosin-
termediarios de menor escalano.

El asunto es que la Secretaria
revisé también el caso con lupa
y el subsecretario de Hacienda,
Fernando Aportella, ha organiza-
do una serie de encuentros de la
representacién de ese grupo de
bancos (que hoy lleva Daniel Becker,
de Mifel, en lugar de Luis Niiio, de
Azteca), para que expusieran di-
rectamente el caso ante la Fed y el
Departamento del Tesoro.

Hoy la sensibilidad estd a todo
y hay disposici6én de encontrar los
mecanismos formales para que el
translado de efectivo legalmente
captado por esos bancos se con-

duzea por el canal institucional.

Yo s6lo le puedo comentar algo
maés. Desde que se pusieron limi-
tes, ha crecido el mercado calleje-
ro de ddlares, es un mercado muy
grande que compra délares y los
vende con un diferencial enorme
frente al mercado formal. Estd
muy ligado a centros cambiarios
¥, por su dispersién, es dificil de
supervisar por la CNBYV, de Jaime
Gonzalez Aguadé, ¢ inclusive el SAT
de Aristdteles Ndfiez.

En fin. El asunto es que Luis
Videgaray tocé temas tan especifi-
cos que, cuando platicé la reforma
financiera, disip6 miedos. Nada
por decreto, todo por argumento.

Al final, su clausura incluso fue
simpdtica, aunque si se extrafia-
rd el convivio del Presidente y el
secretario.

DeFondosaFondo

La decisién de lajuez Edith Alarcon,
que lleva el concurso mercantil de
Mexicana de Aviacién, parece en-
filarsehacialaliquidaciéndelaem-
presa aérea, pues evidentemente
el administrador y el conciliador,
Gerardo Badin, fue incapaz de de-
mostrar que sus inversionistas fan-
tasma, los pacman, existen,

Lo que parece raro es que los
tres sindicatos —o al menos los
trabajadores agremiados— no sa-
bian de la merma que registra la
masa de recursos para liquidarlos

porque la prolongaci6n del concur-
soy el sostenimiento de la adminis-
tracién de Badin cost6 mucho, sino

Contintia en siguiente hoja
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que incluso desconocen que en la
mesa del concurso no estaba inclui-
da la marca Mexicana, cuando se lo
escribi en diciembre comentdndole
que parecia algo premeditado que
deberfa indagar la juez.

Lo cierto es que los cerca de
nueve mil trabajadores que han es-
perado resolucién estdn preocupa-
dos porque los dejaron sin la marca
y ahora el abogado Jorge Gastélum
les quiere chicanear el MRO, uno de
los mds importantes para la avia-
cién comercial en América Latina,
porque hasta ahora es el tinico con
licencia internacional en el pais, y lo
peor es que fue el activo mds “cus-
todiado” por los trabajadores con-
sentidos de don Miguel Angel Yidico.
Estd raro, éno?

Movistar México, que dirige
Juan Abellén, lanz6 una agresiva es-

trategia comercial con el objetivo
de democratizar las telecomunica-
ciones en México, pues la oferta a
labase de prepago para que por 100
pesos alaquincena o 200 al mes, es
que puedan hablar y enviar mensa-
jes ilimitados a toda la comunidad
Movistar, tengan conexién ilimitada
en Facebook, Twitter, WhatsApp,
correo electrénico y minutos para
hablar y mensajes a cualquier com-
paiifa en México, EU y Canadd sin
costo de larga distancia. En reali-
dad el plan es muy agresivo.

Tras la crisis que traen Geo,
de Luis Orvafianos; Homex, de
Eustaquiode Nicolas, y Urbi, que lle-
va CuauhtémocPérez, se ha generado
una especie de “bloqueo financie-
ro” contra el sector de la construc-
cién de vivienda. El tema es que la
crisis que enfrentan las empresas
que cotizan en Bolsa no se replica

Desde que se pusieron limites,
ha crecido el mercado callejero

de dolares.

en el sector, pues al menos de 800
desarrolladoras inscritas en la Ca-
nadevi, 90% estdn sanas y, de pilén,
construyen 80-85% de las vivien-
das del pais, como Sadasi, Ruba,
y otras.

Muchas de ellas incluso se fon-
dean en el mercado de dinero y sus
rangos de cumplimiento han y si-
guen siendo extraordinarios. Estos
desarrolladores medios y grandes
tienen una situacién distinta a la
de las empresas publicas, tanto en
reservas, deuda, capital de trabajo,
solvencia, bonos y calificacién de
deuda, pero ni la Sedatu, de Jorge
CarlosRamirez, menos la Conavi, de
Alejandro Nieto, o la SHF, de Jesis
Alberto Cano, logran articular una
estrategia conla ABM y los bancos
“atorados” para que lo que traen en
la panza de GEO, Homex, Sare o
Urbi no arrastre al resto del sector.
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