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LA MANO VISIBLE
ALEJANDRO FAYA representan un valor importante de expor-
s tacion, sblo una minima fraccién de ese va-
) lor es incorporado en dicho pais, ya que los
La globalizacién (enlo eco- comgcénenm intermedios provienen de to-
gl?ﬁcf) va mucho més  dos lados, menos de China. De hecho, las
el comercio interna- . , .
cional debienesy servicios mm?iléagﬁ?}de exPO.mﬂ(’m
o del libre movimiento de £ %70 £ pais), medh ‘E‘“'dasq;‘n e
capitales eng'he n;céi;mes. de valor Jisminuyen considera-
Un rasgo mucho més pro- ; y
fundo es el hecho de que muchos proce- blemente, 1,08 datos mundisles de comer
sos productivos estin entados alre- Cio son también victimas de importantes
dedor del orbe. El 787 Dreamliner  distorsiones derivadas de dobles compu-
esun buen ejemplo de un producto “hecho  tos. Al final de cuentas, lo que debe impor-
en el mundo™ insumos como estabilizado- tar para un Ié;llja es la actividad que mate-
res, puertas, asientos, bafios, fusclaje, trenes rialmente su en su te'mwna
de aterrizaje, controles de cabina, portalo- Un mejor entendimiento de este fe-
nes de cargay motores estén fabricadosen némeno también ayuda al disefio e imple-
paises como Japén, Corea del Sur, Estados ~ mentacion de politicas publicas que permi-
Ih,Lr:ildos, Francia, Rliuf:;)rxtrszido’ Sufdae Ita- tanaun paisinsertarse en estas cadenas de
i los ‘ ticos y la instala-  valor, cosa que vale Ia pena, dado su poten-
cion eléctrica son desarrollados en Francia,  cja] de gmei:q:ciénde mptf&ae’o, mﬂﬁf}
mientras que la navegacion, el sistena pilo- geroducuwdad. El objetivo, desde luego, de-
to de control y el montaje final, en los Esta- be ser participar en segmentos de alto va-
dos Unidos (Meng y Miroudot, 2011). Esta  lor agregado y proclives a integrar a pro-
situacion obedece a que muchasempresas  veedores domésticos, Para tal efecto, me-
buscan integrar sus actividades —desde la didas focalizadas de fomento y d 1o
conceé)cibn inicial del bien hasta su pro-  empresarial son sumamente titiles, aunque
duccion, logistica, comercializacion y en- las condiciones estructurales siempre ten-
trega final— de la manera més eficiente  dran mucho mayor alcance. En este orden
posible, aprovechando las ventajas compa-  de ideas, resulta fundamental mantener re-
rativas y competitivas de cada pais; en es-  gimenes abiertos al comercio que permi-
te proceso intervienen redes de multiples % €1 acceso ficil y eficiente de insumos
compradores y proveedores, creando to-  (extranjeros o locales) asi como la posibili- -
dos ellos —juitto con la empresa “coordi-  dad de venderle al mundo (lo que explica e,
nadora” —las denominadas “cadenas glo- ] éxito de la industria automotriz, asf co- 2 -

bales de valor”.

Esta realidad obliga a analizar los da-
tos de comercio con mayor detenimiento,
a efecto de identificar el verdadero valor
que cada pais aporta o a un proce-
so productivo especifico, Asi, por ejemplo,
productos tecnologicos manufacturados en
China como el IPod, IPhone y Ipad, si bien

mo de eléctricos en México). Lo mismo
aplica para e'.llm de inversion: res-
tricciones injusti en este momento
pueden traducirse en costos de oportuni-
dad importantes.
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Por otra parte, la educacién y calidad Maestro en Derecho por la Universidad de Oxford,
de la fuerza de ﬁ'abajo son factor critico  Maestro en Politicas Piblicas por la Flacso y Profesor
para caminar hacia arriba en la cadena de en la Universidad Iberoamericana. Twitter:
valory, con ello, aumentar el valor tanto de @AlejandroFaya Email: afayardz@gmail.com
la produccién como del ingreso laboral. La
existencia de un sector de servicios gran-
de, eficiente y competitivo es esencial para
casi todos los sectores econdmicos, mien-
tras que la infraestructura juega un rol vital
en la era de globalizacion, ya que maximi-
za 0 minimiza la capacidad de atraer capi-
tales e incide en la capacidad exportadora.
Las empresas pequefias podrdn insertar-
se de mucho mejor manera en los proce-
$0s productivos giobales cuando dejen de
ser golpeadas por el exceso de regulacion
y tengan acceso efectivo al crédito. Méxi-
co ha creado sectores econdmicos de éxi-
to mundial y tiene el potencial para gene-
rar muchos otros mientras trabaje en to-
dos estos frentes.
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