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Compra David Martinez a Cablecom y busca

-
Yt

Tiempo

de negocios

dariocelisestrada@gmail.com
Twitter: @dariocelise

replicar éxito en Cablevision de Grupo Clarin

ucho se ha es-

crito sobre las

andanzas em-

presariales del

regiomontano
DavidMartinez, el discreto finan-
ciero que ha hecho de las crisis
una forma exitosa de escalar el
mundo de los negocios.

Ciertamente, inici6 con una
mano adelante y otra atras su
ascendente carrera. El mismo
cuenta que su abuela le pres-
t6 300 mil déblares para fun-
dar en 1987 Fintech Advisory,
tras su paso como especialista
en Mercados Emergentes de
Citigroup.

Las leyendas urbanas refie-
ren que compré una pintura de
Jackson Pollock en 140 millones
de délares y que adquirié un
diplex en la exclusiva Torre
Time Warner de Nueva York
que le costd 42.5 millones de
ddlares, rumores que lo pusie-
ron en la palestra publica.

Pocas veces no se sale con
la suya. De sus batallas memo-
rables y poco conocidas apun-
te cuando convencid en 2006 a
PaulaCussi, ex esposa de Emilio
Azcérraga Milmo, de pelearle a
su hijo Emilio AzcarragaJean10%
del Grupo Televicentro, pa-
quete que aquélle dej6 envida.

Cussi, heredera de un gran
lote de obras de arte, conocid
a Martinez precisamente en el
sofisticado mundo del expre-
sionismo y se hicieron amigos.

El duefio de Fintech le armo el
equipo legal, capitaneado por
otro connotado regio: Ernesto
Canales, para pelear sin éxito
contra Televisa.

Otra: en 2003 peled con
Ricardo Salinas quedarse con
[usacell. Martinez era el prin-
cipal acreedor, tras haber

amasado bonos de deuda en el
mercado secundario. Ofrecid
a Vodafone y Verizon el doble
de lo que puso el de TV Azte-
capor la atribulada compafiia,
pero no las convencid.

De las buenas apunte su
participacién en las rees-
tructuraciones financieras de
grupos como Cydsa de Tomas
Gonzilez Sada y Corporaci6n
San Luis de Antonio Madero
Bracho. Y la mads reciente Vi-
tro, de Federicoy Adrian Sada, a
quienes salv6 de los mal llama-
dos “fondos buitre”.

Hasta aqui un breve recuen-
to de las aventuras de David
Martinez, de quien se dice es
asesor de fortunas personales
como las de Lorenzo Zambrano
de Cemex, Armando Garza
Sada de Alfa, Javier Fernandez
Carbajal de FEMSA y de
Alejandro Junco del Norte, por
citar algunos.

Pues bien, le cuento que
el duefio de Fintech Advisory
acaba de completar otra ope-
racién que sin duda dard mu-
cho de qué hablar en el sector

de las telecomunicaciones,
pues se pone otra vez en el ra-
dar de dos de sus adversarios
del pasado reciente: Azcarraga
y Salinas.

Resulta que adquirié 100%
de Cablecom, el tnico siste-
ma de televisién por cable in-
dependiente que queda en el
mercado. El grupo tiene pre-
sencia en aproximadamente 16
estados de la Republica Mexi-
cana y cuenta con una base
cercana a los tres millones de
abonados.

De hecho, Televisa estuvo
cerca de adquirirlo hacia 2009
para replicar los esquemas
de Cablemds, que compré a

Alejandro Alvarez Guerrero, y de
TV Internacional, que adqui-
rié a Francisco Gonzalez. David
Martinez entré originalmente
a Cablecom desde hace tres
afios.

Se estima que el de Fin-
tech habria pagado alrededor
de 250 millones de ddlares por
Cablecom, que a su vez carga
una deuda ligeramente arri-
ba de los dos mil millones de
pesos con Scotiabank de Troy
Wright, Santander de Marcos
Martinezy HSBC de Luis Peiia.

El negocio de las teleco-
municaciones no le es ajeno a
Martinez. En 2006 compré6 40%
de Cablevisidn, el sistema de
televisién por cable de Grupo
Clarin, el poderoso consorcio
de medios de Argentina. En
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Cablecom, por ejemplo, estd
presente de forma discreta
desde 2010.

Precisamente en calidad de
“fondo buitre”, como despec-
tivamente los Sada se refieren
a estos acreedores, es que Fin-
tech ha tenido una destacada
participacién en la deuda de
paises emergentes como Ar-
gentina. Primero con Néstor
Kirchner y ahora con Cristina
Fernandez.

México cada vez le gus-
ta mds a este avezado fi-
nanciero. Y por supuesto la
apertura a la competencia que
permitird la reforma a laley de

telecomunicaciones es una za-
nahoria. No lo pierda de vista.

Elliott y Aurelius

A prop6sito de bonos de deuda
globales y fondos acreedores, le
adelanto que algunos de los més
beligerantes yaestdn comprando
papel de las tres principales de-
sarrolladoras de vivienda, l1éase
Urbi de CuauhtémocPérezRoman,
Homex de Eustaquio de Nicolas y
GEO deLuisOrvaiianos.

Se estima que la primera tie-
ne en el mercado 950 millones
de délares, la segunda 900 mi-
llones y la tercera 754 millones.
Delos fondos que estdn muy ac-
tivos participando en el cambio
de tenencias considere a Elliott
Management y Aurelius Capi-
tal, que precisamente complica-
ron lareestructuracién de Vitro.

También considere a Outri-
ver Management y Moneda que
estuvieron en -
Eanod, por mencionar otros. La
compraventa de los bonos de

las tres principales vivienderas
no ayudard en nada al de por si
complejo escenario que se les
avecina.

iFone emplaza

Trascendi6 que el peritaje de la
reclamacién que iFone hizo a
Apple por uso ilegal de la mar-
ca iPhone y servicios asociados

arrojé lafriolera de 700 millones
deddlares, de acuerdo al equiva-
lente a 40% de las ventas desde
2007 logradas por el gigante que
cred Steve Jobs.

Se comenta que la empre-
sa mexicana de Antonio Trevifio,
Ricardo Legorreta y Francisco Diaz
estd demandando el pago de al-
rededor de 360 millones de dé-
lares, de los cuales cerca de 70
millones se le estdn pidiendo a
partes iguales a [Telce] de Daniel
Haijj, que dirige Adridn
Steckel, Telefénica-Movistar
que capitanea Juan Abelldn y
que preside Peter Foyo.

El resto se le estaria
requiriendo a Apple, que lleva
aqui Eleonor Casas. La presi6n
la tiene Miguel Angel Margéin,
director del IMPI, que debe
aplicar medidas cautelares a la
firma de la manzana.

Revira el Grupo

Este martes, el Juzgado 50 de
lo Civil del DF dicté sentencia
que confirma el fin de las medi-
das cautelares que previamen-
te habia concedido a Operadora
Anderson’s,la de David Krouham,
en contra de Grupo Anderson’s,
que lidera Eucario Gonzélez.

Dichas medidas corrobo-
ran la legalidad del laudo arbi-
tral y la rescision del contrato

Ciertamente, David Martinez

inicié con una mano adelante y
otra atras su ascendente carrera.

que promovié al segundo y que
el primero sigue combatiendo
legalmente.

El mismo juez que ha-
bia obsequiado las medidas a
Krouham también se tuvo que
retractar en cumplimiento de
la demanda de amparo que le
informé promovieron las hues-
tes de Gonzdlez, y el mismo
martes dicté en paralelo otra
sentencia ya inapelable que de-
clara la validez del contrato de
licencia entre Grupo Anderson’s
y Grupo Serigriafico, de
Guillermo Rodriguez Macouzet,
para explotar la marca de Sefior
Frog’s.

La SFP archiva

Sobre el pleito Pemex-Conproca
le informo que desde noviembre
de 2012 la Secretaria de la Fun-
cién Piblica concluyé y archi-
v6 la investigacién por supues-
tos sobornos de Siemens enlare-
configuraci6n de la refineria de
Cadereyta.

El expediente en el que se
reconoce que se da por termi-
nado por falta de elementos
es el DE/118/2008//NA/181
y en él se da cuenta que buena
parte de la informacién la pro-
porciond la Direccién Corpora-
tiva de Ingenieria y Proyectos,
que casualmente fue dirigida
por Jorge Borja, que ahora vol-
vié a Pemex como consejero
profesional.

Es uno de los principales
asesores y mentores de Emilio
Lozoya Austin. De hecho, el
accionista de ICA es hoy el ter-
cer hombre més poderoso al in-
terior de la paraestatal, después
de Victor Diaz.
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