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POSGRADOS DE NEGOCIOS
ENMEXICO, SEGUN LAS
NECESIDADES DE CADA

EMPRESA

Nora Sandoval

Las universidades ofrecen estudios de posgrado
en negocios ala medida de cada necesidad de
las empresas privadas nacionales y extranjeras
que operan en México y que para los ejecutivos
implican mejoras laborales; sabe cuél le conviene.

NORA SANDOVAL
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La Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo “La gente en México es muy capaz; no obstante,
Econémicos (OCDE) recién dio a conocer un estu-jjill los resultados decepcionantes en el desemperio de
dio en el que afirma que los mexicanos son quienes '_35 P del pais se dc.b?!n, enbuena parts, d la
mads trabajan, en comparacion con los habitantes de faltade talento de quienes d'”g""'“__]"f o
los demds paises miembros de la Organizacior y a que no se tiene el nimero suficiente de buenos
decir, son los que mds tiempo estdn ocupados en su directivos de empresa para que organicen y hagan

actividad laboral. mads productiva esa cantidad de trabajo, que de cual-
Sk eainds los resultados de ello son un tanto quier forma se realiza; en la nacion existen muchas

decepcionantes, pues producen poco to tiene ) g
que ver con como estd organizado el trabajo, con qué Antonio Morfin, director del Centro de Alta Direc-
se pone a hacer a lagente y como es aprovechado su cion en Economia y Negocios (CADEN) ¢

talento versidad Andhuac. :

actividades que no gran valor”, reconoce
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Eldirectivo expresa que “la gran obligacién de
las escuelas de negocios es no solo formar gente
para que ocupe esos puestos directivos, sino para
que se organice el trabajo de tal forma que sea mds
productivo. Los egresados de las universidades
deben ver a las compaiiias desde una perspectiva
de conjunto, ademds de darles rumbo, estructura
y orden. Esa es la gran aportacién de las escue-
las”, sentencia.

En tanto, segun Ricardo Murcio, director cor-
porativo del Full-Time MBA (Mister in Business
Administration) del Instituto Panamericano de

Alta Direccion de Empresa (IPADE), expresé que

el mundo de hoy gira en torno a los negocios:

“Entendemos la relevancia de las empresas en la

generacion de riqueza a nivel mundial; es una

realidad global. El sistema que ha demostrado

una mejor produccion de riqueza es la empresa
privada, y las maestrias en negocios nos per-
miten formar la alta direccién en las compa-
fiias”, admite.

Fernando Moya, director de la Escuela de Gra-
duados en Administracién y Direccion de Empresas
(EGADE) Business School-Sede Ciudad de México,
del Tecnoldgico de Monterrey, apunta: “El objetivo
de los posgrados de negocios es dotar a los alum-
nos de competencias para mejorar su desempefio
en la organizacién en la que trabajan o en su com-
paiifa, y hacerlas crecer”.

A su vez, Murcio dice: “Las habilidades adqui-
ridas sirven para mejorar la capacidad parauna
optima toma de decisiones, la vision global, el sen-
tido ético y humano, asi como una gran capacidad
de andlisis, considerando diferentes factores de la
organizacion”.

Por su parte, Marisol Rodriguez Gonzilez, coor-
dinadora del Posgrado en la Universidad de Lon-
dres, apunta: “El propdsito de estas escuelas es for-
mar lideres generadores de cambio, para beneficio
de las empresas y de la economia en el pais”.

El perfil de los estudiantes va m4s alld de los
egresados de las licenciaturas en Administracién.

“En nuestros MBA (Mdster In Business Administra-

tion) puede haber un ingeniero, un chef o un cien-
tifico que después de haber trabajado dosafiosen su
especialidad, tiene que organizar grupos de trabajo
y llevar a la organizacién, departamento o division
que encabeza, a metas muy concretas, lo cual hoy
empieza a hacerlo de forma empirica. Alinscribirse
enunposgrado en el drea de negocios, le ayudamos
a profesionalizarse”, asevera Moya.

La oferta educativa es amplia y cubre las necesi-
dades de diferentes segmentos. Existen posgrados
de medio tiempo y de tiempo completo; para estu-

diantes que acaban de terminar una carrera o para
quienes ya trabajan y no necesariamente ocupan
un puesto de alto nivel en la firma en que laboran e,
incluso, para quienes ya tienen varios afios de expe-
riencia laboral en un puesto de mayor jerarquia.
Ademds, algunas instituciones educativas,
como el IPADE, el Tec de Monterrey y las universi-
dades Andhuac, del Valle de México o la de Londres,
ofrecen la doble titulacién; es decir, permiten que
los alumnos puedan obtener el grado tanto en esas
casas de estudio, como en ladel pais al que fueron a
cursar parte de sus estudios de especialidad.

» LAS PYMES NO DESPIERTAN

En México, existe un mercado para profesio-
nales con posgrado en negocios, pero no es tan
grande como el de otras naciones; incluso podria
calificarse como relativamente pequefio, reconoce
Antonio Morfin, quien afiade: “Generalmente, las
grandes empresas, mexicanasy las multinacionales
de todos los ramos que operan en México, valoran
mds a quienes tienen un nivel de estudios de este
tipo. No asi en las Pequefias y Medianas Empre-
sas (Pymes), pese a que los necesitan y les podrian
ayudar mucho para su desarrollo.

Ricardo Murcio advierte que la diferencia entre
quien hace estudios de posgradoen esta dreay quien
no, estd en el nivel jerirquicoy de ingresos en el que
se contrata. “Alguien que termina una carrera pro-
gresa, pero el puesto en el que empieza es m4s bajo
que en el que son contratados los que cursaron un
master en el IPADE, por ejemplo. Estos tiltimos ocu-
pan una gerencia junior o, incluso, senior. Hoy las
firmas transnacionales exigen a sus directivos que
tengan al menos una maestria. Es raro encontrar
quien no la tenga”, recalca el director corporativo
del Full-Time MBA de dicho instituto.

Ademds, el mercado también est4 en constante
interaccién con los coordinadores de estas maes-
triasen lasdistintas universidades para manifestar-
les las necesidades de conocimiento que requieren
los egresados. Por ello, asegura Fernando Grana-
dos Ruiz, director Académico Institucional de Pos-
grado de la Universidad del Valle de México (UVM):

“Elafo pasado generamos tres programas de maes-

tria en Administracion de Negocios, muy enfoca-
dos, no tan generales. Lo hicimos a peticién de
los requerimientos en el mercado laboral, que nos
estaba pidiendo una orientacién fuerte en F inanzas,
Mercadotecnia y en Direccion de Talento”.
“Nuestros profesores estdn en contacto con los
empleadores; reunimos la opinién de varias perso-
nas en el pais, lo que nos permite considerar pun-
tos de vista en varias entidades. Para la Universi-

dad del Valle de México es muy importante ofrecer P29 2
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nolo que nosotros queremos o creemos, sinoloque ~ grandes, medianas o pequefias o bien empren-
las tendencias internacionales y el mercado nacio- diendo sus propios negocios”, precisa.
naldemandan”, expresa Granados. Morfin admite en tanto, que “no estamos

Actualmente, hay dos aspectos a considerar; al nivel de Yale o Harvard, aunque leamos los
uno es que la tendencia internacional apunta a mismos libros y veamos los mismos casos. La
que las maestrias tengan menos materias, pero mas diferencia la hacen los recursos econémicos
enfocadas, yanode conocimientos generales, sino ~ conque arr'lbas. cugntan. )
lo que se necesita saber en particular. Un segundo “Ambas instituciones destinanunaenorme
aspecto es que la mayoria de los posgrados que se cantidad de recursos a la investigaciény a la

021.

imparten ya no son de tiempo completo, sino
parcial, indica el especialistade la UVM.

> DE CLASE MUNDIAL

Moya, Granados y Rodriguez consideran un
valorimportantisimo en estas maestrias la gene-
racion de redes laborales; es decir, que los alum-
nos se vinculen entre si y se apoyen para conse-
guir un empleo destacado. “Procuramos que en
un salén de clases haya diversidad de industrias
representadas para que los estudiantes amplien
sus contactos profesionales. Fomentamos los
trabajos en equipo, para que fortalezcanesared
relacional y en el futuro ésta pueda servir para
una mejor colocacion laboral”.

Encuantoalacalidad delaensefianza, Anto-
nio Morfin asevera que en el sector de negocios
las universidades mexicanas estdn al nivel de
las de Estados Unidos.

“México estd en el grupo de universida-
des que ofrecen educacién de clase mundial;
es comun, por ejemplo, que los egresados del
CADEN ocupen puestos directivos en firmas

ensefianza. Por ejemplo, un profesor de Yale
o Harvard da una cdtedra al afio, por la cual
le pagan 150 mil délares, y el resto del tiempo
hace consultoria e investigacién que tiene valor
de mercado. Eso no lo hace nadie en México”,
reconoce el entrevistado.

En el mundo, hay varias ligas: estd la de las
grandes escuelas de negocios, las que atraen
gente de todo el mundo, como Yale y Harvard.

Luego vendrian las de México y las institu-
ciones del Medio Oeste estadounidense, donde
los programas no son muy diferentes, porque
todos ensefiamos lo mismo: Estrategia, Orga-
nizacién, Planeacién, Finanzas y Mercado-
tecnia, ademads de que los libros y el material
usado son similares e, incluso, llegan a ser los
mismos.

En cuanto al costo, Morfin explica que éste
depende del programa, pero en el CADEN el
costo del posgrado fluctia entre 25 y 30 mil
doélares. “A nivel internacional estamos en
la parte media baja de la tabla, en compara-
cién con universidades de Estados Unidos o
Espafia”, subraya. »

OPCIONES PARA MAESTRIAS EN EL AREA DE NEGC.)CIIOS 3
Universidad del Valle de México

»En Gestion de Entidades Deportivas.

»Internacional en Gestion Global de Negocios Turisticos.
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Tecnolégico de Monterrey

Universidad Anahuac

»Executlve MBA »MBA
' i » En Economfa de Negocios.
» MBA in Global Busmess and Strategy ® En Bancay Estadoé Financi
R, ancieros.
- S 'elF_i'B" % »En Finanzas.
n Finanzas. s .
»EnDire » En Administracion Financiera.

» En Alta Direccion y Negocios Internacionales.
» En Mercadotecnia Estratégica.
» En Planeacion y Direccién de Empresas
»Turisticas.

Fuente: CADEN.

» Master in Internatlonal Business.

» En Mercadotecnia.

» Doctorado en Ciencias Administrativas.
» Doctorado en Ciencias Financieras.

Fuente: EGADE.

IPADE

» En Direccién de Empresas (Full Time MBA).
Experiencia (Executive MBA).
Fuente: IPADE.

Universidad de Londres
» En Administracion de Negocios (MBA),
con doble titulacién.
» En Finanzas.
» En Administracion de Recursos Humanos.
» En Desarrollo del Potencial Humano
y Organizacional (Coaching).
» En Derecho Corporativo.
» En Sistemas y Tecnologlas de la Informacién.

Fuente: Universidad de Londres.
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Antonio Morfin.
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Fernando Moya .
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