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» Hay una marcada
distancia entre los planes
de estudio y la formacién

de emprendedores del
pais. Este patron persiste
desde el nivel basico

hasta el profesional, de
modo que se requiere

un cambio de modeloy
mayor participacion de

las empresas para definir
sus requerimientos en
materia laboral y alinear los
esfuerzos de la academia.
El sector informal por ahora
va ganando la carrera.

» POR PABLO VIDALES CALDERON,
€10 MEXICO DE RSA SEGUROS

[ ) 6mo podemos apoyar
a la generacidn de em-
prendedores? Son va-

rios los factores que intervienen en
ello y no todos son controlables o
Contintia en siguiente hoja
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influenciables. Innovar se asocia
invariablemente a algo nuevo, y se
espera que ese ingrediente genere
valor adicional a aquello que antes
existia, lo que implica ir més alld de
los limites definidos.

En 2012 se graduaron 124 mil
ingenieros de una poblacién de 476
mil estudiantes en nivel universita-
rio que estudian programas relacio-
nados con ingenierfa y tecnologfa;

se espera una tendencia creciente
de estos nimeros en el ciclo 2013-
2018. México estd a la cabeza en
egresados de las distintas ingenie-
rias de los pafses latinoamericanos.
En nimero supera a Rusia e incluso
a Estados Unidos (EU) y solo estd
por debajo de China, que ocupa la
primera posicién a nivel mundial.
Adicionalmente a estos niimeros,
nuestro pais debe comenzar un
plan integral para fortalecer su sis-
tema educativo,

Estd en un momento muy in-
teresante para crear un motor de
generacién de capital humano. La
Organizacién de las Naciones Uni-
das (ONU) define como bono demo-
grafico o ventana de oportunidad
poblacional al periodo durante el
cual la proporcién de nifios y J6-
venes menores de 15 aflos cae por
debajo de 30% del total de la po-
blacién, y el porcentaje de adultos
mayores a 60 afos est4 por debajo
de 15%. Es decir, existen més per-
sonas econdmicamente activas que
inactivas, una relacién al menos de
55% de las primeras contra 45% de
la poblacién inactiva.

El sistema educativo y las re-
clentes reformas en esta materia
son fundamentales para aprove-
char el bono demografico y crear
un gran capital intelectual que sea
una pleza motora en el ecosistema
de emprendimiento. México ha
sido tradiclonalmente un pais de
jévenes, pero recientemente la po-
blacién en edad laboral (entre 15y
64 afios) se ha incrementado. Este
hecho, junto con el elevado porcen-
taje de universitarios que estudian
programas relaclonados con la in-
genleria, puede ser un detonante
de actividades innovadoras y de
emprendimiento.

El bano demografico debe estar
acompafiado también de oportu-
nidades de empleo, de lo contra-

rio esto se puede transformar en
una crisis marcada por un lento

crecimiento econémico. Al tener
més de la mitad de la poblacién en
edad de actividad econémica (ver
gréfico “Bono demogréfica”) el pais
forzosamente requiere generar em-
pleos, es aqui donde un ecosistema
-que fomente el emprendimiento re-
sulta muy eficaz.

El sistema educativo mexicano
se ha adaptado a la distribucién po-
blacional, més de manera natural y
por necesidad, que como resultado
de una planeacioén estratégica im-
pulsada por el gobierno.

Para el ciclo 2011-2012, la ma-
tricula total del sistema nacional
escolarizado ascendié a 34.8 millo-
nes de alumnos, lo que equivale a
casi 32% de la poblacion total del
pais. Este alto porcentaje de estu-
diantes dentro del sistema respon-
de a la pirdmide poblacional: 22.6%
de los habitantes en México tiene
entre cuatro y 15 afios de edad;
74% de la matricula se encuentra
cursando niveles de educacién ba-
sica (preescolar, primaria y secun-
daria); 1a educacién media superior
(preparatorias y bachilleratos)
representa 12.5% de la matrfcula

y es el nivel educati-
vo que tendré mayor
crecimiento en Ios
préximos afos, o eso
deberia suceder, a cau-
sa de la expansién de
los niveles basicos de
educacidn en los afios
reclentes,

La educacién superior suma 3.2
millones de alumnos, esto es 9% de
la poblacién total del sistema edu-
cativo. El restante 4.4% correspon-
de a los servicios de capacitacién
para el trabajo. Dentro de 9% de
los alumnos de educacién superior,
existe 0.3% de matricula en el nivel
de técnico superior y 0.7% de los
alumnos estudiando un posgrado.

Los ajustes en la distribucién
del sistema educativo es resultado
de los cambios en la demografia del
pais, pero las modificaciones en la
pirémide poblacional no detonaron
replanteamientos en el sistema de
educacién nacional.

Esta conclusién se refuerza si se
revisa la ultima reforma educativa
que entré en vigor el 26 de febrero

Continda en siguiente hoja

de 2013, la cual tiene tres objetivos
principales: €

@ Elevar la calidad de la edu-
cacion bésica, reflejindose en los
resultados de las evaluaciones in-
ternacionales, como PISA.

Q Aumentar la matricula y la
calidad de la educacién media su-
perior y superior.

© Recuperar la rectorfa del Esta-
do mexicano en el sistema educati-
vo nacional,

Entre los objetivos de la reforma
educativa no se menciona el tema
del bono demografico que tendréd
Meéxico durante las proximas gene-
raciones. Es critico que el sistema
de educacién del pafs considere es-
ta oportunidad, de lo contrario se
puede convertir en una crisis. Con-
tar con una ventana de oportuni-
dad demografica implica tener una
estrategia para promover la forma-
cion de capital intelectual.

MODELOS A SEGUIR

En las socledades existen modelos
que ayudan a fomentar el empren-
dimiento. En general se analizan
tres momentos importantes en el
desarrollo de las personas y los
modelos que se tienen disponibles

en cada uno de ellos:
antes de empezar a
reallzar una actividad
econémica, al ingre-
sar a la Poblacidn Eco-

némicamente Activa
(PEA) y cuando se es
asalariado.

De los tres, tal vez

el mas importante es el momento
de preparacion para iniciar una
carrera profesional; durante esta
etapa existen dos modelos impor-
tantes: los padres y los maestros,
que tienen una responsabilidad pri-
mordial en el fomento del empren-
dimiento entre los jévenes.
Actualmente, muchas cabezas
de familia forman parte de la eco-
nomfa informal y este fenémeno se
ha convertido en un modelo social
a la hora de que los jévenes deciden
su actlvidad econémica. Reciente-
mente, el gobierno federal anuncié
un plan para combatir la economia
informal, pues ésta ha alcanzado
niveles realmente nocivos para un
ecosistema emprendedor. Analizar
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esta estrategla es sumamente rele- EDUCACION MEDIA: LOS
vante para el presente estudio. TECNICOS ESPECIALIZADOS

En nuestro pais casi 60% de los
empleos son Informales, esto re-
presenta 28 millones de mexicanos
que, en cifras oficiales, se conside-
ran dentro de la PEA. Esto produce
modelos sociales que inciden en la
definicion de una cultura empren-
dedora. De los adultos mayores de
60 afios, 75% esta activo en la eco-
nomia informal, de igual forma que
90% de las personas que cuentan
con la primaria incompleta,

La economia informal es resul-
tado del mal desempefio economi-
co de México y no una causa. Para
reducirla se debe reactivar el cre-
cimiento del empleo y una herra-
mienta para hacerlo es fomentar
el emprendimiento como actividad
econémica. Desafortunadamente,
tener 60% de los empleos en acti-
vidades informales no ayuda a fo-
mentar una cultura emprendedora
entre los j6venes.

De hecho, a pesar de que las
personas dentro de la economia
informal comparten algunas ca-
racteristicas con los emprendedo-
res, éstas deben formarse para que
puedan evolucionar de la informali-
dad al emprendimiento.

Datos del Instituto Nacional de
Estadfstica y Geografia (INEGI) re-
velan los principales motivos de
que los mexicanos se inicien en
la economfa informal; todos pro-
mueven o se apoyan en un modelo
familiar; por ejemplo, casi 36% de
las personas en el sector informal
de la economia est4 ahi para com-
plementar el ingreso de la fami-
lia. El 34% dice que gana mds en
la informalidad que en un trabajo
formal, esto refleja la baja oportu-
nidad de obtener un empleo bien
remunerado.

Ademds, la opcién de trabajar en
la economia informal es la prime-
ra, antes de emprender un negocio
dentro del sector formal: 13% no
encontré un empleo formal y 5.5%
lo hace por tradicién familiar, este

ultimo dato preocupa -a pesar de
ser una cifra pequefia- porque
refleja una situacién de modelos
intergeneracionales. El restante
11.5% dio otros motivos, como ho-
rarios flexibles y pérdida de em-
pleo, entre otros,

Actualmente el sistema educativo
mexicano se encuentra desenfoca-
do de las necesidades de los sec-
tores industriales. Existen muchas
causas de esta desalineacién y
resulta indispensable que esto se
corrija para que el sistema pueda
contribuir de mejor manera a ge-
nerar un ecosistema de emprendi-
miento y acelerar la transicion del
pais hacla una economfa basada en
el conocimiento,

El sistema educativo mexicano
ofrece dos opciones a aquellos es-
tudiantes que completan el ciclo
de educacién bésica: continuar al
nivel medio bésico o terminar una
carrera técnica. Lo mismo sucede
al completar el bachillerato, se pue-
de continuar a la educacién supe-
rior (universitaria) o realizar una
carrera técnica superior. Las prefe-
rencias en México por las carreras
técnicas tienden a la baja, pero la
opcidn de realizar estudios técnl-
cos es, en muchos casos, la tinica
via para no abandonar la escuela.

Las carreras técnicas en Méxi-
co han dejado de cumplir con las
necesidades inmediatas de las em-
presas, lo que provoca que el costo
de producir profesionistas se eleve
debido al mayor tlempo que se ne-
cesita para completar la educacién
superior. Por otro lado, los egresa-
dos de las carreras técnicas enfren-
tan el desempleo y bajos salarios
cuando entran al mercado laboral.

La educacién técnica especla-
lizada no ha tenido la debida pro-
mocién en México. En el sistema
educativo a veces se prefiere salir
de la escuela en lugar de continuar
una carrera técnica, lo cual clara-
mente no es bueno para generar
capital humano. A esto se suma el
desprecio del mercado laboral para
estos conocimientos especializa-
dos que a pesar de ser utiles para
las empresas, no estdn dispuestas a
pagar por estas habilidades,

En conclusién, un pafs que no
promueve el valor del conocimien-
to técnico-especializado, con un
sector industrial que no encuen-
tra satisfechas sus necesidades en
este tipo de opciones, tendrd mas
dificultades para transformarse de
una nacién que se basa en la fuerza

Continda en siguiente hoja

a una cimentada en el conocimien-
to; existe un momento intermedio
en el que la sociedad debe enfo-
carse en desarrollar habilidades
técnico-especlalizadas.

LA UNIVERSIDAD:

DOS PERSPECTIVAS DE
EMPRENDIMIENTO

El binomio de colaboracion entre..
universidades y empresas en Mé- .
xico puede analizarse desde dos

perspectivas: el papel de univer-
sidades publicas y privadas como
participantes fundamentales den-
tro del ecosistema de emprendi-
miento, y el binomio colaborativo
de universidades publicas y priva-
das con las empresas del pafs.

A pesar de que en las institucio-
nes de educacién superior publicas
hay muy poca transferencia de co-
nocimiento y la promocién de una
cultura emprendedora es escasa,
éstas representan los lugares don-
de més actividades para la genera-
cién de conocimiento se realizan y
en donde ocurren mds vinculacio-
nes con las empresas. B
- A continuacidn se presentan dos

-estrategias impulsadas por univer-
sidades piiblicas. @

Q Innovacién UNAM. Después
de la pfldora anticonceptiva, la
Universidad Naclonal Auténoma
de México sigue contribuyendo a
la generacién de conocimiento y
se mantiene a la vanguardia del
emprendimiento con el modelo de
Innovacién UNAM.

Esta coordinacién de innova-
cién y desarrollo tiene como ob-
jetivo servir como vinculo entre
la comunidad universitaria y los
sectores productivo y social para
transferir desarrollos, conocimien-
tos, servicios y productos de la Uni-
versidad. Se compone de tres dreas
operativas: serviclos tecnolégicos,
incubadoras y parques tecnoldgi-
cos y transferencia tecnoldgica y
propiedad intelectual. La coordi-
nacién también se ha vinculado
con otros actores del ecosistema,
como Endeavor para fortalecer el
emprendimiento.

Respecto de los programas
académicos, la UNAM no ha forta-
lecido el portafolio de programas
especializados sobre la materia.
Sélo se ofrecen algunos talleres
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para microempresarios y aseso-
rfa a emprendedores, pero no hay
un programa a nivel licenclatu-
ra o posgrado que trate sobre la
materia.

@ POLI Emprende. El Instituto
Politécnico Naclonal (IPN) inicié
este programa para fomentar la
creacién de empresas de base tec-
nolégica. Opera en escuelas de ni-
vel medio superior y superior, lo
cual incrementa su alcance. Ofrece
servicios de incubacién de empre-
sas y cursos para emprendedores,
especlalizados en temas bdsicos
de emprendimiento y propiedad
intelectual. El programa establecié
allanzas con instituclones financie-
ras para facilitar la obtencién de
créditos productivos.

En el 4mbito académico, el IPN
ha incluido temas de innovacién
y emprendimiento como lineas de
especializacién en sus programas
relaclonados con tecnologfas; por
ejemplo, la Maestria en Tecnologias
Avanzadas ofrece una linea de es-
pecializacién en innavacion.

La red de incubadoras de em-
presas crece cada dia en el pais, un

gran numero de éstas tiene su sede
dentro de universidades privadas.
Actualmente son mds de 500 incu-
badoras universitarias en el pafs, la
mayoria en instituciones privadas
de educacién superior, por ejem-
plo, el [nstituto Tecnolégico y de
cuenta con una red de
100 incubadoras de empresas. Por
el lado de la oferta de programas,
las universidades privadas han for-
mado un amplio abanico de cursos,
diplomados, licenciaturas y posgra-
dos adicional a la tendencia de fo-
mentar el emprendimiento dentro
de los programas de MBA.

En términos generales, dentro
del nivel de educacién superior, las
instituciones y centros de investi-

gacién publicos son
los responsables de la
gran mayorfa de acti-
vidades dirigidas a ge-
nerar conocimiento y
éstos realizan muy po-
ca transferencia tec-
noldgica o actividades
emprendedoras. Por

el contrario, las universidades pri-
vadas realizan la mayor parte del
fomento del emprendimiento y po-
ca Investigacion. Esta situacién de
desbalance entre la investigacién y
desarrollo no permite la apropiada
transferencia de conocimiento y
tecnologias entre las universidades
publicas y privadas y los sectores
productivos. &

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

La educacién en México tiene va-
rias oportunidades de mejora; al-
gunas recomendaciones basadas
en la situacién actual del pais y las
mejores practicas son:

Q Incorporar los  conceptos
necesarios para desarrollar una
cultura emprendedora en los dife-
rentes niveles del sistema educati-
vo: aprender a comenzar y no sélo
a continuar, fomentar los generalis-
tas y no los especialistas, estimular
la generacién de riqueza y no sélo

la administracién de ésta, prefe-
rir la libertad sobre la seguridad
financiera, impulsar los modelos
que sean duefios de empresas y no
unicamente “duefios” de un empleo,
educar a manejar el riesgo y no sélo
a evitarlo, y premiar al que aprende
de los errores y no exclusivamente
al que evita cometerlos.

Q Integrar o dar equivalencia
a las carreras técnicas y los ciclos
de educacién media y media supe-
rior: en otros sistemas educativos,
como en los de Alemania, Francia
y recientemente homologado a los
paises perteneclentes a la Unidn
Europea, existen opciones de poder
hacer equivalentes los estudios ba-
sicos a los técnicos.

Q Enriquecer y expandir la ofer-
ta académica relaclonada con la
cultura emprendedora. Creacién
de programas a nivel licenclatura y
posgrado en universidades publicas

para aumentar el alcance
de este tipo de campos de
especializacién y fomentar
la transferencia de conoci-
miento entre las institucio-
nes publicas y los sectores
productivo y soclal.

@ Reforzar la trans-
ferencia de conocimiento

entre las empresas y las universida-

lacién es mds relevante; de no darse,
las empresas tendrfan que generar
todo e} conocimiento que deman-
da un ecosistema de innovacién de
manera interna, lo cual es muy poco
probable que sea sostenible.

@ Crear una red nacional de
mentores 0 padrinos. Los mento-
res son un elemento fundamental
en un ecosistema de emprendedo-
res. Para aumentar la posibilidad
de éxito de un emprendimiento de
alto impacto se debe contar con un
ecosistema completo; los mentores
o padrinos son un recurso impor-
tante para los emprendedores, so-
bre todo en las fases iniciales de un
emprendimiento.

Q@ Aumentar la participacién
de las mujeres en el ecosistema de
emprendedores. Es fundamental
presentar el tema de las mujeres
emprendedoras y su participacién
en el ecosistema, debido a la impor-
tancla que han tenido en los ulti-
mos aftos en las economias de los

paises y de manera generalizada.
Las mujeres han demostrado una
gran capacidad para autoemplear-
se y emplear a otros y generar ri-
queza en sus paises. Sin embargo,
la presencla de mujeres en los eco-
sistemas de emprendimiento es atin
escasa. Algunos datos reportan que
uno de cada tres emprendedores es
mujer, esto a nivel mundial.

Q Impulsar la ética en el em-
prendimiento. Un tema relevante
en el contexto de las empresas es la
ética en los negoclos. Sin embargo,
este tema es poco abordado en los
ambientes de emprendedores, tal
vez por considerarse innecesario
en la fase de gestacién de las em-
presas. La ética no sélo aplica a las
empresas o los emprendimientos.
En general, hay una crisis de ética
en el mundo, pero se debe hacer
lo posible porque esto no afecte la
cultura emprendedora.

Q Capacitar en metodologfas y
procesos en los emprendimientos,
Muchos emprendedores, por na-
turaleza, consideran que esto es
importante en etapas posteriores
a la incubacion, cuando la empresa
se encuentra en fase de crecimien-
to. Sin embargo, no hay mejor mo-
mento de definir y establecer los
procesos y metodologfas en una

des. Actualmente este tipo de vincu- Organizacién que al principio. Por pagina 4 7
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otro lado, usar procesos y metodo- de mentoring. Q

logias puede evitarle muchos pro-

blemas al emprendedor y aumentar El pais carece de una estrateg|a

el valor de su empresa.

Claro estd que no todas las meto- nyeva distribucion pobIaciona]l

dologfas y procesos son ttiles para

emprendimientos en fases tempra- loque pOdl‘l'a traducirse en una
nas; se deben considerar las carac- @ventual crisis de empleos,.. :

teristicas de un emprendimiento
y definir qué procesos son impor-
tantes para su gestacion y qué me-
todologias son las méds adecuadas.
Se recornienda incluir este tipo de

prendimiento y en las actividades

ORIGEN CONCEPTUAL

Raiz del emprendimiento

La palabra entrepreneur es un voca-
blo que surgié, como muchos, sin saber
loimportante que seria. Ha evolucionado
en concepto y significado a medida que
penetra las diferentes culturas. El origen
se remonta al idioma francés y proviene
del verbo entreprendre, que significa em-
prender. Su etimologla

también se acercaala | Jny diccionario francés
sobre comercio
introduce el término
entrepreneur en 1723.

palabra en sdnscrito
anthaprerna, que signi-
fica automotivado,

Al tomar estas dos
ralces de la palabra se
puede definir el con-
cepto que entrepreneurtiene dentro de los
modelos de emprendimiento: alguien que
emprende por automotivacién. Sin embar-
go, esto no es tan claro cuando se traduce
a nuestro idioma: emprendedor significa
alguien que emprende con resolucion ac-
ciones dificultosas o azarosas, de acuerdo
con la Real Academia Espanola.

del sector informal en el pais
incide de forma directaen la
temas en los programas de em- definicion de los modelos de

Las instituciones superiores

empresas en sus instalaciones,
al igual que las publicas,
como el IPN'y la UNAM.

Estimular la generacién de
riqueza y no sélo su gestion
es el comienzo de una cultura
emprendedora al interior de
las aulas en educacion bésica.

ucativa que responda a la

La creciente participacion

una cultura emprendedora.

POBLACION ESTUDIANTIL

@ Bésica

El término entrepreneur nace en 1723
€OMO un concepto econdmico en un dic-
cionario francés de comercio, definido
por Richard Cantillon como “una persona
que compra un producto a un precio co-
nocido para venderlo en un precio des-
conocido, haciendo decisiones del uso y
obtencion del bien y asumiendo el riesgo
de emprender”. Desde entonces, esta
palabra ha experimentado muchas rede-
finiciones hasta llegar a la del economista
Joseph Schumpeter en su libro Teoria del
desarrollo econémico, donde hace una
clara diferencia entre el concepto de su
predecesor Cantillon, al introducir la in-
novacion como elemento relevante en
un emprendimiento,

Schumpeter define dos clases de em-
presarios: el de arbitraje y el creador. El
primero es aquel que obtiene sus ganan-
cias simplemente apro-
vechando las diferencias
de precios. El sequndo
~el creador- emprende
una busqueda por nue-
vos campos de accion,
sus motivaciones se re-
lacionan con el lideraz-
go basado en la innovacion.

Entrepreneurship es el acto de em-
prender o la accion de un emprendedor,
La traduccion de este término al espanol
no es un tema trivial. En nuestro idioma se
ha traducido como espiritu empresarial,
emprendimiento, emprendedurismo o
emprenderismo. m

J Media superior
@) Superior
* Cifras estimadas

privadas alojan incubadoras de

@) Cap. p/trabajo*

(2)FUENTE: DISTRIBUCION DE LA POBLACION ESTUDIANTIL EN EL
SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION (CICLO 2011-2012), SEP.
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CASOS A REVISAR
]
Binomio universidad-empresa
A) CARRERAS TECNICAS ‘ B) COLABORACION C) ALEMANIA: PROGRAMA
Un ejemplo de esto es Alemania consu  INDUSTRIA-ACADEMIA . DAAD DEVINCULACION
sistama de Fachhochschule o escuela  Son muchos los intentos realizados pa< Através del Serviclo Alemdn de Intercam-
técnica superior, En 1997, 32% de todos - ra perfeccionar el binomio academia-  blo Académico (DAAD), en su programa
los egresados del ciclo de educacién su-  empresa. Un esquema propuesto para  de cooperaciones entre Instituciones de
perior venfan de este sistema (alrededor  este tipo de colaboracién es el Modelo  educacion superior y empresas, promue-
de 160 en todo ef pals) yen algunos cam-  de innovacién Ablerta, el cual consisteen  ve el intercambio de conocimiento entre
pos, como la ingenierfa, este porcentaje  que fas empresas realizan sus actividades  universidadesalemanas y extranjeras con
llegaba a 60%. Actualmente Alemania  de investigacién y desarrollofuerade sus  Instituciones y empresas mexicanas, Es-
tiene un déficit de este tipo de especia- ~ fronteras habituales, para 16 cual dolabo- 10 se da a través del apoyo a proyectos
listas, ya que el sector industrial deman-  ran con entidades externas talés'comb’ con una duracién mdxima de 3.5 afos y
da més ingenleros especialistas que los  universidades o centros de investigacién  otorgando un morto méximo de 100 mil
que egresan de la Fachhochschule, de todo el mundo. euros.por aho,
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