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cCanaero
o no Canaero?

W Desde octubre de 2013 se busca sustituto de Heredia y evitar la fractura
de la Canaero, que es financiada mayoritariamente por lineas nacionales.

129 de enero conclu-

ye el periodo para el

que fiie electo presi-

dente de la Camara

Nacional de Aero-
transportes (Canaero) Andrés
Conesalabastida, director gene-
ral de Aeroméxico.

Se especula que Fernando
Flores, director general de Aero-
mar desde febrero del afio pasa-
do, sera quien suceda a Conesa
en la presidencia.

Sies asi, Florestiene el desa-
fio de evitar que se sigan con-
fundiendo las metas e intereses
generales de la industria con los
intereses particulares que cada
una de las aerolineas persigue,
pues después de la decisién to-
mada por la Direccién General
de Aerondutica Civil (DGAC),
que lleva Alejandro Argudin,
de declarar “saturados” los
horarios pico del [Aeropuer-
fid Internacional de la Ciudad
de México (AICM), que lleva
Alfonso Sarabla.

La decisién de reducir a 58

slots para aviacién comercial y
tres para oficial en horarios pico
el nimero de operaciones auto-
rizadas en el [AICM, junto con
la decisién fiscal de imponer un
IEPS verde a combustible de

avién sin importar inversiones
en la flota, y otras considera-
ciones de seguridad en los aero-
puertos de GAP, hicieron crisis
en octubre, y Volaris, que diri-
ge Enrique Beltranena, tom¢ la
decisién de anunciar su retiro
de la Canaero, junto con la sa-
lida nada airosa del “soloaiie-
ro” y primer director ejecutivo,
Guillermo Heredia.

Asi, desde octubre del afio
pasado no sélo se busca susti-
tuto de Heredia, sino evitar la

fractura de la Canaero, que de
paso es financiada mayoritaria-
mente por las lineas nacionales.

Conla crisis permanente que
atravesoé la aviacidn civil co-
mercial durante el sexenio pa-
sado, unas veces por induccién
regulatoria, otra por costos de
combustibles, por la influenza,
por impuestos, por aeropuer-
tos, por seguridad, Conesa y
especialmente su brazo dere-
cho entonces para asuntos de
Industria, AbrahamZamora (hoy
titular de 1a Unidad de Produc-
tividad Econdémica y persona
clave en el equipo del secretario

Luis Videgaray), lograron con-
vencer a todas las aerolineas
nacionales e internacionales
que operan en México de forta-

lecer ala Canaero.

Para Heredia fue imposi-
ble emular a Zamora, porque él
tiene una especial visién inte-
gradora y enorme capacidad
de didlogo y convencimiento a
partir de razones, sensibilidad
politicay capacidad de interlo-
cucién clara entre aerolineas y
con autoridades administrati-
vas y legisladores.

El liderazgo industrial de
Aeroméxico no estd en duda.
Es el tnico grupo con dos ae-
rolineas en este momento (Ae-
roméxico y Connect), aporta
doble cuota y convocé a las li-
neas nacionales, las mayores
usuarias y beneficiarias de las

decisiones comunes de aportar
cada una la cuota amplia (250
mil pesos) y s6lo Magnicharters
de Gabriel Bojérquez (por cierto,
la aerolinea que con nueve avio-
nes tiene la flota m4s vieja y sin
expectativa de renovacién con
27 afios en promedio) se qued6
con la cuota de asociado que
pagan las internacionales de 90
mil pesos.

La industria en general se
encuentra sumergida en una
etapa de expansién sin pre-
cedente, pese a la falta de
actualizacién de la politica ae-
rondutica, que fue definida en

Contintia en siguiente hoja
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2002 durante la administracién
de Fox, modernizacién que in-
corpore transparencia, certeza
juridica, mejoras en la regula-
ci6n, enfoque de conectividad
competitiva y sustentabilidad
financiera de aerolineas, entre
otras cosas. '

Tras la quiebra de Mexica-
na, la Canaero y la visién de
coordinacidn se fortalecid, pero
hoy ni el hecho de que el TUA
del de la Ciudad de
México se incrementé o que
cada dia es m4s escandalosa
la sangria de los grupos aero-
portuarios sobre las aerolineas,
que los equipos de radar se han
quedado anacrénicos, que se
requiere revisar la operacién
de los aeropuertos que admi-
nistralAeropuertos y Servicios
, que lleva Gilberto

L6pez Meyer para seguir desarro-
llando mercados punto a puntoy
regionales.

Tampoco que las aerolineas
intermmacionales siguen contro-
lando 70% del mercado inter-
nacional y que hay presiones
fuertes para que el tema aéreo se
incluya en el TPP como capitulo
para impulsar politica de cielos
abiertos, nada de eso les con-
vence de que la Canaero es prio-
ritaria para su representacién
comin e interlocucién, incluso
entre ellos... jQué tal!

DeFondosaFondo

Miés de 40 mil millones de pe-
sos en ahorros fueron logrados
por las diez compras consoli-
dadas de medicamentos y ma-
terial de curacién que encabezé
el Instituto Mexicano del Segu-

}: ,Fernando Flores, dxrector d -
Aeromar, _sucede:ﬂa a Andres

ro Social, que dirige José Antonlo
Gonzilez Anaya.

Hoy se daran a conocer los
resultados junto con Sepufu y
representantes del grupo guber-
namental de salud.

A finales de mes inicia el
roadshow de colocacién de las
acciones de VivaAerobus, la
aerclinea que preside Roberto
Alcantara y dirige Juan Carlos
Zuava, y que ha suscrito un
acuerdo para adquirir 52 aviones
Airbus 320 a partir de este 2014,
Los dos, junto con DeclanRyany
los principales ejecutivos, apro-
vechardn el window opportunity
que se estd observando en las si-
guientes semanas.

Esta aerolinea transporta 32

millones de pasajeros, pese a
tener una flota antigua y poco
flexible, pero su modelo de ne-
gocios de bajo costo junto con el
alcance que le da la terminacién
de sus vuelos en alrededor de
100 ciudades la estd convirtien-
do en una alternativa muy inte-
resante para el mercado aéreo
internacional.
W Este lunes en Basilea, el go-
bernador del Banco de México,
Agustin Carstens, deja la silla de
presidente del Consejo Consul-
tivo del Banco de Pagos Inter-
nacionales (BIS) para las Amé-
ricas (CCA).

Quien le sucede es el gober-
nador del Banco de la Reptbli-
ca de Colombia, José Darfo Uribe,
y ocupard la posicién por dos
afios. El CCA representa a todos
los bancos centrales miembros
del BIS en el continente ameri-
cano y fue establecido en 2008
para facilitar la comunicacién y
coordmamon entre ellos
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