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DE SHOPPING
AL AEROPUERTO

buscan incrementar sus ingresos
por larenta de los espacios comerciales.
Quieren que 40% de los recursos que S = E
pasan por sus arcas provenga de servicios no '
aeronauticos. Rentan todo: estacionamientos, locales,
salas VIP, tiendas de Duty Free, entre otros.
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= ALAEROPUERTO
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GANAN MAS

INGRESOS NO

AERONAUTICGOS,

LO DE HOY

LOS GRUPOS aemportuarlos en Méxicose
enfocan en el negocm no aeroportuario, es decir,
en larenta de espacios comerciales dentro de
las terminales, una verdadera mina de oro

Claudia Tejeda, Alejandro dela Rosay
Eduardo Huerta - .
EL NEGOCIO aeronutico ya no es 1a prio-
ridad. La estrategia de los aeropuertos con-
cesicnados y los administrados por €l go-
bierno federal es incrementar los ingresos
no aeroportuarios, esto es, vender mas es-
pacios comeiciales.

Estembrol&srepresemayaldecada:i
pesos que ingresan las empresas del sector
aéreo.

ternacionales. de los tres concesionarios
del pafs, Grupo Aeroportuario del Pacifico
{GAP), Grupo Aeroportuario Centro- Nor-
te (OMA) y Grupo Aeroportuario del Sures-
te{Asur) se increment6 10% en diciembre
del afio pasado, lo que represent6 la opor-
tunidad de que se abran més rutas y, scbre
todo, de que se puedan rentar mds y mejor
los espacios comerciales, ante el creciente
flujo de visitantes.

La migracién de pasajeros de los auto-

ms&alastermjnal&saéreasrepresemaia )

oportunidad de ofrecer espacios comercia-

les, que después se convertirin en tiendas
de conveniencia, hoteles, estacionamien-
tos, bancos, restaurantes y bares, entre
ofros.

La estrategia es l6gica. En los ingresos
laeroniuticos, el gobierno establecio una ta-
rifa mixima por unidad de trifico a los ae-
TOpUErtos; un tope a los cargos que se pue-
den hacer a los usuarios y a las aerolineas
que aterrizan sus aviones en sus terminales.
E‘soob]igéalosm:posahmrmgmosde
otros rubros.

Por ejemplo, la'mrifaUnicaporUsode
Aeropuerto (TUA) o los servicios aeropor-
tuarios por atertizaje, plataforma, arrenda-
miento de espacios a las aerolineas'y pres-

P o de pasaj < nacional ein-: tadores de servicios deberdn tener tarifas

especiﬁcasyregismdasnaramaphmdén
Los recursos obtenidos de los espacios
susceptibles de ser comercializados noson
menores. De acuerdo con los datos repor-
tados 4 1a Bolsa Mexicana de Valores, en €l
tercer trimestre del 2013, Asur tuvo ingre-
sos por 379 millones de pesos, que fueron:
captados a través del rubro de ingresos co-
merciales, Io que represent6 un incremen-
todels%rspectodelmismotﬂmtmde

unafioantes. . -

El caso de OMA no es distinto. Losingxew
sos del hotel que tiene en la Terminal 2 del
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de

México crecieron 14.5%, para llegar a 47 mi-
llones de pesos, y los ingresos por arrenda-
doras de autos crecieron 45%, gracias a tres

nuevos arrendamientos en las terminales de

Contintia en siguiente hoja
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Cindad Judrez, Chilmahua y Monterrey. cuadrados, enlazona AAA, flega a tener un
GAP, el mis grande operador de acropuer--  costo mensual promedio de 87,000 pesos y-
ejemplo.

eso es, fimicamente, un

tos prrvados registré ingresos, enel citado
periodo por 287 millones de pesos, prove- 1 )
nientes de 1a renta de espacios comerciales, -

arrendadoras, alimentos y bebidas, entre

Otr0S.

_ Enel caso del aeropuerto de la ciudad de
México, Ia renta de un local de 40 metros

DECADA 3
pesos que ingresan
son por renta de
locales comerciales.

RENTAN HASTA AUTOS

La estrategia es

vender mejor los
espacios disponibles
LOS INGRESOS representan en promedio

25% de las ganancias de las terminales

14%

fa Terminal 2

del Aeropuerto
Internacional de la
Cuidad de México.

aéreasy latendencia es que crezcan en el

mediano plazo

Claudia Tejeda, Alsjandrodela
Rosay Eduardo Huerta
valores@eleconomista.mx

LOS GRUPQS. aeroportuarios
quieren que 40% de sus ingresos
provenga de 1a venta de espacios
comerciales y sus esirategias van
en ese camino, indicaron analistas.
Para GAP, que opera 12 aero-

mn 24]?“%—

%@ icos y no
1 en elﬁitimo trimes-
tre del 2013; no cbstante que Va-

leria Romo, analista del sector de
Monex, estimd que los no aerondu-
ﬁoospodr[anllegmhastaﬁ% pa-

raeste ano.

Proyecciones de la compafifa

para este afio estiman un creci-
miento de doble digito para los in-

en los cuales la empresa proyecta
un crecimiento de entre 7 y 8 por
ciento. '

GAP ha enfocado su estrategia
a la expansién de espacios comer-

ciales fuera de sus terminales, asf
como en salones VIP y tiendas de
conveniencia que opera directa-
mente. Ademds administra direc-
tamente los estacionamientos de
todos los aeropuertos, por los cua-
les percibi6 57 millones de pesos,
equivalentes a 20% de sus ingre-

tedteroertrmestredelampasado

Salas VIP creci6 cerca de 93%
trimestre contra trimestre; €s una
manera de obtener Ingresos que no

tengan que ver con los ingresos ae-
Tonduticos”, dijo el analista uan Eli-
zalde del banco Ve por Mis. Sobre
tiendas de conveniencia reporté in-
gresos para el mismo periodo por 3
millones 777,000 pesos, 814% mis
que los 413,000 pesos e percibié
por el mismo rubro un afioantes.
Los analistas destacan que los
directivos de los aeropuiertos apun-
tanque una de las estrategiases que
los ingresos comerciales tengan
mayor participacién en el total de
sus ingresos. Hoteles, gasolineras,
anungcios y renta de locales aban-
cos; tiendas de Duty Free y arren-
Contintia en siguiente hoja

dadoras de automéviles no son in-
gresos regulados y tienen un buen
margen de rentabilidad.

Para Grupo Aeropertuario del
Centro Norte (OMA), los ingresos
no aercportuarios han pasado de

representar 12% del total de aero-
portuarios y noaeroportuariosen el
2001 a 25.3%, de acuerdocon su dl-
timo reporte trimestral del 2013, y
24.4% E:Jel2012 .

Por ese concepto, la compa-
fiia percibe ingresos derivados del
arrendamiento de espacio —en
los 13 aeropuertos que opera— a
tiendas y restaurantes; asi como
de los hoteles que maneja y ser-
vicios de logfstica de carga aérea,
principalmente.

Un claro ejemplo del potencial
que tiene Asur es €l aeropuerto de
Cancyin, que el afio pasado recibié
16 millones de visitantes. Esto en
promedio significa que llegaron a
esa terminal 43,700 pos[bltscllen
tespor dia.

Granpartedel incrementodelos
pasajeros fue por el mayor nime-
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ro de pasajeros nacionales e inter-
nacionales que la industria hotelera
de Canctin y 1a Riviera Maya llevan
aldestinoturistico.. -

OMA lanz¢é su marca, que pm—
mueve a través del OMA Plaza (sus
dreas comerciales del aeropuer-
to) mediante un disefio unifor-
me y homogéneo. De igual forma
opera los estacionamientos para
vehiculos de sus aeropuertos. En
Monterrey cuenta con un servicio
Premium, en el cual tiene cajones
de estacionamientos m4s amplios
yserviciode valetparking. -

" En contraste con GAP. OMA tie-
neuncontmodesdeelm()?con
nmtetamerlmndel-:n-
tretenimiento (CIE), de la cual reci-

Cuentatambiéncon%%de]a

participacién en Consorcio Gri- s
poHotelero T2, enconveniocontla  Aptes, uno de

hotelera espafiola NH Hoteles, con
el que opera €l hotel NH de 1a Ter-
minal 2 del aeropuerto de 1a Cindad
de México. De enero‘a septiembre
del afio pasado, los ingresos del ho-
tel fueron por mis de 129 millones
depesos, uncredmimtodclo 2%
interanual.

“Captaronla necesidad de un
pasajero que tiene que esperar una
conexion. Se hospeda a unos pasos

dqm&stmnasusegundowdo
COmento un experto.

deingresos
eranderen-
tas.ahoraca—
sitresdecada
10vienende
ese rubro.
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{CASI DUPLICA |

Grupo Aeroportuario del Sureste ha sido constante en el aumento de sus ingresos no aeropor-
tuarios desde el 20086, con un incremento que casi llega a ser de 100 por ciento.

Asur, ingresos no aeronauticos
[MILLONES DE PESOS]
B350 L R A

'VARIACION

= [ I~
FLIENTE: REPORTES TRIMESTRALES DE ASUR. = * INFORMACION AL TERCER TRIMESTRE.

Grupo Aeroportuario del Pacifico, has’!a su tercer trimestre del afio pasado, sumé 862,400 mi-
Ilunu de pesos, y esta a solo 145;&]9 millones de alcanzar la cifra del 2{113.
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FUENTE: REPORTES TRIMESTRALES DE GAP. * * INFORMACICON AL TERCER TRIMESTRE.
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ICONSTANCIA |
£l Grupo Aeroportuario Centro-Norte ha venido incrementando sus ingresos no aeranauticos,
gracias a un incremento constante de las operaciones de sus locales comerciales.
M ingresos no aeronauticos
[MILLONES DE PESOS)
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FUENTE: REPORTES TRIMESTRALES DE OMA. * INFORMACION AL TERCER TRIMESTRE.
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