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GANAN MÁS

INGRESOS NO
AERONÁUTICOS

LO DE HOY
LOS GRUPOS aeroportuarios en México se
enfocan en el negocio no aeroportuario es decir
en la renta de espacios comerciales dentro de
las terminales una verdadera mina de oro
Claudia Tejada Alejandro de la Rosa y
Eduardo Huerta	
vjüoreseeteconomista Tnx

EL NEGOCIO aeronáutico yano es laprio
ridad Laestrategiade tosaeropuertos con
cesioiiados y tos administrados por el go
bierno federal es incrementar los ingresos
no aeropórtuarios esto es vender más es
pacios comerciales

Este rubro tes representa ya 1 de cada 3
pesos que ingresan las empresas delsector
aéreo

Sí trafico de pasajeros nacionales e in
ternacionales de tos tres concesionarios
del país Grupo Aeroportuario del Pacífico
GAP GrupoAeroportuario Centro Nor

te OMA y GrupoAeroportuario del Sures
te Asur se incrementó 10 en diciembre
del año pasado lo que representó la opor
tunidadde que se abran másTutasy sobre
todo de que se puedanrentar masy mejor
los espacios comerciales ante el creciente
flujo de visitantes

La migración de pasajeros de los auto
buses a las terminales aéreas representa Ja
oportunidad de ofrecer espacias comercia

les que después se convertirán en tiendas
de conveniencia hoteles estacionamien
tos bancos restaurantes y bares entre
otros

La estrategia es lógica En tos ingresos
aeronáuticos elgobierno establecióunata
rifa máxima por unidad de tráfico a los ae
ropuertos un tope a tos cargos que se puer
den hacer a tos usuarios y a las aerolíneas
que aterrizansus aviones ensusterminales
Esoobligóalosgruposabuscaringresosde
otros rubros

Por ejemplo la Tarifa Única por Uso de
Aeropuerto TUA o los servicios aeropor
tuarios por aterrizaje plataforma arrenda
miento de espacios a las aerolíneasy pres
tadores de servicios deberán tener tarifas
específicas y registradas para su aplicación

Los recursos obtenidos de tos espacios
susceptibles de ser comercializados no son
menores De acuerdo con tos datos repor
tados á la Bolsa Mexicana de Vatores en el
tercer trimestre del 2013 Asur tuvo ingre
sos por 379 millones de pesos que fueron
captados a través del rubro de Ingresos co
merciales lo que representó un incremen
to de 16 respecto del mismo trimestre de
un anoantes

El caso de OMA no es distinto Los ingre
sos del hotel que tiene en la Terminal 2 del
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México crecieron 14 5 para llegar a 47 mi
Uones de pesos y los ingresos por arrenda
doras de autos crecieron 45 gracias atres
nuevos arrendamientos en las terminales de
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CiudadJuárez Chihuahua y Monterrey
GAP el misgrande operador de aeropuer

tos privados registró ingresas en el citado
periodo por 287 millones de pesos prove
nientes de la renta de espacios comerciales
arrendadoras alimentos y bebidas entre
otros

En el caso del aeropuerto de la dudad de
México la renta de un local de 40 metros

cuadrados en la zona AAA uega a tener un
costo mensual promedio de 87 000 pesos y
eso es únicamente un ejemplo

1
DE CADA 3

pesos que ingresan
son por renta de

locales comerciales

14
creciéronlos

ingresos del hotet
que se ubica en

la Terminal 2
del Aeropuerto

Internacional de la
Cuidad de México

RENTAN HASTA AUTOS

La estrategia es
vender mejor los
espacios disponibles
LOS INGRESOS representan enpromedio
25 délasganancias délas terminales
aéreasyla tendencia es que crezcan en el
medianoplazo

Claudia Tejeda Alejandro de la
Rosa y Eduardo Huerta
vatores@eleconomista mx

LOS GRUPOS aeroportuarios
quieren que 40 de sus ingresos
provenga de la venta de espacios
comerciales y sus estrategias van
en ese camino indicaron analistas

Para GAP que opera 12 aero
puertos tos ingresos no aeronáuti
cos representaion 24 3 de la su
ma de ingresos aeronáuticos y no
aeronáuticos en el último trimes
tre del 2013 no obstante que Va
leria Romo analista del sector de
Monex estimó que los no aeronáu
ticospodrían llegar hasta 45 pa
raeste año

Proyecciones de la compañía
para este año estiman un creci
miento de doble dígitopara tos in
gresosno aeronáuticos encontras
te con los Ingresos aeronáuticos
en los cuales la empresa provecta
un crecimiento de entre 7 y 8 por
ciento

GAP ha enfocado su estrategia
a la expansión de espacios comer

ciales fuera de sus terminales así
como en salones VIP y tiendas de
conveniencia que opera directa
mente Además administra direc
tamente los estactonamientos de
todos los aeropuertos por los cua
les percibió 57 millones de pesos
equivalentes a 20 de sus ingre
sos no aeronáuticos totales duran
teeltercertrimestreddaño pasado

Salas VIP creció cerca de 93
trimestre contra trimestre es una
manera de obtener ingresos que no

tengan que ver con tosingresos ae
ronáutfcos dijod anaSstaluan EH
zaide del banco Ve por Más Sobre
tiendas de conveniencia reportó in
gresos para el mismoperiodo por 3
millones 777 000 pesos 814 más
que los 413 000pesos quepercibió
pordmismo rubrounañoantes

Los analistas destacan que los
directivos de tos aeropuertos apun
tanqueuna delasestrategiasesque
los ingresos comerciales tengan
mayorpartícqjación en el total de
sus ingresos Hotelesígasolineras
anuncios y renta de locales a ban
cos tiendas de DulyWree y arren

dadoras de automóviles no son in
gresosregulados y tienenun buen
margenderentabilidad

Para Grupo Aeropbrtuario del
Centro Norte OMA los ingresos
no aeroportuarios han pasado de

representar 12 del total de aero
rxiituariosynoaeroportuarios enel
2001 a 25 3 de acuerdoconsuúl
timo reporte trimestral del 2013 y
24 4 enel2012

Por ese concepto la compa
ñíapercibe ingresos derivados del
arrendamiento de espacio —en
los 13 aeropuertos que opera— a
tiendas y restaurantes así como
de los hoteles que maneja y ser
vicios de logística de carga aérea
principalmente

Un daro ejemplo del potencial
que tiene Asur es el aeropuerto de
Cancún que el año pasado recibió
16 mOlones de visitantes Esto en

promedio significa que llegaron a
esaterminal 43 700 posibles dien
tespordía

Granpartedelincrementodelos
pasajeros fue por el mayor núme
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ro de pasajeros nacionales e ínter
nacionalesquelaIndustriaboteteía
de CancúnylaRivteía Maya llevan
aldestinoturístico	

OMA lanzó su marca que pro
mueve a través del OMA Plaza sus
áreas comerciales del aeropuer
to mediante un diseño unifor
me y homogéneo De igual forma
opera los estacionamientos para
vehículos de sus aeropuertos En
Monterrey cuenta conun servicio
Premium en d cual tiene cajones
de estacionamientos mas amplios
y servictodevaletparkmg

En contraste con GAP OMA tie
ne un contrato desde el 2002 con

Corporación Interamerican de En
tretenimiento OE de la cual red
beunporcentajenoespedílcadode
tos ingresos que ésta última perci
be de sus anunciantes Tiene Ingre

sostambiénporrentade espacios a
arrendadoras de autos desarrolla
doras de tiempocompartido ypor
comunicaciones que al igual que
GAP laniayoríasonbajoun mismo
proveedor

Cuenta también con 90 de la

participación en Consorcio Gru
po HoteleroT2 enconvenio conla
hotelera española NH Hoteles con
el que opera el hotel NH de la Ter
minal 2 del aeropuertode la Ciudad
de México De enero a septiembre
del ano pasado tos ingresos del ho
tel fueron por más de 129 millones
depesos un crecimiento de 10 2
interanuaL

Captaron la necesidad de un
pasajero que dene que esperar una
conexión Se hospeda a unos pasos
ydespués tomasusegundovuelo
comentóunexperto

Antes uno de
cadaID pesos
de ingresos
eran de ren
tas ahoraca
si tres de cada
10 vienen de
ese rubro
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