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#Aeromexico

Tras los pasos
de Mexicana

La aerolinea esta alborde

dela quiebra, pero estonoes
nuevo para esta empresa que
ha sido blanco de millonarios
rescates por parte del gobierno

POR GEORGINA HOWARD

@gihosan

hogadaenun esque-
ma laboral que la ha
puesto varias veces
al borde de la crisis,
Aeroméxico enfrenta el reto de
mejorar sus finanzas para no se-
guir la misma ruta de Mexicana
de Aviacién.

El propio secretario de Co
municaciones, Eduardo
advirti6 a la aerolinea
gue si no mejora su situaciéon
economica y laboral enfrentara
una situacion muy dificil que la
puedellevar ala quiebra.

Pero Aeroméxico nunca ha
sido una empresa sana, y tam-
poco es la primera vez que en-
frenta problemas econémicos.

Varias veces ha quebrado y
se han dilapidado millonarios
recursos publicos por parte
del gobierno para que salga a
flote, solo de manera temporal.

Aunque han sido varios los

funcionarios que han tenido
bajo su direccion las riendas
de la aerolinea, ninguno ha lo-
grado sanearla.

Con excepcién de Alfonso

Pasquel, todos los demas se
dedicaron a ponerle el anclaje
suficiente para que la empresa
solo salga a tomar aire y regre-
se nuevamente al fondo.

Pero lo que mas la ha hun-
dido son las malas negociacio-
nes en materia laboral, porque
su contrato colectivo “es leoni-
no e impagable”, advierte Ga-
briel Reyes Orona.

El exprocurador Fiscal de
la Federacién recuerda que
en los 90 el gobierno destind
grandes cantidades de recur-
s0s publicos para el rescate de
su aerolinea bandera.

Salié adelante, pero no por
una reestructura financiera,
aclara Reyes Orona, sino por

“las carretas de dinero” que
recibio.

En el nuevo siglo, su situa-
cién econdmica volvid a em-
peorar y el IPAB vendioé “nue-
vamente espejitos”.

Sabia que Aeroméxico “es-
taba tocada de muerte” y que
requeria grandes cantidades
de recursos para mantenerse
operando, asegura Reyes Oro-
naa Reporte Indigo.

En ese entonces, Manuel
Rodriguez Arregui, subsecre-

tario de Transporte de la SCT
de 2006 a 2008 y con fuertes
vinculos con Aeromeéxico,
tomdé decisiones sesgadas
que implicaron la pérdida de
20 mil empleos en el sector
aéreo.

Ese funcionario, de mane-
ra infundada y manipulada,
decidio¢ “desde su escritorio”
qué empresas aéreas sobrevi-
virian y cuales no, lo que im-
plico la desaparicion de siete
companias.

Pero la decisién se tomo,
denuncia Reyes Orona, solo
para que Aeromeéxico pudiera
sobrevivir un sexenio mas.

Hoy vuelve a enfrentar las
mismas condiciones labora-
les, técnicas y operativas que
hicieron que Mexicana no pu-
diera salir adelante.

El exprocurador Fiscal con-
sidera que si el tema laboral no
se arregla de manera pronta,
Aeromeéxico puede correr la
misma suerte que Mexicana.

Y esto se agrava con la sali-
da del grupo de Roberto Her-
nandez y la entrada de otro
empresarios que aun cuando
exitoso, no tiene experiencia
enel sector.

Continda en siguiente hoja

Pagina 1 de §

$ 125856.00
Tam: 1104 cm2

2014.02.10



205.

Fecha Seccién

10.02.2014 Primera

Pagina

18-19

7

comparfiias aéreas
cerraron mientras
Manuel Rodriguez
Arregui fue
subsecretario

de Transporte
dela SCT

empleos en el
sector aéreo se
perdieron cuando
el funcionario
decidi6 ‘desde

su escritorio’

qué empresas
sobrevivirian

Aeroméxico nunca ha sido una empresa sana, ha tenido varios problemas econamicos.
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Laerade
Eduardo
Tricio

Hay dos etapas importantes
en la vida de Aeromeéxico.

Una, enlaqueelgrupode
RobertoHernandez, exduefio
de Banamex -violando la ley
del IPAB- pudo hacersedela
linea aérea.

Y la etapa actual, donde
un nuevo grupo de control
esta emergiendo,y demanera
I ELERERETTER LN El
comienza a salir de la em-
presa aeronautica.

Eduardo Tricio, presidente
de Grupo Lala, siempre ha
sido accionista de Aeromé-
Xico, pero hoy es accionista
mayoritario.

Aunque exitoso en el
mercado lechero, no es un
conocedor de la aviacion y
su mayor desafio sera llevar
abuen puerto lanegociacién
laboral en la aerolinea, dice
Reyes Orona.

Mucho se hablade lainmi-
nente salida de Andrés Cone-
sa de Aeromeéxico y algunos
especialistas del sectoryalo
dan por un hecho.

Pero el cambio de control
implicara una nueva curva
del proceso de aprendizaje
y el resultado, alerta, puede
ser devastador.

Reyes Oronarecuerdaque
el Grupo Banamex no solo
aportaba cantidades dedine-
rosinotambién las relaciones
politicas Hernandez.
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Mexicana,
L ]
quiebra
controlada
Mexicana de Aviacién
enfrenta un proceso ala
deriva y lo Unico que se
ha hecho es permitir que
Gaston Azcarraga eluda
sus responsabilidades.
“Lo que ha sucedido
con Azcarraga es politica,
economica y socialmen-
teinacceptable”, advierte
Reyes Orona.
Mexicana esta en un
Eduardo Tri.CiO, proceso irreversible, en
o una indefinicion que pue-
pre51dente de deinterpretarsecomouna
Grupo Lala,es “quiebra controlada”.
ahoraaccionista Fise g s s
P . durante el gobierno de
mayontan?' Felipe Calderénsetapoy
Aunque exitoso cubrié lahuida de Gaston
en el mercado Azcarragay los procesos
se mandaron a la indefi-
leChel'O, noesun nicién, sefala.
conocedordela Hasta ahora, denuncia
aviacion Reyes Orona, no se han
podido conocer cuales
son esos acuerdos con
Wichuntosiciiardo oot R la familia Calderén-Zavala
driguez Arregui pudo eliminar queprotegena AzcAiraga.
lacompetendia, no mediante
la eficiencia, sino a través de
lamanipulacion derelaciones
politicas de alto nivel.
“Habra que ver siel duefio
delalatienelas mismascapa-
cidades de negociacion. Hoy
dia no se habla del sustituto
de Conesa, pero si se habla
de su segura salida”, refire.
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Una industria en crisis

E1 2009 fue el afio mas dificil
para las aerolineas mexicanas.
Ademasdelaturbulenciafinan-
cieraquese vivida nivel mundial y
queredujolos viajes denegocios, la
influenza AHINI impacté negativa-
mentealturismo.

Esto afectd la estabilidad
econdmica de las companiias,
principalmente de Mexicana
de Aviacion, la segunda aeroli-
nea mas grande del pais.

Se sum¢ al paro que des-
de junio de 2009 mantenia
Aviacsa, luego que la Secre-
taria de Comunicaciones y
Transportes (SCT) le suspen-
diera sus 25 aeronaves por la
ausencia de un plan integral
de inspeccion.

Dos afios antes, en marzo
de 2007, 1a dependencia habia
cancelado definitivamente la
licencia de vuelo a Lineas Aé-
reas Azteca, por no cumplir
con los estandares de seguri-
dad requeridos.

Aerocalifornia, Avolar y No-

vaAir corrieron la misma suer-
te, mientras que las aerolineas
regionales Alma de México y
Aladia quebraron.

Las empresas que lograron
mantenerse en el aire fueron Ae-
romeéxico, Interjet, Volaris, Viva-
Aerobus, Aeromar v Magnichar-
ters, que acapararon lademanda.

Interjet, que hace tres aflos
contaba apenas con una par-
ticipacién de mercado del
12.9 por ciento, ahora tiene el

25.7 por ciento.

Volaris pasé de 139 a 22 por
ciento; VivaAerobus, de 9 a 124;
Magnicharters de 14 a 31, mientras
que Aeroméxico solo elevd su par-
ticipacion 2.8 puntos, al alcanzar el
346por cientodelmercado.

Las aerolineas extranjeras
también se beneficiaron con
la salida de Mexicana, su par-
ticipacién en el mercado mexi-
cano paso de 34 por ciento en
2008 a 40 por ciento en 2011.

Solo seis empresas [ograron mantener el vuelo tras la crisis.
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Dada su complejidad, la indus-
tria dela aviacién ha sido utiliza-
da para hacer favores politicos.

Por esa razén, se crearon las
lineas aéreas de bajo costo que
hoy le estdan dando la puntilla
a Aeroméxico.

Y es que el principio de “linea
bandera” se ha dejado de respe-
tar, asegura Gabriel Reyes Orona.

En su opinién, lo que suce-
de ahora en el sector es que
hay grupos politicos de interés
detras de esas empresas.

La combinacién no puede ser
peor, las tarifas son criminales en
las rutas privilegiadas del mono-
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Los favores politicos
polio regional y €l territorio na- m
Aeromeéxico .
nunca hasido anunciado
una empr&‘a Lallegada de Eduardo Tricio
sana, V taIIIPOCO a Areomeéxico se negociodes-
eslapﬁme]:a de febrero del 2013, cuando
vez que enfrenta el presidente de Grupo Lala
adquirié el 20.19 por ciento

problgmps de los titulos de la aerolinea
economicos en conjunto con Valentin Diez
cional estda muy mal cubierto en Morodo.
términos derutas, sefiala. Esta compra sedio luego

Las malas decisiones de la de que Banamex decidio ven-
SCT en el calderonato, dice, der mas de la mitad de las
acabaron con la industria aé- acciones para quedarse solo
rea del pais. con 16.11 por ciento.

Con esta operacion, ninguin
consejero, excepto Tricio, tiene
una participacién accionaria
superior a 10 por ciento.

Tricio participé enlacom-
prade laaerolineaen 2007y
desde entonces haninvertido
en ella.

Traslasalida de Mexicana
de Aviacion, una parte im-
portante del mercado aéreo
mexicano fue acaparado por
compaiiias extranjeras.

Desde febrero del afio pasado se hablada de cambios. De ahi quela adquisicién
de nuevos aviones por parte
del grupoformapartedeuna
estrategia de negocios que
permita recuperar parte de
este trafico.
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