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Joelle Coumoyer, vicepresidenta de Operaciones delaempresa, explica a Excélsior quelatecnologia utilizadaenlafabricacion
delos diversos fuselajes deaviones comercialesy ejecutivos es canadiense, perose quedard enel pais“paraque trezca“..
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JOELLE COURNOY:R, VICEPRESIDENTA DE OPERACIONES DE  OMBARDIER AEROSPACE

México, clave en la
escena aeronautica

205.

La ejecutiva explica a Excélsior que el
objetivo de la empresa es que su tecnologia
se quede en el pais y abra espacio a
empresas nacionales

POR CLAUDIA OCARANZA
claudia.ocaranza@gimm.com.mx

ntre campos ama-
rillos, casi desér-
ticos, se abre paso
el parque indus-
trial de Bombar-
dier en Querétaro,
que pone a México en la escena
de la industriaaeroespacial. La
firma canadiense vino a insta-
larse desde 2006 a estas tierras,
que han dado como fruto la es-
tructura del primer avién hijo del
Tratado de Libre Comercio de
AméricadelNorte, el Learjet 85.

Laempresatiene planes para
el pais, queincluyenintegrarala
nacién como un elemento clave
en la industria, al mismo tiem-
poque abrir espacio paralas em-
presas locales.

La tecnologia utilizada para
la fabricacién del fuselaje de
aviones comercialesy ejecutivos
es canadiense, pero “los planes
de Bombardier Aerospace son
que la tecnologia se quede en el
pais para que crezca. Estamos
construyendo nuestro futuro”,
dijo en entrevista Joelle Cour-

noyer, vicepresidenta de Opera-
cionesde laplanta.
En las naves industriales,

pequefias piezas se guardan
en cajones que a su vez se api-

lan en un estante, cada caja
tiene nombre especifico, cada
pequefia parte metdlica tiene
una funcion especial. Son estas
porciones de material las que
vienen de proveedores mexica-
nos. Actualmente la firmabasa-
da en Montreal trabaja con ocho
empresas locales en su linea de
produccién y planea crecer este
numero a 15 en los préximos
afios.

“Desde hace dos afios se hizo
un grupo de trabajo cuya misién
es desarrollar a los proveedores
locales”, dijola ejecutiva, madre
de un nifio de 13 afios.

Tecnologia aerondutica

Elespaciodonde se trabaja el fa-
moso Learjet 85 -que se supone
harja su primer vuelo de prueba
endiciembre del afio pasado- se
mantiene en secreto, pero en la
parte trasera se asoma una ma-
queta, de tamaiio real de la cola
del avién, manufacturada en
México junto con el resto del fu-
selaje y enviada a la ciudad de
Wichita, Estados Unidos, para
el ensamblaje final.

Ante el retraso del primer
vuelo de prueba, Cournoyer
asegurd que fue por cuestién de
ajustes, “es normal en cualquier
primer proyecto con tecnologia

de este tamafio, pero estamos
en buen tiempo y muy pronto se
har4 ese primer vuelo”, dijo, sin

hablar de fechas esta canadien-
se residente en México desde
2012, cuando asumié el cargo en
la firma.

Elotro “bebé” de Cournoyer,
como ellalo llama, se encuentra
enprocesode certificacién, pero
de él ya hay maquetas de todos
tamafios que adornan oficinas y
talleres. El nuevo avién ejecuti-
vo se muestra blanco con deta-
lles rojosy es también un motivo
parapensar que en el proceso de
fabricacion de la estructura de

ron 250 millones de ddlares des-
de 2008 para la construccién de
las facilidades, es decir el espa-
cio donde se construye, mismo
en el que trabajan alrededor de
700 empleados.

Ante la posibilidad de que
Bombardier vea entorpecidos
sus procesos al tener que cam-
biar de transporte todas las
partes fabricadas en México al
llegar a la frontera con Estados
Unidos, donde es ensamblado en
sutotalidad, Cournoyer aseguré
que no representa un problema,
pues asilo tenian calculado des-
de un inicio.

material compuesto, en ensam- Joven mano de obra

ble delas alas ylos arneses eléc-
tricos; México se quedari con
aprendizaje.

“En el Learjet 85 usamos
tecnologia compuesta, quienes
trabajan con ella asegurardn el
legado de lamisma en México”,
dijo Cournoyer, quien ha creci-
do durante 19 afios de carrera en
Bombardier y donde ahora esta
almando de mil 800 empleados,
nimero que planean crecer ados
mil 200, debido a la produccién
del Global 7000 y 8000, pro-
yectos para los que ya se estdn
preparando y enlos que se inver-
tirdn 500 millones de délares.

Para el Learjet 85 se invirtie-

Contintia en siguiente hoja

Por momentos, la planta de
Bombardier parece mds una
universidad que una empre-
sa con décadas de experiencia.
Jévenes caminan entre un edi-
ficio y otro y también son ellos
quienes trabajan dentro de las
instalaciones en las lineas de
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produccidn. son entrenados en la Universi- ciente la prueba de los mismos
Ninguno pasa los 34 dad Nacional en Aeronduticade desde una computadora que in-
afios en apariencia. Las Querétaro durante tres mesesy dicasialgunotiene fallas. Ade-
manos de hombres y mu- despuésse unen alasfacilidades, m4s permite saber qué pasé
jeres -todavia mds de los donde tienen un mes de incuba- anivel eléctricoencasode
primeros pero con cre- cién en produccion para asegu- accidente.
ciente tendencia hacia rarnos de que desarrollaron las Este trabajo ha he-
las segundas- trabajan habilidades apropiadas”, expli- cho que dentro de
rapidamente enlaslabores ¢6 Cournoyer, quien desde pe- Bombardier global }
mas precisas. Con sonido de quefia supo que seria ingeniera. las facilidades de *
taladros de fondo que se reduce Querétaro sean
unpoco conlos tapones de los oi- Experto en cableado conocidas por su
dos, losempleadosatornillanlas Cada fébrica de Bombardier en experiencia y ca-
pequefias piezasyamencionadas el mundo estd especializada en lidad en el cablea-
enelbarrilque formaripartedel algo, de tal forma que en la fa- do eléctrico.
fuselaje trasero del avion. bricacién de un avién se dividen Los planes de
<z las tareas. En el caso del Learjet Cournoyer como
'(Ii‘amblen lff:(ican ?(li se}l'ad:i)r 85, el disefio viene de Montreal, representante de
;rer € que evila 1a ox1 SCISH € la fabricacién de las partes en _ Bombardier noinclu-
as partes y revisan cada deta~ \fsyi.o v en Wichita el ensam- yen otra planta, pero
lle, todo tiene que ser perfectoen 1, aje final. si que México con-
esmﬁi‘;u? dque;gggra Ingre"  Para este avién que halevan- tinde con crecimien-
sarB b “(11 e{: . ul tado expectativas como posible tos de dos digitos en la
OMmDArdier busca IMpulsar ,viq, ge la construccién de una industria.
no solamente alaindustria; sino aeronave con por 1o menos 50
el expertise deltalento nacional. por ciento de produccién mexi-
Los puestos directivos y admi- o,, 1\eta que tiene la Federa-
nistrativos se mantienen “entre cién Mexicana de la Industria
uno y dos por ciento en extran- Fer=remrey 10 Hlanta de Que-
Jeros ", explico COI;‘t’.n"yeg . biéxlf fuente dc? sis-
a empresa obtiene 64 por P .
ciento de su mano de obra -los benﬁas;ie%r;clo; ;emple ados tra- PROVEEDOR E..B'
jévenes con pantalones de mez- 1 ..o oy o de cablesblancos 08 Origen nacienal participaran en los préximos
clilla, botas y playeras azules que corren a cada lado de arne- afios en la linea de produccion de Bombardier
con el logo de Bombardier-, de ¢oq e120tricos, Con infinita pa-
la QmYerSédad Nact;(:_g?%}? &Ae- ciencia una joven toma un cable
;onzutc.llca e2%3;re iz del 1?)’ yconayudadeunallavelo coloca
‘:‘11 ad aleI;ir a r?;j €lalle” entre pinzas. La escena se repi-
& I?a r(:n:ncurélra;lcaague lf;i::a.cho te condiferentes manos cada dos
n - TSRO metros alo largo del arnés.
Bombardier conesta institucion "~ 4. Gia Bombardier impri- &.,E ADQ%
educativa, ha resultado prove- . 0'kilémetros de cables con .,
chosa para ambas partes. un cédizo tnico. 1o cual hace efi- tienela planta dgvgueretam y generara 400
“Todos nuestros empleados & ’ mas la construccion del Global 7000 v 8000
‘ | B » T .Y 5 a3 [l ] 2 YA -
Queremos que el pafs crezca y En el Learjet 85 usamos tecnolo
asegurarnos de que estamos li- 812 compuesta, quienes trabajan
~ I
» - ® ® Gﬂ
derando las prioridades de la con ella aseguraran el legado de
- z . 23
industria.” la misma en México.
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LIDERAZGOEN ENSAMBLE

Joelle Cournoyer fue nombrada Vicepresidenta de Operaciones de Bombardier
Aerospace México en abril de 2012, por lo cual es la responsablede todas las
operaciones de manufacturay ensamble ubicadas en las plantas en Querétaro.
Laejecutiva comenzé en Bombardier en 1995y desde entonces ha ocupado
numerosos cargos de liderazgo para diversos programas de aviones comoel
CRJ200, Challenger 605y el Global 5000 y 6000. Es ingeniero mecanicoy cuenta
conunamaestria en administracion de proyectos por la universidad de Sherbrooke,
ademds deundiplomado engerencia general por la Escuela Ejecutiva
deNegocios de Columbia,

Joelle Cournoyer,
vicepresidenta de
Operaciones de

.\ Bombardier Aerospace.

SRS
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Fotos: Jaime Boltes

La planta de Bombardier en Querétaro es la mas importante de las empresas del ramo aerondutico instaladas en México.
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