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NEGATIVO, PERO
MANEJABLE

el impacto de “las nuevas reformas en México”
para las empresas del pais: Fitch Ratings

n Estados Unidos, EchoStar
-vinculada con el gigante de
la industria satelital Hughes,
que preside Charlie Ergen
observa con mucha preocu-
pacion el diferendo entre las grandes
empresas con operaciones en el sector
mexicano de las telecomunicaciones.

A principios de este mes, Ergen -cono-
cido en el sector bursatil por hablar poco
a sus accionistas- informé a los inversio-
nistas de EchoStar que se mantendrian
al pendiente de la legislacion secundaria
para el sector de las telecomunicaciones
en México. El presidente de EchoStar,
socio de MVS Telecomunicaciones en
Dish México desde 2008, refirio también
la importancia de que las autoridades en
materia de telecomunicaciones naciona-
les ratificaran el derecho constitucional
que garantiza la retransmision de las
senales de television abierta a través de
sistemas de cable y de television directa
al hogar via satélite, precisamente como
en los que invierte EchoStar.

Para el empresario estadunidense y, a
manera de presion, la obligacion must offer
y must carry consagrada en la reforma de
las telecomunicaciones, garantizala renta-
bilidad de inversiones que se hicieron bajo
la expectativa de que estos cambios fueran
realidad para garantizar la competencia
en laindustria de la television de paga.

La adopcion de esta legislacion re-
presentd para EchoStar la certeza de
que podria llevar servicios de television
satelital a millones de hogares que antes
tenian prohibido este servicio ante las
tarifas tan altas. La firma de servicios sa-
telitales que, por cierto, busca replicar el

modelo de negocios de Dish México, que
resultd tan exitoso en Brasil, anuncié
que al confirmarse el esquema must offer
y must carry invertiria en un segundo call
center en México.

Las inversiones para esta in-
fraestructura se concretarian en
Morelia, Michoacn, una region

en donde las autoridades de la Se-
cretaria de Gobernacion, a cargo
de Miguel Osorio Chong, buscan

incrementar la generacion de empleo for-
mal enun intento por disminuir los niveles
de violencia en el pais.

Lo interesante de los planes de ne-
gocio de EchoStar es que en Brasil, por
ejemplo, intentd incrementar su presen-
ciaen el mercado de television de pagaen
asociacion, precisamente, con
de Carlos Slim, que en Sudaméri-
ca persigue el mismo objetivo con Claro.
En Brasil, el ambiente también esti en
sus temperaturas mas altas a unos meses
de la Copa Mundial de Futbol.

Por cierto, el negocio de EchoStar,
ademis de los servicios satelitales, se
encuentra en la venta de sus decodifi-
cadores, como ya quedo confirmado en
México. Para alimentar la demanda, el
gigante estadunidense ha tenido que
integrarse verticalmente y sus participa-
ciones accionarias en compaiiias como
Dish México han sido resultado de la
aportacion de servicios y decodificado-
res. Al cierre de 2013, segun informacion
de EchoStar, la venta de decodificadores
digitales para Dish México representd
36.9 millones de ddlares contra los 58
millones de ddlares del 2012. Pero lo que
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no queda claro en los nimeros al merca-
do de valores de Nueva York (via el Nas-
dag, en donde cotiza EchoStar) es como
ﬁﬁ -via el acuerdo “comercial” con
Dish- habria financiado los convertido-

res de la senal de EchoStar.

La firma estadunidense también re-
porta las cuentas por cobrar de Dish
México que pasaron de 11.6 millones de
dolares en 2012 a 3.5 millones en 2013. @
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VIGILA A EMPRESAS DE TELECOMUNICACIONES
EchoStar, vinculada con Charlie Ergen, observa con
mucha preocupacion el diferendo entre las grandes

empresas con operaciones en el sector mexicano de las
telecomunicaciones. Ergen informé que se mantendrian
al pendiente de la legislacién secundaria.

LA SOFOM EXITUS LLEGA A LA BMV

en medio de la campana que algunos ban-

cos han iniciado contra Sociedades Fi-

nancieras de Objeto Multiple (Sofomes), a

las cuales han cancelado sus cuentas, en la Bolsa

Mexicana de Valores que dirige Luis Téllez, llega

la Exitus Capital, Sociedad Anénima Promotora
de Inversion Bursatil (SAPI).

Esta entidad financiera no regulada tiene bue-

nos niimeros en materia de cartera vencida y cons-

tituye una opcion para inversionistas que buscan

activos financieros diferentes a la banca. Exitus
estd financiando a pequenas y medianas empresas
y con recursos de la banca de desarrollo esta diver-
sificando su portafolio entre clientes que se sujetan
arevisiones estrictas de su estructura operativa.
Al frente de esta Sofom se encuentra Elias

Rahmane Sacal y Carlos Rahmane Sacal. El co-
locador es CI Casa de Bolsa, quien busca un nicho
de mercado en intermedarios vinculados con un
sector empresarial que no habia recibido apoyo

por parte del sector bancario comercial. Exitus
no va al mercado de valores con capital sino con
la bursatilizacion de su cartera. La operacion su-
mara al menos 300 millones de pesos que servi-
ran a esta intermediaria para mantener su ritmo
de crecimiento. Exitus seria la primera Sofom de
una generacion de intermediarios que acuden al
mercado de valores en una estrategia que recuer-
da el boom de las uniones de crédito ante la nece-
sidad que tenia la banca de desarrollo de canalizar
recursos alas Pymes.

Aqui el reto es la transparencia de sus opera-
ciones y la vigilancia de sus riesgos crediticios. ©@
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