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Mexicana de tres bandas

Paradojas de la vida: Aunque el secretario del Trabajo, Alfonso Navarrete Prida,
niega que la orden de aprehensién girada contra el expresidente de Mexicana
de Av1acxop Gastén Azcarraga Andrade, acelera la posibilidad de declarar

en qu1ebr1 a la linea aérea, lo cierto es que la noticia le tendié la camaa la

posibilidad

dobl6 la resistencia de la Tenedora K

para firmar el convenio de reestructu-
radeladeuda delafilial de mantenimiento de
la empresa de aviacién, conocida por sus si-
glas como MRO.

Como usted sabe, la compaﬁia ala que por
afios se le asoci6 con el fondo de inversién
Advent International, adquiri6 hace 30 me-
ses las acciones del Nuevo Grupo
@, firma tenedora de Mexicana y sus filiales

ck y Link, ademés de MRO, en el precio
simb6lico de mil pesos. -

La presuncién hablaba de que el represen-
tante de la Tenedora K, Jorge Gastélum, abo-
gado y portavoz de Advent durante lustros,
era prestanombres del también expresidente
del Grupo Hotelero Posadas.

Azcérraga se salia del negocio delas em-
presas en cuya administracién se habian
convertido en ruinas, pero se quedaba via
la Ginica que se mantendria como negocio
en marcha.

MRO, como usted sabe, cuenta con cer-
tificaciones internacionales que la colocan
como la opcién mds seria para las lineas
aéreas.

El caso es que semanas antes del estalli-
dodel escandalo por los graves cargos con-
tra el exsocio mayoritario de Mexicana,
Advent International se deslind6 de la Te-
nedoraK, aunque reconoci6 que habia sido
ensu momento una de las posibles posto-
-ras de Mexicana.

Sin embargo, resulta curioso que en el
mismo marco se haya diluido el pleito en-
tre la firma inmobiliaria Fumisa y la termi-
nal uno del aeropuerto “Benito Judrez” de
la ciudad de México, cuya manzana de la
discordia era la terminacién de una conce-

Q. limpacto de ésta, milagrosamente, se

sién de 20 afios a la firma para explotar los
locales comerciales, pasillos y estaciona-

miento del sitio de despegue y aterrizaje.

Como recordard usted, Fumisa reclama-
ba que atin no se habia cubierto latasapre-
vista como ganancia, tras la recuperacién
de su inversién para acondicionar los es-
pacios, en tanto la contraparte sostenia
que la inmobiliaria debia devolver el exce-
dente obtenido... calculado en cuatro mil
millones de pesos.

El fondo Advent comprd la concesién de
Fumisa,

Elhecho es que lareversa de la Tenedora
K coloc6 a la juez del concurso mercantil
de la base de mantenimiento, Edith Alar-
c6n, en opcién de cerrar ésta viala firmade
un convenio de reestructura con sus acree-
dores, el Banco Mercantil del Norte, el
Banco Nacional de Comercio Exterior y el
propio aeropuerto.

Las firmas serdn las nuevas acclonistas,
tras capitalizar a la filial de Mexicana con mil
300 millones de pesos.

El compromiso es crear un fideicomiso via
el cual se concentren recursos para cubrir las
indemnizaciones de los trabajadores afecta-
dos en la inminente quiebra de Mexicana.

En la jugada de tres bandas se coloca al
Bancomext en opcion de rematar los nueve
aviones que le habfa pignorado Azcérraga
Andrade por un préstamo cercano ‘a mil mi-
llones de pesos... para colocar los recursos en
el fideicomiso de liquidacion.

Mis all4, 1a salida definitiva de las pistas de
Mexicana permitiria asignar oficialmente los
slots para aterrizaje y despegue que se habia
adquirido en un escenario de simulaci6n.

_Si la salida de un vuelo de Aeroméxico
era a las 19 horas, aparecia en las pizarras
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como 18:50... considerando que la hora la

En el 2008 se habia hecho un primera

tenia la linea aérea en més de tres afios de reestructura de la deuda contraida al fi-

paréntesis.
La rebatifia apuntard también a las rutas

internacionales que durante el gobierno
Panista anterior se habia intentado despo-
jar a Mexicana.

Lagran pregunta es sila Tenedora K, quien
alojargo de los meses en que se negoclaba la
posibilidad de un postor para rescatar a la ii-
neagérea, encareci6 el valor de su paquete ac-
cionario, cotizdndolo hasta en 21 millones de
d6lares, cobr6 regalias por los ingresos de la
base de mantenimiento MRO,

Y la gran pregunta, ademds, es si hubo tea-
tro en el interminable desfile de prospectos,
en afin de mantener con vida artificial la es-
peranza de los trabajadores... y desgastar
més a los acreedores.

Mexicana de tres bandas.

BALANCE GENERAL

Enla presion de las televisoras que hablan de
debilidad del expresidente de la Comisién
Federal de Competencia Econémica, Eduar-
do Pérez Motta, el Instituto Federal de Tele-
comunicaciones estd revisando el cumpli-
miento de los compromisos aceptados por
ésta a cambio de anular una multa de mil mi-
llones de délares que se le habia impuesto.a
Telcel, filial de América Mévil del magnate
Carlos Slim.

Alafirmalider en telefonia mévil se le habia
acusado de reincidencia en una prictica mo-
nop6lica relativa.

La sanci6n, prevista por una reforma a la
Ley Federal de Competencia, equivalia al
ocho por ciento de la facturacién anual de la
Telefonica.

Requerida ésta, la semana pasada entreg6
un informe de cumplimiento de los compro-
misos pactados para mejorar su relacién de
negocios con la competencia y anular even-
tuales précticas que pudieran desplazarla. .

De encontrar una rendija el Ifetel podria re-
vivir la multa... 0 en su caso incrementarla.

SIEMPRE NO

Segiin el director general del Banco Nacio-
nal de Comercio Exterior, Enrique De la
Madrid, es falso que México le haya con-
donado a Cuba parte de la deuda histérica
que arrastraba.

Se traté dice, de una quita de intereses que
se habian acumulado tras el paréntesis en las
relaciones entre los paises provocada por el
desplante irreflexivo del expresidente Vicen-
te Fox (“Comes y te vas”) al entonces presi-
dente de la isla. Fidel Castro Ruz.

nanciar el Bancomext el equipamiento de
la Telefénica de Cuba en la fase previa a
que la privatizara un inversionista mexica-
no, es decir Javier Garza Septilveda, cono-
cido como “El Manotas”.

CAPITAL Y CONTENIDO

La exigencia para quienes lleguen ala peleaf
por las dos cadenas nacionales de televisi6én |
abierta que permite la reforma en telecomu-
nicaciones es no solo que cubran una millo-
naria contraprestacion, sino que se integrem
como productoras de contenidos.

Se trata, pues, no solo de vender, sino de?
crear.

La licitacion alcanzara 246 frecuencias em
153 localidades, frente a las 468 que mantie-’
nen Televisa y Televisién Azteca.

La convocatoria saldrd antes del nueve de
marzo... fecha en que debe pronunciarse el
Ifetel sobre la posible preponderancia de Tel-
mex, Telcel y Televisa en sus respectivos:
mercados.

ARA, HOMEX Y URBI

Mientras la promotora de vivienda Ara re-
port6 una caida dramética de sus ingresos
durante el cuarto trimestre del afio pasado,
lo que provocé una caida de 26.8 por cien-
to en su utilidad, para llegar a 70 millones,
su similar Homex sufri6 la suspensién de
1a cotizacién de sus acciones en el piso de
remates de la Bolsa Mexicana de Valores al
no entregar en tiempo y forma su reporte
al mismo periodo.

Laparadoja del caso es que en la fase previa
se habian realizado movimientos inusitados
en los papeles, ya al alza como a la baja.

En el caso de Urbi, otra empresa del ramo
en largo paréntesis en su presencia en el mer-
cado bursétil, el rezago en relacién a sus es-
tados financieros alcanza més de dos afios.

LAXA COBROS EL MONTE
La noticia es que el Nacional Monte de Pie-
dad acaba de implantar un esquema de cobro
que podria hacer vereda en el pafs. Estamos
hablando de permitir pagos menores a los
pactados, con tal de que en el mes en que ven-
ce la boleta se haya cubierto la totalidad.

Los usuarios, pues, pueden ir aportando
abonos para cubrir el monto del contrato cu-
ya vigencia es de cinco meses.

El esquema se llama Pagos Libres.

Este se pacta en las ventanillas, en un es-
cenario en que el 30 por ciento de los prés-
tamos prendarios ya se ha adherido a élL
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