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por el GDFdurante el fin de semana

ara los legisladores que
trabajan en la reforma
secundaria de la nueva
Ley Federal de Teleco-
municaciones, los retos
dirigidos a establecer normas equi-
tativas en beneficio del consumidor
no sélo se enfrentan a los intereses
econdmicos de los grandes jugado-
res sino a los avances tecnoldgicos.

La eficiencia que se alcance en
el uso del espectro es directamente
proporcional a las nuevas tecnolo-
gias en este sector.

Por ello, la reglamentacion a
las modificaciones constituciona-
les debe contar con informacion
detallada sobre las tendencias del
mercado, una condicion que, hasta
ahora, no se ha cumplido. En cam-
bio el sector se regula a partir de
las condiciones vigentes y hasta de
las pasiones actuales de los jugado-
res en el mercado que bien podrian
cambiar en el muy corto plazo.
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$634.3 MILLONES

derrama economica estimada

largo 15-17 de marzo

México, por ejemplo, es uno de
los pocos paises en donde la obliga-
cion del must carry 'y el must offer de
las sefales de television abierta no
involucra pago o contraprestacion al-
guna, Es cierto, en otros paises, como
Italia, se esta explorando el mismo
modelo; sin embargo, con el uso de
nuevas tecnologias se espera que las
sefiales de television abierta puedan
tener una mayor cobertura lo que,
definitivamente, en un futuro cerca-
no obligard a un cambio de reglas.

Sin embargo, también podrian
generarse algunos desincentivos
para la inversion en las televisoras
con senales abiertas, incluyendo,
por supuesto, las nuevas cadenas
porque en el momento en el que
mejoren la tecnologia y amplien su
sefal, corren el riesgo de ser con-
sideradas entre los canales que de-
ben ofrecer de manera gratuita su
sefal.

Por ahora para la aplicacion
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de esta nueva norma, el [nstitut

(IFTD), que dirige Gabriel Contre-
ras, dejo fuera a los canales 9 y 40
por no alcanzar las condiciones de
cobertura, mientras que gracias
a la multiplexacion de senales, los
canales 2, 5, 7 y 13 deberan ser en-
tregados de manera obligatoria y
gratuita. Esa es una gran paradoja.

La reforma constitucional es-
tablece que los concesionarios de
telecomunicaciones o de televi-
sion radiodifundida que hayan sido
declarados con poder sustancial
en cualquiera de los mercados de
telecomunicaciones o radiodifu-
sidn, 0 como agentes econdomicos
preponderantes, no tendran dere-
cho a la regla de gratuidad de los
contenidos de radiodifusion o de
la retransmision gratuita; lo que
en ningun caso se reflejard como
costo adicional en los servicios
contratados por los suscriptores y
usuarios.

Continda en siguiente hoja
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Las modificaciones a la Ley Federal de Telecomunicaciones obligan a abrir de

manera gratuita los canales 2, 5, 7 y 13.

ontra un universo de mas de 500 mil tien-

ditas de barrio, las tiendas de convenien-

cia como OXXO, Extray otros conceptos,
buscan captar un mercado que todavia se en-
cuentra en crecimiento.

La expansion de estaciones de servicio ante la
apertura del sector de gasolineras también podria
representar un nuevo factor de expansion para es-
tos negocios.

Las tiendas Mambo, que ahora dirige Alma
Garcia Puig, apuestan por la modernizacion de
las pequenas tiendas de barrio, pero a través de un

concepto de franquicias. Para ello, Mambo confia
en que el Instituto Nacional de los Emprendedo-
res (Inadem), que dirige Enrique Jacob, acelere el
ejercicio de los recursos autorizados para la com-
pra de franquicias.

Se trata, por cierto, de un programa desapare-

cido de la época en la que los fondos Pyme, de la
Secretaria de Economia, otorgaron recursos prac-
ticamente a fondo perdido.

Alma Garcia Puig llega con gran experiencia
en el sector del retail. Su mas reciente proyecto lo
desarrolld en la expansion de las Tiendas 3B, que

en zonas populares de todo el pais han comenzado
a competir con productos de marcas propias o de
proveedores que no invierten grandes presupues-
tos en publicidad en medios masivos, 1o que les
permite reducir sus precios al consumidor final.

Las tiendas Mambo forman parte del Grupo
ALTA, que en el norte del pais busca desarrollar
nichos de negocio que hasta ahora se encuentran
subaprovechados. No sdlo apuestan por el esque-
ma de franquicias, sino también por la inversion
CON recursos propios que en este ano les llevara a
abrir, al menos, 50 tiendas mas.

Contintia en siguiente hoja
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ENTRAN
& SALEN

El flamante director de la
Comision Federal de Electri-
cidad (CFE), Enrique Ochoa
Reza, anuncié la designacion
de Benjamin Granados Domin-
guez como director de Proyec-
tos de Inversion Financiada y de
Humberto Marengo Mogollén
como subdirector de Proyectos y
Construccion.

A propdsito, la atin paraes-
tatal anuncid la creacion de un
Consejo Consultivo Técnico,
que estard encabezado por Eu-
genio Laris Alanis, para apo-
yar el proceso de transforma-
cién a Empresa Productiva del
Estado, mandato de la reforma
energética.

Héctor Jurado Sanchez fue
elegido como nuevo presidente
de la Fundacién del Empresaria-
do Chihuahuense, que contd con
315 millones de pesos en activos
al cierre de 2013, al relevo de
Eduardo Touché Herndndez,
quien estuvo frente al gremio
por seis aflos.

La Camara Nacional de Co-
mercio (Canaco) eligi6 a Leo-
nardo Penagos como nuevo
presidente de la mesa directiva
en Cordoba, Veracruz, sustitu-
yendo en el encargo a Fernando
Callejas.

El Consejo Ciudadano de
Transporte en Hermosillo,
Sonora, eligié durante su pri-
mera reunion desde su crea-
ciéon a Roberto Luis Gonzi-
lez Véjar como presidente de
la asociacion.

En Tabasco, la Junta de Go-
bierno del Instituto Tecnologi-
co Superior de Macuspana, que
preside el gobernador Arturo
Nafez Jiménez, confirmé la
destitucion de su director, Ro-
berto Wilson Alamilla, quien
ser4 sustituido de forma interina
por Lorenzo Chacon Pérez.
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