
EN ASCENSO^

¦Elsorprendente crecimiento de esta industria en México es resultadode
las acciones coordinadas de la iniciativa privada la academia y el gobierno
quienes construyen una visión colectiva del futuro y fomentan su desarrollo
competitivo La mejor forma de predecir el futuro es construirlo redacción

La renovación de la flota
de aerolíneas continuará en
aumento debido al retiro de

aviones antiguos en la búsqueda
de aeronaves más eficientes

Si espora que durante los próxi
mos 20 años los ovona is tecnológicos
y los nuevos producios cumplan con
la capacidad el cosió y eficiencia no
solo para conseguir mejorar la cali
dad do los vuelos y reducir los cosí os
do las naves sino para aminorar ¡I
Impacto sobre el medio ambiente

Debido al crecimiento del tráfi
eo en la zona Asia Pacífico 4 5 de
la demanda por aeronaves de pasa
jeros de fuselaje ancho proviene de
esta región

Por su parro America del Norte y
tur opa serán receptoras de 42 do
todas las entregas de aviones do más
de 1 00 asientos

Gran parte de esta demanda se
basa en la necesidad do un consumo
eficiente do combustible lo cual im

plicará el remplazo do los aviones vie
jos Entre 2013 y 2031 las aerolíneas
del mundo recibirán más de 28 mil
200 nuevas aeronaves con un valor
de 3 96 trlllones do dólares a precios
actuales do lisia Q

de 35 mil 490 aeronaves aumentan
do on más del doble las 17 mil 170
existentes en sor vicio comercial Los
aviones do pasajeros de un solo pa
sillo representan el segmonto más
grande de las nuevas entregas con
19 mil 500 aeronaves previstas para
los próximos 20 años

lin el pasad» las compañías res
pondían a la presión a través de la
excelencia operativa poro on el con
texto actual la excelencia por sí sola
parece no ser suficiente las compa
nías tienen que Ir más allá y ofrecer
innovación y viabilidad financiera

En el caso del sector civil se esti

ma que para el 2031 la flota de avio
nes do pasajeros y do carga de más de
100 asientos y do 10 toneladas será

conferido por m entorno Industrial
de fritos estándares donde la Inno
vación es un factor determinante de
ventajacompetitiva

ionio señala el documento A D

Insights líxocullve Sumrnary de
RricewalerhouseCoopors PwC di
cha convergencia do presiones está
conduciendo a la industria hacía un
cambio sustantivo en la dirección de

los programas el cual va más allá de
la calendan ación tradicional moni
toreo de progreso administración de
riesj o y penall ación a proveedores

El mercado aeroespaclal y dodefensa Ai global creció
9 on 2012 con respecto

al año anterior al alcanzar un valor
do 692 mil millones de dólares do
acuerdo con el reporte Global Aoros
pací ¿4 Doíense Industry do Deloilte
Se pronostica que para 2016 el sector
alcance un valor de mil 23H 7 miles
de millones de dólares

A escala global el sector civil
parece haber mantenido su nivel de
ingresos durante 2012 sin embargo
se espera que por torcer ario con
socutlvo el sector1 de
defensa disminuya sus
ingresos como resulta
do do los recortes en los

presupuestos de defen
sa de listados Unidos y
Europa Do esta forma
el auge del sector civil
mantendrá positivo el
crecimiento del mercado A D

Las compañías aeroespaclales y
de defensa enfrontan nuevos retos
do eficiencia de costos en sus pro
gramas y contratos Además de que
tienen que ajustarse a los recortes
presupuéstales de defensa a nivel
mundial también deben construir
aeronaves más oficíenles ligeras y
a costos más bajos Estos retos traen
consigo un nuevo nivel de presión
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SECTOR

EL RETO
CONTENIDO
NACIONAL

I a estrategia de los participantes de la industria aeroespacíal mexicana apunia
a la inLegración Para ello se ha diseñado un plan que responde a las tendencias
globales corno el desarrollo de motores uso de combustibles alternativos diseño
de nuevos materiales o la fabricación de aviones no ir ¡pillados redacción

México ha forjado su vocación corno un centro di

manufactura Ingeniería
y desarrollo de alto valor esl ralégico
dentro de la industria aoroespacial
Esto se debo al grado de sofisilcaeión
tecnológica de sus exportaciones al
talento de ingeniería del país regis
tra el mayor número de egresados
del continente americano así como
a la calidad y competiiividad de su
mano de obra

Las exportaciones del sector ae
roespaclal mexicano alcanzaron los

4 mil millones de dólares en 2012

lo que représenla un ineromenm do
IB 3 con respecto a 2011 mientras
que la inversión Extranjera Directa
ÍED en el sector excedió 1 3 mil

millones de dolareis de acuerdo con
dalos do la Secretar ía de Economía

Consolidado como uno de los lí

deres de la industria a nivel global
en el sector aeroespaeial el país lia
registrado un crecimiento cerca no a
20 anual desde 2004 Actualmente

existen 270 empresas en el sector
de las cuales la mayoría ajenian con
con ií icaciones de la National Aoros

pa eeand Dótense Conlractors Acere
d il ai ion l rogram NA DCAP

importantes compañías interna
cionales como Bombardior Grupo
Salían General Electric GE Honoy
weli y Kurocopler han encontrado en
México las condiciones pura desarro
llar centros de diseño o ingeniería
laboratorios y líneas de producción
capaces de evolucionar rápidamen
te para encargarse de asignaciones
más complejas en la carrera de las

nuevas generaciones do motores
componentes y fusela
jes Esto ha sido posible
debido a la disponibili
dad de capital humano
especializado aunque
también existen áreas

de oportunidad
México posee la re

serva de talento más

importante de América con más de
100 mil egresados de las áreas de
ingeniería y tecnología al ano lo que
représenla una generación de talen
to y capacidades en cantidades sufi
cientes para abastecer tanto al sector
aeroespaeial corno a oirás Industrias
ile media y aira tecnología Además
de los reden egresados el país tiene
personal a llámenle calificado con dé
cadas de experiencia en la industria

automotriz electrónica de dispositi
vos médicos así como en aquellas vin
culadas con la manufactura avanzada

l a infraestructura global de ca
lidad también ha desempeñado un
papel preponderante entre las con
diciones favorables para la industria
debido a la disponibilidad de labora
torios unidades de certificación y la
presencia de las autoridades civiles
aeronáuticas mexicanas

De hecho esto facilitó la firma

del acuerdo Bilateral Aviación Safoty
Agreemenl BASA con la Agencia de
Administración Federal en Estados

Unidos FAA Este acuerdo implica el
reconocimiento por parte del gobior
i io le listados Unidos de los sistemas
de certificación aeronáutica y do los
productos hechos en México lo que

permito el diseño y manufactura de
componentes en el país y favorece el

desarrollo y loiialodmionlo de la pro
veeduría nacional para la fabricación
de piezas de osla industria

Por oirá partí México sigue
siendo el país más competitivo del
hemisferio en costos de manufactu

ra aeroespaeial Su marco jurídico
vigente es eficaz para proteger la
propiedad industrial y garantizar el
buen uso de los bienes producidos y
exportados del país

1 1 nuevo sistema mexicano de con

i rol de exportaciones es altamente
eficiente y seguro para la comunidad
internacional que ingresó al Arreglo
de Wassenaar en 201 2 así como al
Grupo de Suministradores Nucleares
Esta participación tiene un potencial
estimado de 11 mil 300 millones de

dólares adicionales en exportaciones
i a admisión de México en ambos

regímenes refrenda la confianza de la
comunidad internacional en el país al
consolidarse corno un dosl ino corma

ble para la Integración de tecnologías
sensibles También marca el compro
miso de permanecer coi no un destino
seguro para la producción de bienes
y servicios que incluyan tecnologías
restringidas al igual que bienes y
servicios de uso dual

Aunado a ello la proximidad con
listados Unidos el mercado aeroospa
eial más grande del inundo del cual
ahora México es el sexto proveedor
la convergencia con los dos princi
pales corredores de manufactura
en América del Norte y la posición
geográfica del país respecto de ol ros
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morcad s ¡ 111| i la ni es son eondioio
nes alraciivas para osla industria

Todos estos factores on eonjun
1 0 con ol compromiso de los parti
cipantes del seclor la m icl ini i y ¡l
gobierno para establecer una ostra
logia nacional c ¡niplementarla han
permitido la creación do polos do nlra
compelilividad que funcionan don
ti o de un ecosistema certificado y do
claso mundlíil los cuales preseni an

¡i México corno un destinoíiiraeüvo
por su innovación y eficiencia ope
ral iva un sollo que ha caracterizado
a la industria on años redemos O

DE LARGO PLAZO
1 1 gobierno Cederá I convocó a los
principales adoros do la comunidad
aemespadal on México para definir ol
camino le la industria y de la acade
mia a fin de convertirse on un sector
insignia del país que promueva la
Iransforenda do iconología empleo
inversión y alianzas estratégicas

listo Plan de Vuelo Nacional I VK
muestro los avances y requerimientos
do alineación que están en desarrollo
los hitos estratégicos que guian los
esfuerzos que se han realizado y los
que oslan por inicial1

A partir do las principales ten
tiendas que están marcando y que
sin luda alguna marcaran a nivel
nacional o internacional ol rumbo
dol sector aoroespaclal junto con las
capacidades desarrolladas hasta ol
momento se construyeron las lineas
de acción a tuluro

I a Importancia del análisis de ten
dencias del morcado global del sector
aoioospadal y do defensa radica en
la obtención do información estrato
gica para determinar cuáles serán Jos
nichos do mercado más importantes
asi como evaluar la mejor1 forma y los
escenarios con los que México puedo
obtener mayores ventajas

idilio las principales tendencias
que marcan el desarrollo del seclor
aeroespadal a partir do un análisis
social tecnológico económico am
biental y político legal están

O Motores 1 1 mercado aeronáutico
mundial so enfocará principalmente
al abastecimiento comercial de mo
tores Rsta tendencia es una apuesta
para los próximos años y busca maxi
mi zar las ganancias de las aerolíneas
I os motores tienen la úll ima lecnolo
gía en eficiencia de combustible

fin México empresas como Ceno
ral Kloclrk GK y Honeywoll realizan
Investigaciones y diseñan nuevas tur
binas on particular la GonX la cual

ahorra casi 15 de combustible y
reduce 30 la huella de carbono

1 as pruebas do diseño se realizan
on Querélamen ol Gonlro de Investi
gación y Diseño CiilQ
donde también so lleva

a cabo la investigación
y desarrollo Ji D de la
turbina I IÍAI Xdenue
va generación

O Combustibles al

ternativos La búsqueda
do las principales aero
líneas del mundo por1 mejorar sus
resuliados y el alza constante on Jos
precios del combustible han arrojado
nuevas tendencias sustentadas en la
mojón y eficiencia do aeronaves ino
lores y combustibles

lixisten alternativas basadas en el
uso do biocombusí ¡bles combustibles
sintéticos y compuestos aromáticos
los cuales son amigables con ol me
dio ambiente Dosa fortunada menie
el desarrollo y comercialización de

éstos todavía no os rentable por lo
que la inversión en 1 f en temas do
eficiencia en los combustibles será
muy fuerte en los próximos años

México no se ha quedado atrás
on este coma A partir del primero do
julio do 2012 entró on vigor la Norma
Iniornadonal ASTM 075 56 par a ol
uso do biocombusí ibles mezclados
con turhosina convencional

Ln este soniido la aerolínea

mexicana Inlorjol fue la primera
on el hemisferio en realizar vuelos
comerciales con bíoeomhusliblo y
únicamente después de dos vuelos
efectuados en Huropa

ti lipo do combustible utilizado
fue uní mezcla de X7 de bioiurbosi
na y 73 do i urbosina convencional
que está dentro de la norma ASTM
J 7í f Aeroméxico realizó el primer
vuelo transoceánico en un avión de
fuselaje ancho con biolurbosina el
primero en su tipo a nivel mundial

Por otra parle instituciones co
mo Aeropuertos y Servicios Auxilia
res ASA y el Consejo Nacional do
Ciencia y Tecnología Conacyi han
puesto en marcha un proyecto para
osialilocor una planta de biolurbosina
susíentable en Chiripas

Debido a que es un procoso pro
ductivo que apenas comienza el
costo actual do fabricación de bio
turboslna es mucho más alto que el
costo do la turbosina convencional

Momas los precios del petróleo
tienden inevitablemente a subir fin
este sentido se espora que on los
próximos años las Investigaciones

para mejorar biocombusliblos sean
cada voz mayores y sean franca com
petencia para los convencionales

O Tecnología de uso dual y restrin
gido 1 1 desarrollo de alta tecnología
restringida y ele uso dual os muy lu
crativo para el sector acroespadal y
do deíonsa Ks un sector estratégico on
regiones que lienen una industria ae
roespaciaI desarrollada Sin embargo
osle sector enfrenta restricciones pro
supuestalos o una concentración de re
cursos on programas específicos que
requieren una cadena de suminislro
más ofícienlo en el sector1 de defensa

México a través de su ingreso a
los principales regímenes do control
de expoliaciones como ol Arreglo de
Wassenaar ol Grupo de Suministra
dores Nucleares y el Grupo do Austra
lia ha logrado impulsar la captación
de proyectos do inversión cada voz
más lucrativos y ostral égicos con
mayor1 potencial par a la promoción
de compel iiividad industrial a través
de compensaciones tecnológicas y
económicas

Kn este marco entre los proyectos
que empiezan a perfilarse se oneuei i
Irán aviones do combate vehículos
no tripulados materiales de última
generación y servicios intensivos en
conocimiento KPO para el sector
aeroespacial y do defensa incluyen
do el diseño de software y procosos
industriales pura el sector1

O Nuevos materiales aeronaves

más silenciosas ligeras y limpias
i os esfuerzos permanentes han sido
clave para la aeronáutica civil y do
defensa los cuales han contribuido
históricamente a la 1 11 de materialos

Mal orla les como na n ¡compuestos
están clasificados como de uso dual
debido a que pueden utilizarse por
la aeronáutica civil y militar Se ha
mejorado la eficiencia energética y
el alcance de las aeronaves También
so lian realizado más ligeras silori
ciosas o imperceptibles fiemo a los
radares o sistemas de detección y so
ha perfeccionado su uso en el campo
de batalla para controlar el ruido on
grandes urbes y optimizar su resis
tencia y desgasle A nivel mundial ol
sector aeronáutico militar y el civil

han fabricado aeronaves que generan
monos omisiones lo cual lia incidido
en el uso do combustibles alternos y
motor ¡ aciones maseficientes

Además de los nuevos materiales

en ol panorama de tendencias tam
bien so puede observar ol regreso del
aluminio Los proveedores de mola
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los afirman que su úllima aleación
aluminio filio puedo remplazar com
plolanionle el aluminio tradicional y
competir en eficiencia con los bono
fiólos de los materiales compuestos

México tiene centros do investiga
ción y laboratorios especializados en
nuevos materiales y nanocornpuestos
como la Corporación Mexicana de In
vesi igación en Materiales Comimsa
el Centro de Investigación en Materia
les Avanzados Cimav y el insl il ulo de
Investigaciones en Materiales IIM do
la Universidad Nacional Autónoma de
México UNAM onlre otros

O Aviones no tripulados
Los vehículos aéreos no tripulados
Unmanned Aerial Vellidos o UAV

han experimentado un crecimiento
meloórico en la última década lis

tos son un componente clave para
la transformación ele la defensa en
disimifis naciones La nueva reali

dad presupuestaria que enfrentan
países como lisiados Unidos está ele
mandando soluciones más eficaces

y menos arriesgadas para cañar los
enfrenta míenlos militares y para mi
litares en los años por venir

La eficacia de los UAV en opera
ciónos militares ha sido comprobada
La nueva generación de vehículos de
combate aéreo no iripulados ten
drá autonomía plena y capacidades
tácticas de combale remplazará o
complementará progresiva moni e a
las flotas inililaros de las poiencias
mundiales Se prevé que el mercado
de UAV militaros en listados Unidos
crecerá a una tasa compuesta anual
do 12 al llegar a 18 7 mil millones
do dólares en 2018 Asimismo dicho

mercado generará lucrosos por 86 5
mil millones do dolaros durante el

periodo 2013 20 1 8
fin México algunas firmas se han

enfocado a la manufactura y desa
rrollo ele vehículos no Iripulados O

El plan do rula de la industria
acroespacial prevé alcanzar

50 do contenido nacional para
2020 actualmente se registra

un nivel de 20 por ciento

La s exportaciones de la
industria aeroospadal mexicana

alcanzaron un valor de cinco
mil 500 millones de dólares en

2013 9 superior al año previo

En la practica iniciativa privada gobier
nos y academia suelen referirse a las
industrias aeronáutica y aeroespacial
corno sinónimos cuando on realidad
existe una sutil pero clara diferencia

Do acuerdo con Luis G Lizcanu director
general de la Federación Mexicana ríe
la Industria Aeroespacial f emla la In
dustria aeronáutica se dedica al disonó
manulaolura y reparación de aeronaves

para su operación dentro de la atmos
fera terrestre mientras que la industria
aeroespacial engloba el disonó ma
nufaclura y reparación de aeronaves
para su operación dentro y fuera de la
atmósfera terrestre

l n tanto la aviación sólo se dedica a
la prestación del servicio de transporte
aéreo ya sea civil o militar y de pasa

jeros o do carga
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AVIÓN AZTECA

Ingeniería
mexicana

Uno de lOS hitOS más importantes en
la estrategia aeroespacial do México es que
del país despegue un avión de manufactura
nacional y alto contenido de integración e
ingeniería mexicana Para lograrlo distintas
compañías han elevado gradualmente sus
capacidades de diseño Ingeniería y manu
factura de forma que actualmente se con
ceptuaban diseñan prueban y producen
estructuras componentes y sistemas acroes
pacíales complejos en México

Entre las compañías más avanzadas con
respecto a esto hilo estratégico se encuentra
Bombardier cuyos avances con el Learjet 8r
son muy destacados Esta aeronave fabricada
mayorilariamente con materiales compues

tos constituye un ejemplo de colaboración
en el marco del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte TLCAN

Actualmente la planta de Bombardier
Aerospace México ubicada en Querétaro se
encarga de manufacturar el fuselaje 1 ensam
blar las alas los estabilizadores horizontales y
verticales así como fabricar e Instalar los ar
neses eléctricos de esta innovadora aeronave
TI ensamble final del l earjet 85 se realizará en
Wk hita Kansas Estados Unidos

El desarrollo del programa del learjet 85
en México representa un importante avance
si se considera que la compañía inició ope
raciones en 2006 y a sólo siete años de su
establecimiento en el país manufactura los
componentes de un avión completamente

nuevo contribuyendo así al desarrollo de la
industria aeroespacial en México En el país
se están desarrollando todas las condiciones
para conseguir el cumplimiento de es lo hito¦

f f C»ICjl iff i

INTEGRACIÓN
DE CLUSTERS

¦Seis entidades federativas concentran la actividad cié la industriaaeroespacial

mexicana Es en estas regiones donde empresas gobiernos y academia
apuestan sus esfuerzos por elevar la competitividad de los trabajadores y dotar
de infraestructura para captar un mayor número de inversiones »redacción

La cadena de valor de la industria aoroespacial mexicana se
encuentra localizada en 17

onl idcit les federal ivas ele las cuales
destacan dos regiónos y en particu
lar seis estados del país

O Región noreste Baja California
Sonora y Chihuahua Concentra más
do la mitad do la industria nacional

especializad en sistemas eléctrico
electrónicos sustentándose un pri
mor nicho de especialidad regional

O Región centro norte Ciudad de
México Querétaro y Nuevo León Se
especializa en ensambles de cornpo
nenies de alio valor agregado Que

reiaro destaca por la labricaclón do
estos ensambles mientras que la Ciu
dad de México y Nuevo 1 eón lip uran
por la ubicación de los principales
aeropuertos del territorio nacional
especializándose en actividades de
reparación y maiileniiníeni o de ae
ronaves MKO

Por otro lado ox isl en dos nodos
juo reúnen las capacidades en ma
teria de investigación desarrollo y
educación liJ i K

O C usferde Baja California Corre
dor Pacifico Corredor de manufactura

de componentes complejos que opti
miza la cadena de suministro aso

ciada al corredor California Seal I le
que puede fortalecer la producción de
sistemas de avk mica controles para
motores y diseño do Interiores

O Corredor centro norte Se

encuentra asociado a los siiper
corredores de Toxas Nuova Inglaie
rra Moni real lis en esta reglón donde
se lian Instalado algunas de las prin
cipales armadoras y que por su in
novación en manufactura de piezas
orienta las pial a formas tecnológicas
al desarrollo de dispositivos y ensam
bles de alta complejidad

Como parte del desarrollo de la
industria aeroospaelal y de defensa
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en México se acordó definir estra

tegias regionales para jcl« nLiJl j ir y
desarrollar vocaciones pmduet ivas
en los diversos clusnors aerocspaeia
1 S del país

Dichas estrategias buscan deto
nar polos d compoi ¡1 ¡viciad es decir
ecosistemas de innovación y articu
lación do aleo nivel que eleven la
compol il ivldad de las regiónos y |ue
amjumen armónicamente diferentes
secior es l avon can la innovación la
colaboración y la competencia

Medíanle el impulso y los polos
de competí ividad se busca |ne las
empresas que los conforman lengan
ventajas en términos de acceso a una
base más extensa de proveedores
servicios especializados de soporte
fíjenles de talento acceso a conocí
miento tecnologías o mercados en
tre otras que al generar beneficios
atraigan ramo a empresas similares
como a complementarias

Además de los benolIcios a nivel

local se busca que los polos faciliten
una inserción eficiente en las redes

productivas y de innovación nacional
e internacional De esta forma las es

trategias regionales consideran fres
¡llares como hablllradores de la eom

pofilividad de la región
O Sistema de Innovación basado en

la capacidad de la región de generar
innovación a un nivel transversal de
su vocación por región y sector

O Dinámica de duster basada en la
aglomeración ele empresas universi
dades proveedores o instituciones
Coordina las acciones para c w
México se convierta en üdf r de Al en

KFO de fuselajes y pL mlfi de poder

con la capacidad de generar una ca
dena de valor

O Triple hélice enfocada en el ira
bajo conjunto ont re academia f obior
110 e industria

A continuación se presentan las
regiones más importantes de la in
dustria aeroespacial mexicana desde

la perspectiva do las ex
portaciones y articula
cion de los c u s ers

BAJA CALIFORNIA
Kl desarrollo de la in

duslria aeroespacial
en liaja California se
originó desdi hace mas

de cuatro clocadas con actividades de
manufactura lis una de las entidades

federativas más importantes para la
industria aeroespncli il mexicana fie
ne alrededor de 60 firmas enfocadas

al sector que han registrado exporta
ciones de mil 391 millones de dólares

anuales lo que representa casi 28
de las exportaciones a nivel nacional

listados Unidos atrae la mayor1
parto de las exportaciones de liaja
California el roslo se dirige a Canadá
Inglaterra Francia y Alemania entre
otros países Cabo destacar que las
exportaciones de esle estado han
mantenido un crecimiento sostenido

desde 2002 A partir de la estrategia
desarrollada con la induslria acade

mia y gobierno liaja California con
Iraní sus capacidades de innovación
en servicios basados en lixiernali a
eión de Procesos de Conocimiento

KPC por sus siglas en inglés para
la industria aeroespacial y de defensa
A D e Incentivará su potencial en

desarrollo de sistemas de fuselaje y
plantas de poder

liaja California i ¡ene una mal ríen
la de estudiantes en ingeniería y lee
nologia de 24 mil 349 personas de un
universo cercano a los 9 mil 441
estudiantes a nivel nacional siendo
una de las ent ¡dados federativas con
mayor número do estudiantes en
estos rubros lista entidad se perfila
como un lugar de agrupamienlo del
sector que define sus capacidades de
manera transversal

CHIHUAHUA

Por su capacidad industrial y de ma
nufactura avanzada Chihuahua es
una de las entidades federativas con

mayor desarrollo y potencial en el
sector aoroospaeial y de defensa del
país Chihuahua tiene 28 empresas
del sector de las cuales cuatro son

fabricantes de equipos originales
C l iM por sus siglas en inglés e

O Cessna írnosos para sistemas
eléctricos componentes estructu
rales para fuselajes alas y cabinas
Aviación comercial y privada Prlnci
pales procesos ensamblo eléctrico
procesos de laminado troquelado
formado remachado aplicación y
curado de compuestos químicos Ge
nera más de 870 empleos Fue la pri
mera empresa en Iniciar procesos de
registro de patentes aeroospacialos
en México

O Textron International México
componentes y ensamble de ele
montos estructurales para cabinas
y fuselajes do helicópteros arnesos
eléctricos Aviación comercia y
privada Principales procesos ma
quinados formados aplicación do
compuestos químicos ensamble
eléctrico y mecánico Genera 360
empleos Actualmente ensamblan

mas de 60 del proceso completo
de helicópteros

O Beechcraft componentes es
tructurales para fuselajes alas y
cabinas Aviación comercial privada
y militar Principales procesos forja
do troquelado formado remachado

ensamble pruebas de Integridad Ge
neran 900 empleos

O Honeywell partes y componen
tes para turbinas Aviación comercial
y militar Principales procesos ma
quinado de alta precisión Control
Numérico por Computadora CNC
multleje tratamientos térmicos y
superficiales pruebas de integridad
no destructivas Genera más de mil
200 empleos

fin 2012 las exportaciones de Chi
huahua ascendieron a 568 millones
de dólares anuales esto representó
casi 11 de las exportaciones del
sector a nivel nacional Los principa
les destinos de las exportaciones en
materia aoroespacla I fueron lisiados
Unidos Alemania Francia y Canadá

Chihuahua cuenta con 59 univer
sidades y escuelas tecnológicas 65
escuelas técnicas y dos cent ros de in
vostigación y desarrollo
do alto nivel instancias
que proveen del talento
necesario para atender
a esta Industria Alrede

dor de iros mil ingenie
ros y mil 500 técnicos
se gradúan cada año

Chihuahua cuenta
además con un Centro de Investi
gación en Materiales Avanzados
Nanolecnología y Metrología único
a nivel nacional lo que ladilla el cre
cimiento y desarrollo de la industria
aeroespacial

Actualmente esta entidad cuenta
con más de odio mil 300 empleos
directos en la industria y un total
de 900 millones de dólares do inver
sión extranjera y local lintre orras
capacidades predominan impresas
de materiales compuestos compo
sllos líiminlstería aeroestruclu
ras forja fundición y tratamientos
secundarlos

Hoy en día las aeroparl es manu
facturadas y ensambladas en Chi
huahua se integran en aeronaves
comerciales privadas y militaros de
10 OEM y en más de 60 aerolíneas

a nivel mundial contando con cer
tificaciones internacionales como
NADCA P AS9100 DGAC I A A la
Agencia liuropoa de Seguridad Aerea
RASA entre otras

QUERÉTARO
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Se ha consolidado como un punió
estratégico de la Industria aeroospa
cial en el mundo gracias a la fuerte
Inversión que ha captado on los úlll
rnos años fisto Oxilo so deriva do una
coordinada relación enere el gobierno
del esl ado y el sector industrial a Ira
vas de mecanismos claros di apoyo
que detonaron importamos provee
los como

O UNAQ es la pieza clave para
generar el recurso human» especia
lizado y su vinculación con las em
presas lo quo le híi permitido disonar
programas de estudios pon mentes a
las necesidades 1 a Universidad Aero
náutica en Querolaro UNAQ ofrece
cuatro niveles educativos técnico
básico técnico superior ingeniería
y postrado Actualmente son dos
mil 851 graduados desde 2006 y se
estima que la cantidad de egresados
on aeronáutica será de seis mil í 00
alumnos para 0 R

O LabTA proyecto único on Amo
rica Latina conformado por tres
centros de investigación que unen
sus especialidades para presentar
una oferta integral de pruebas y ser1
vicios de laboratorio que fortalecerá
el desarrollo de la cadena de provee
duría La capacidad instalada del 1 a
b l A permitirá evaluar la durabilidad
que deben de lener los componentes
y materiales que se utilizan en una
aeronave mediante pruebas que re
produzcan sus condiciones de fun
cionamiento en el vuelo

O Aeroclústerde Querétaro su obje
tivo es contribuir al desarrollo y for
talecimiento Je las capacidades del

Rcdudi YÍ su dependencia en
importación de moldes herramienta
y servicios especializados i

—
sector misino que está conformado
por 30 empresas do manufactura y
proveedores de estructuras parles y
componentes tres empresas de M R0
cinco centros de disonó e ingeniería
tres centros de innovación y dosarro
lio cinco compañías Je servicios tros
instituciones educativas y una red do
innovación e investigación

Kl sector aoroospaeial de Quero
taro ofrece oportunidades para las
nuevas inversiones on operaciones
aeronáuticas bajo una infraestruc
tura adecuada y condiciones ópti
mas de negocio en especial aquellas
destinadas a complementar la cadena
de proveeduría en procesos de nía
quinados complejos recubrimientos

superficiales tratamientos térmicos
hojas de metal forja y fundición

Las principalos exportaciones
do Querolaro se concentran en

mercancías para el ensamblo o fa
bricación de aeronaves o aeropartes
turborreactores de empuje superior
a 5 kN trenes do aterrizaje y sus
panes y mercancías destinadas a la
reparación o mantenimiento

Querefaro se ha enfocado princi
palmente en productos y procesos de
maquinado do componentes comple
jos fabricación do aeroostruci tiras
fabricación de componentes para
motores manufactura de sistemas

de frenado VIRO para motores de
propulsión fabricación para tronos
de aterrizaje y MRO tratamientos
técnicos y fabricación do componen
tos para materiales complejos

Hasta la lecha el estado tiene 34

empresas y entidades de apoyo del
sector aemospacial Q

lia registrado exportaciones por1
673 millones de dólares 13 lil
sector aoroospacial en Queréiaro so
compone principalmente de las si
guientes empresas Bomba rdler Cru
po Safran Mcssier Biígarti Dovvly y
Snecitia líuroeopter UrovetJani Re
me Hl i meo Pretil Aorospace Calnik
Gli Infrastructuro ialnik Crio NIDT

lixport México o ITP las cuales en su
mayoría han obtenido las certifica
ciones AS 9001 ISO 9001 ISO 14001
y KADCAP

Como un importante mecanismo
de articulación entre la Industria y las
instituciones do educación superior
o Investigación la región cuenta con
la Red de Investigación e Innovación
Aeróos lacial del listado do Querél aro
RITAQ cuyo objetivo es contribuir

al desarrollo y fortalecimiento de las
capacidades do investigación desa
rrollo tecnológico e innovación

Alberga uno de los dusiersde rriaqui
nados aeronáuticos más importantes
o integrados del país Con fundición
maquinado y procesos especíalos So
nora so ha convertido en un centro
de excelencia en la manufactura de

alabes y componentes para turbinas
y aeromotores

1 as capacidades aeronáuticas del
sector comenzaron con el ensamble

do oloctiffiQuecetniamujíwtToctores y

^ÍÍsiVia rÍ ífl rlíí «1i WIÍÍÍÍÍÍÍ^d

tír ^E4^fiHf Wlfflf rjíWifi íífíffl^
dad de procesos especiales Algunos
do los procesos con los que Sonora

ais gamite yw™rfla
ina WorÍMTOíTO |M«W ¦¦¦ sudor

iclo9dS^ÍWWVJítffi írÍH í 3ü
i i O Tratamientos téj jmci s

O Tratamientos superficiales
Sonora cuenta con más de 4 8 em

presas y entidades de apoyo en el
sector aeroespaeial y exporta corea
de 174 millones de dólares siendo

listados Unidos el principal destino
do Helias exportaciones Asimismo
Sonora cuenta con una importante
fuente de talento ya que posee una
matrícula en ingeniería y tecnología
do S mil 203 estudiantes

Recientemente la entidad esta
bleció el Instituto de Manufactura

Avanzada y Aoroespadal do Sonora
IMAAS en I lorrnosillo en respuesta

a la creciente demanda por técnicos
capacitados debido a nuevas inversio
nes y expansiones en las empresas
del sector aeronáutico lil IMAAS os

una escuela pública que proporcio
na cursos y programas requeridos
por la industria talos corno ensam
ble de aen estructuras maquinados

CNC lamlnisterla compuestos y
herramental

La estrategia del estado para el
sector aeroospacial está disoñada
para inaximizar su potencial de fa
bricación de alabes de turbinas y
componentes para motores apalan
cándose de la coinpetitividad en eos
tos en la cadena do valor la ubicación
geográfica y un modelo do negocios
basado en la generación de talento
actual y en potencia así como en una
cadena de suministro Integrada

Algunos de los más recientes
avances on el sector aeronáutico en

Sonora Incluyen

O Establecimiento del IMAAS
O Establecimiento do

una empresa
de origen francés que ensambla puor
tas para el Boeing 787 y creará 400
empleos jara XO Líi

O Establecimiento de una empresa
estadounidense que contará con tra
tamientos superficiales como IIVOF
Spray VPA Plasma Spray ent re otros

O Establecimiento do empresa do
origen mexicano fiara la reparación
de aomoslmcturas MRO

NUEVO LEÓN

Se reconoce por su importante de
sarrollo industrial siendo líder en
manufactura avanzada Gracias a

su ubicación geográfica capital hu
mano ariamente calificado y red Je
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proveeduría os un desuno idóneo pa
rtí esl a inclusl ria Nuevo I eón aporta
8 del Produelo Interno Bruto Pili
nacional y 11 de lodos los bienes
manufacturados n México La en

I ¡dad ha desarrollado y consolidado
diversas industrias Mitre ellas la au

tomotriz nieta I meca nica electrodo
mésticos y aeronáutica

Con una experiencia industrial
multisoetorial de más de cien años
Nuevo León tiene una vasta red de

proveedores que ha permitido una
transformación en los últimos años

de una manufactura básica a una

avanzada capa de abastecer secto
res como el aeronáutico

l n el estado hay 28 empresas del
seelor aeronáutico las cuales expor
tan principalmente al mercado del
TLCAN liste sector exporta en total
555 millones le dólares al año con
un crecimiento constante en los úl

timos cinco años La gran mayoría
de las empresas son de capital 100
mexicano Nuevo León tiene casos de

éxito corno Frisa una empresa 100
mexicana de alta tecnología que ha
incursionado en el mercado global
colocando sus anillos forjados en los
principales constructores de motores
aeronáuticos del mundo

Creado en 2008 el c I usier ae

i oospacial de Nuevo I eóu tiene co
mo objetivo fornonlar la integración
y el crecimiento regional del sed oí
aeronáutico en el estado Alineada

al plan nacional de desarrollo del
sector aemcspaclal la estrategia de
Nuevo I oón consistí en la Integración
de proveedores locales a la cadena
de valor de la Industria aeronáuti

ca nacional a través del desarrollo

y la conversión de proveedores que
manufacturen piezas de alto valor
agregado para las principales OEM
y flor 1 que están presentes en el

país lili el mediano plazo el objetivo
es la exportación de componentes
aeroespaeiales a America del Norte
Europa y a los principales mercados
líderes en la industria

Por otra parte una gran fortaleza
del estado es su capacidad de alber
gar grandes centros de MKO Cuenta
con un aeropuerto Internacional con
la capacidad de alojar un taller inte
gral de mantenimiento de aeronaves
comerciales además del Aeropuerto
del Norte el único privado de México
que cuenta con más de 2íi talleres
aeronáuticos de mantenimiento y
reparación siendo el segundo ae
ropuerto más grande de México y
Cenrroamérlca en operaciones de
aviación corporativa

lil clúsl cr aoroespacial de Nuevo
León trabaja laminen en la integra
ción y promoción de esas empresas
Una do las claves del éxito económico

que lia posieionado a Nuevo León co
nio una capital industrial de México
y un destino atractivo para los ne
gocios es la calidad y excelencia de
sus instituciones educativas de alia

oompotilividad que gradúan a más
de seis mil ingenieros anualmente
Algunos de los programas educativos
que lian surgido para desarrollar la

región son

O Una Ingeniería en

Aeronáutica con tres

especialidades diseño
y manufactura mante
nimiento en aeronaves

y transporte aéreo de
la Universidad Autó

noma de Nuevo León

UA N I lin AOVA se lanzó una maes
tría en ingeniería aomespacial

O Una maestría de doble Titula

ción en Ingeniería aeroespacial y
tecnologías ligeras del ITliSM con
la Universidad Slelnbels de Berlín
Alemania con apoyo de la asocia
clon de empresas aemespaclalos de
Baden Württoinberg

O Escuelas técnicas y programas
hechos a la medida por los institutos
técnicos del estado Se lian desarro

llado carreras y especialidades en
motores maquinados CNC soldadura
en materiales avanzados entre otros

Los avances en la estrategia ae
roespaeial do Nuevo León permiten
hacer mención ele los siguientes
logros

O En 20T2 se inauguró el Cenlro
de Investigación e Innovación en In
geniería Aeronáutica de la UANL el
cual representa una inversión de 20
millones de dólares fiara una superfi
cie i l al de 10 mil metros cuadrados

lil centro euenla con 15 laboratorios
incluyendo investigación y desarrollo
de materiales avanzados simulador

de vuelo y un túnel de viento lil cen
tro también ofrece sus servicios tec

nológicos a la industria
O Otra línea de acción y coordi

nación del estado es la integración
de empresas consolidadas en otros
sectores como automotriz o de equi
pos médicos a la cadena de valor del
sector aeroospacial apoyándolas
para los requisitos y certificaciones
específicas del sector

Hoy son 12 las compañías de Nue
vo León certificadas en ASO 100 y el
objetivo del programa ael ual fue oor
t ll lcar a seis empresas más antes del
final del año ¡asado y 10 más termi
nando el 201í¡

O Nuevo León cuenta con el primor
laboratorio privado de América Lai i
na con certificado NADCAP para la
realización do pruebas y metrología
para la industria aeronáutica Q

Las instituciones educativas y los
centros de diseño e ingeniería así
como de innovación y desarrollo
sitúan a Querétaro como entidad

líder en capital humano
El desarrollo de clustcrs es
un modelo industrial que facilita
el equipamiento la atracción
de inversiones y la integración
de cadenas de valor

Nuevo León ha sabido transitar
de la manufactura básica a

una avanzada y de alto valor
para insertarse dentro de la
industria aeroespacial del país
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