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» Il sorprendente crecimiento de esta industria en México es resultado de
las acciones coordinadas de la iniciativa privada, la academia y el gobierno,
quicnes construyen una vision colectiva del futuro y fomentan su desarrollo
competitivo. La mejor forma de predecir el futuro es construirlo. » REDACCION

| mercado aeroespaclal y de

defensa (AD) plobal creclo

5.9% en 2012 con respecto
al aho anterior, al alcanzar un valor
de 692 mil millones de dolares, de
acuerdo con el reporte Global Acros-
ofense Industry, de Deloitie.
vque para 2016 el sector
un valor de mil 238.7 miles
de millones de dolares.

A escala global, el sector civil
» haber mantenido su nivel de
os durante 2012; sin embargo,
S0 eSpera que, por tercer ano con
secutivo, ¢l sector de
defensa disminuya sus
ingresos como resulta-
do de los recortes en los
presupt s de defen-
sa de Bstados Unidos y
Europa. De esta forma,
el auge del sector civil
mantendra positivo ol
crecimiento del mercado A+D.

Las compafiias aeroespaclales y
de defensa enfrentan nuevos retos
de eficiencia de costos en sus pro
gramas y contratos. Ademas de que
tienen que ajustarse a los recortes
presupuestales de defensa a nivel
mundial, tambidn deben construlr
acronaves mas cficlentes, ligeras y
a coslos mas hajos. Fstos retos traen
consigo un nuevo nivel de presion

conferido por un entorno industrial
ltos estandares, donde la Inno-
vacion ¢s un factor determinante de
ventaja competitiva,

Como sehala el documento "A&l
Tnsights: Executlve Summary” de
PricewaterhouscCoopers (PwC), di-
cha convergencia de presione i
conduciendo a la industria
cambio sustantivo en la dir
los programas, ¢l cual va mas alld de
la calendarizacion tradicional, moni-
toreo de progreso, administracion de
riesgo y penallzacion a proveedores.

Iin el pasado, las compafiias res-
pondian a la presion a través de la
excelencia operaliva, pero en el con-
texto actual, la excelencia por si sola
parece no ser suficiente; las compa
fifas tienen que Ir mds alla y ofrecer
innovacion y viabilidad financiera.

Tin ¢l caso del sector clvll, se esti-
ma que para el 2031 la flota de avio-
nes de pasajeros y de carga de mas de
100 asientos y de 10 toneladas sera
de

mil 490 acronaves, aumentan
is del doble las 17 mil 170
exlstentes en servicio comercial. Tos
aviones de pasajeros de un solo pa-
sillo representan el segmento mds
grande de las nuevas entregas con
19 mil 500 acronaves previstas para
los proximos 20 anos.

Se espera que durante los proxi-
mos 20 aios los avances tecnologicos
y los nuevos productos cumplan con
la capacidad, el costo y eficiencia, no
solo para conseguir mejorar la cali
dad de los vuelos y reducir 10s coslo
do las naves, sino para aminorar cl
impacto sobre el medio ambiente,

Debido al crecimiento del trdli
co en la zona Asia-Pacilico, 16% de
la demanda por acronaves de pasa-
jeros de fuselaje ancho proviene de
esta region,

Por su parte, América del Norte y
Europa serdn receptoras de 42% de
todas las entregas de aviones de mds
de 100 aslentos,

Gran parte de esta demanda se
hasa en la necesidad de un consumo
eficiente de combustible, o ¢ual im-
plicard el remplazo de los aviones vie-
Jos. Entre 2013y 2031, las aerolincas
del mundo recibirdn mas de 28 mil
200 nuevas aeronaves con un valor
de 3.96 trillones de délares a precios
actuales do lista. €

La renovacion de la flota
de aerolineas continuara en
aumento debido al retiro de

aviones antiguos, en la busqueda
de aeronaves mas eficientes.

Continda en siguiente hoja
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SECTOR

EL RETO,
ONTENIDO
NACIONAL

e/ o ostrate
alainteqre

globales, como el desarrollo de maotores,

jia de los participantes de .
ion. Para collo se ha (llwmclounplanquvr(" ondae alas tendencias
150 do combustiblos alternativos,

Jindustria

1 acroespacial mexice

r\ir\ nucevos materiales o la fabricacion de aviones no tripulados. s REDACCION

¢xico ha forjado su voca-

clon como un centro de

manulac
y desarrollo de allo v
dentro de la industria
kst se debe al grado de solnsll( aclon
Leenoldgica de sus exportaciones, al
Lalento de ingenieria del pais (regis:
Lra el mayor ndamero de egresados
del continente americano), asi como
a la calidad y competitividad de su
mano de obra.

Las exportaciones del sector ac-
roespactal mexicano alcanzaron los
5.04 mil millones de dolares en 2012
lo que representa un incremento de
16.3% con respecto a 2011, mientras
que la Inversion Extranjera Direcla
(TED) en el sector excedio 1.3 mil
millones de dolares. de acuerdo con
datos de la Scceretaria de eonomia,

Consolidado como uno de los li-
deres de la industria a nivel global
Or (u'm(‘sp.l( ial, ¢l ])dl\ I1.|

/()‘/;.lmml desde ”(J()/I Ac lllclllll(‘lll(‘
existen 270 empresas en ol sector,
de las cuales la mayoria cuentan con
coertificaciones de la Natlonal Acros-
pace and Defense Contraclors Acere-
ditation IProgram (NADCAP).

Importantes compafiias interna-

cionales como Bombardier, Grupo

mneral E), Honey-
welly luro ntrado en
Mdxico las ara desarro.

llar centros de diseiio ¢ ingenieria,
laboratorios y lincas de produccion
capaces de evoluclonar rapidamen-
e para encargarse de asigne 18
mds complejas en la carrera de las

nuevas generaciones de motores,
componentes 'y fusela
Jes. Esto ha sldo posible
debido a la disponibill-
dad de capital hu
espaecializado, .nmqlw
también existen dreas
de oportunidad.

México posee la re-
serva de talento mas
irnportante de Amdrica, con mas de
100 mil epres: arcas de
ingenicria y teenologia al aio, lo que
representa una generacion de talen:
Loy i ntldades suli
cientes para aba tanto al sector
acroespacial como a otras indust
de media y alta reenologia. Ademas
de los recien egresados, el pais tene
personal aliamente calificado, con dé-
cadas de exper a on la industria

automoltriz, electronica, de dispostiti-
vos médicos, asi como en aquellas vin-
culadas con la manufactura avanzada,
La infracstructura plobal de ca-
lidad tambicén ha desempeiado un
papel preponderante entre las con-
diciones favorables para la industria,
debido a la disponi 1 de labora:
torlos, unidades de certilicacion y la
presencia de las autoridaces civiles
aeronauticas mexicanas.

De hecho, esto facllito la lirma
delacuerdo Bilateral Aviation Safery
Agreement (BASA) con la Agencia de
Administracion Federal en Estados
Unidos (FAA). Tiste acuerdo implica ¢l
reconocimiento por parte del gobier
no de Estados Unidos, de los sistemas
de certificaclon acrondutica y de los
productos hechos en México, lo que

permite el diseiio y manufactura de
componentes en el pais y lavorece ¢l

desarrollo y [ortalecimiento de la pro-
veeduria nacional para la fabricacion
de plezas de esta industria.

Por olra parte, México sigue
siendo ¢l pais mas competitivo del
hemisferio en co de manufaciu-
ra acroespacial. Su co juridico
vigente ¢s eficaz para proteger la
propiedad industrial y parantizar ¢l
buen uso de los bienes producidos y
exportados del pais.

Ll nuevo sistema mexicano de con
Lrol de exportaciones es allamente
cliciente y seguro para la comunidac
internacional que ingreso al Arreglo
de Wassenaar en 2012, asi como al
Grupo de Suministradores Nucleares
Esta participacion Liene un polen
estimado de 1T mil 300 millones de
dolares adicionales en export nes.

La admision de México enambos
regimenes refrenda la conflanza de la
comunidad internacional en el pafs, al

consolidarse como un desting confia-
ble para la integracion de leenologias
sensibles, También marca el compro
miso de permanceer como un desting
seguro para la produccion de bicnes
vicios que incluyan tecnologias
ingidas, al ipual que bienes y
servicios de uso dual.

Aunado a ello, la proximidad con
Estados Unidos (el mercado acroespa
clal méas grande del mundo, del cual
ahora México s el sexto proveedor),
la convergencia con los dos prir
pales corredores de manulactura
en Amdérica del Norte y la posicion
geogralica del pais respecto de otros

Continda en siguiente hoja
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mercados importantes son condicio-
nes alraclivas para esta industria.

‘Todos estos [actores. en conjun-
Lo con el compromiso de los partl-
cipantes del sector, la academia y ol
gobierng para establecer una estra
wegia nacional ¢ implementarla. han
permitido la creacion de polos de alta
competitividad que [uncionan den
tro de un ecosistema certificado y de
(ld\l‘ mundial. los cuales presentan
: Omo un destino atractlvo
iencia ope
rativa, un scllo (|l|(‘ ha caracterizado
a la industria en anos recientes, &

DE LARGO PLAZO

LI gobicerno federal convocd a los
principales aciores de la comunidad
acroespacial en México para definir of
camino de laindustria y de la acadoe-
mia a fin de convertirse en un sector
insignia del pais, que promueva la
transferencla de teenologia, empleo,
inversion y allanzas estratégicas.

Este Plan de Vaelo Nacional (PVN)
muestra los avances y requerini
de alineacion que estan en desarrollo,
los hitos estratégicos que guian los
esfuerzos que se han realizado y los
que eslan por iniciar,

A partir de las principales en
dencias que estan marcando (y que,
sin duda alguna, marcardn a nivol
nacional ¢ internacional) ¢l rumbo
del secior acroes lal, junto con las
ades rrolladas hasta cl
momento. se construyerot las lincas
de accion a futuro.

FLaimportancia del analisis de en-
dencias del mercado global del seeior
acroespacial y de defensa rad
la obtencion de informacion est
gica para determinar cudles s
nic hm de mercado méas importantes,
aluar la mejor forma y los
escenarios conlos que México puede
obiener mayores ventajas.

Entre Tas principales tendencias
que marcan ¢l desarrollo del secior
acroespacial a partir de un analisis
social, leenoldgico, economico, am:
bicntal y politico-legal, estain:

O Motores. Iil mercado acrondutico
mundial se enlocard principalmence
al abastecimiento comercial de mo-
tores. Iista tendencia os una apuesta
paralos proximos aios y busca maxi-
mizar las panancias de las acrolineas.
l.os motores tienen la ditima leenolo
gia en eficiencia de combustible,

Tin Maxico, empresas como Gene
ral Flectric (GF) y Honeywell realizan
Investigaciones y diseian nuevas (ur-
binas, en particular la GenX, la cual

ahorra casi 15% de combustible y
reduce 30% la huella de carbono.
Las pruchas de diseno se realizan
en Querdtaro en ol Centro de Investi-
gacion y Diseio (GI10Q).
donde tambicn se lleva
a cabo la investigacion
y desarrollo (11D) de la
Lurbina LEAP X de nue
Vil generacion.
© Combustibles al-
ternativos. La hisqueda
de las principales acro-
lincas del mundo por mejorar sus
resultados y el alza consiante en los
precios del combustible han areojacdo
nuevas tendenclas sustentadas en la
mcjora y cliciencia de acronaves, mo
wres y combustibles.
lixisten alternativas basadas en ol
uso de biocombustibles, combustibles
SINLELICOS y compuesLos aromidlicos,
los cuales son amigables con ol mg-
dio ambicnte. Desalortunadamente,
el desarrollo y comerciallzacion de

A

dstos Lodavia no es rentable, por o
que la inversion en 1+ en temas do
eliciencia en los ¢o i
muy fuerte en los proximos afios.

México no se ha quedado atrds
eneste tema. A partir del primero de
Julio de 2012 entrd en vigor la Norma
Internacional ASTM D7566 para ol
uso de hiocombustibles mezelados
con turbosina convencional,

En este sentido, la acrolinea
mexicana Inlerjet fue la primera
en el hemisterio en realizar vuelos
comerctales con biocombustible, y
mente despuds de dos vuelos
electuados en Buropa.

El tipo de combustible utilizado
fue una mevela de 27% de biolurbosi
nay 73% de turbosing convencional,
que esta dencro de Ta norma ASTM
DT566. Acroméxico realizg ol primer
anico en un avion de
aje ancho con bioturbosina, ¢l
primero en su tipo a nlvel mundial.

Por otra parte, instituciones co-
mo Acropuertos y Servicios Auxilia-
res (ASA) y el Conscjo Nacional de
Adencia y Teenologia (Conacyt) han
o en marcha un proy ) para
establecer una planta de bioturbosina
sustentable en Chiapas,

Debido a que ¢s un proceso pro-
ductivo que apenas comienza, el
¢oslo actual de fabricacion de bio-
turhosina es mucho mds alto que ol
costo de la turbosina convencional.

Ademis, los precios del | leo
tienden inevitablemente a subir. Jin
»sentido. se espera que en los
proximos afios las investigaciones

Continda en siguiente hoja

para mejorar biocombustibles se
cada vez mayores y sean [ranca com-
petencia para los convencionales,

O Tecnologia de uso dual y restrin-
gido. fil desarrollo de alta tecniologin
ringida y de uso dual es muy lu-
crativo para el scctor acroespacial y

de defensa. lis un sector estralégico en
regiones que tenen una industria ac
roespacial desarrollada. Sin embarpo,
este seclorenfrents
supuestales o una concentrd
cursos en propramas especflicos gue
requicren una cadena de suministro
mis eficiente en el sector de defensa,

Mdéxico, a través de suingreso a
los principales regimences de control
de exportaciones como el Arreglo de
Wassenaar, ¢l Grupo de Suministra
dores Nucleares y el Grupo de Austra
lia. ha logrado impulsar la captacion
de proyectos de inversion cada vez,
mds lucrativos y estral¢égicos, con
mayor potencial para la proma
de competitividad industrial a
de compensaciones tecnologicas
economicas.

Eneste marco, entre los proyectos
que empiezana perlilarse se er
aviones de combate, vehiculos

industriales para el sec

O Nuevos materlales: acronaves
mas silenciosas, liperas y lmpias.
Los esfuerzos permanentes han sido
clave para la acronautica civil y de
defensa, los cuales han contribuido
historicamente a la LD de materiales.

Materiales como nanocompuesios

)
estan clasilicados como de uso dual
debido a que pueden utilizarse por
la acrondutica civil y militar. Se ha
mejorado la eficiencia energética y
el alcance de las acronaves. Tambicén
se han realizado mas ligeras

ha perfeccionado su uso en el campo
de batalla, para controlar ¢l ruido ¢n
grandes urbes y optimizar su resis-
lencia y desgaste. A nivel mundial, ¢l
seclor acrondulico militar y el civil

han fabricado acronaves que generan
menos emisiones, (o cual ha incidido
en ¢l uso de combustibles alternos y
motorizaciones mis cficientes.
Ademas de los nuevos materiales,
oan ol panorama de rendencias tam
bién se puede observar el regreso del
aluminio. Los proveedores de maeta
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les alirman que su Gllima aleacion
aluminio litio puede remplazar com-
pletaruente of aluminio tradicional y
compelir en eficiencia con los bene-
ficios de los materiales compuestos,

Mexico fiene centros de investiga-
cion y laboratorios especializados en
NUEVOS Maleriales y nanocompuestos,
como la Corporaciin Mexicana de In-
vestigacion en Materiales (Comir nsa).
¢l Centro de Investigacion en Maleria-
les Avanzados (Cimav) y el Instituto de
Tnvestigaciones en Materiales (ITM) de
la Universidad Nacional Autonoma de
Maxico (UNAM), entre oLros.

(>} Aviones no tripulados.
Los vehiculos acreos no tripulados
(Unmanned Acrial Vehicles o UAV)
han experimentado un ¢ niento
metedrico en Ta aitima década,

jon de la delensa en
sl nes. La nueva reali
dad presupuestaria que enfrentan
paises como Estados Unldos esta de
mandando soluciones mds cficac

distintas nac

Enla préclica, iniciativa privada, gobicr

y menos arriesgadas para ganar los
enfrentamientos milhares y parami-
Hiares en los afios por venir.

La eficacia de los UAV en opera
ciones militares ha sido comprobada.
La nueva generacion de vehiculos de
combale acreo no tripulados ten
drd autonomia plena y capacidades
tacticas de combate; remplazard o
complemoentard progresivamente a
las flotas militares de las potencias
mundiales. Se preve que ¢l mercado
de UAV militares en Istados Unidos
crecerd a una | compuesta anual
de 12%, al llegar a 187 mil millones
de délares en 2018, Asimismo, dicho
mercado generard ingresos por 86.5
mil millones de dofares durame el
periodo 2013

Iin Mdéxico, algunas firmas se han
enfocado a la manulactura y desa
rrollo de vehiculos no tripulados. 9.

El plan de ruta de la industria

50% de conlenido nacional para
2020; actualmente se registra

un nivel de 20 por cento.

se dedican al seclor
aeroespacial en México;
en 2005 sélo existian 61.

Las exportaciones de la

industria aerocspacial mexicana
alcanzaron un valor de cinco

mil 500 millones de dolares en
2013, 9% superior al afio previo,

m mil profesionistas

participan en la industria; la
meta es 100 mil para 2020.

acroespacial preve alcanzar -

CONCEPTOS \——

¢Aeronautica
0 aeroespacial?

para su operacion dentro-de la atmos-

nos y acacemia suelen reterirse a las

fera terrestre, mientras que la industria

industrias aerondutica y facroespacial
como sindnimos, cuando en realidad
existe una sutil pero clara diferencia.

De acuerdo con Luis G. Lizeano, direclor
general de la Federacion Mexicana de
la Indugstria (Femia), la In-
dustria aeronautica se dedica al disefio,
manufactura y reparacion de aeronaves

Exportaciones aeroespaciales mexicanas

Reroespacial engloba el diseno, ma -

nufaclura y reparaclon de aeronaves
para su operaclon dentro y fuera de la
atmdstera terrestre.

I'n tanto, 1a aviacion s6lo se dedica a
la prestacion del serviclo de transporte
adreo, ya sea civil o militar, y de pasa-

SEGUN ESTIMACIONES del Programa Estratégico de la Industria

Acroespacial 2010-2020, coordi

nado por la SE, se espera que

el sector tenga exportaciones por 12 mil 267 millones de
ddlares para 2021, con un crecimiento medio anual de 14%.

1,267 1,306

205.

200~ I 200: [ 200/

3 FUENTL: SECRFTARIA DE FCONGMIA » MILLONES DI DOLARES.

3082
2,728
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Uno de los hitOS mds importantes cn
la cstrategia a] de México es que
del pais despegue un avion de manufactura
nacional y alto conlenido de integracion e
ingenieria mexicana. Para lograrlo, distintas
compa#fas han elevado gradualmente sus
capacidades de diseio, Ingenieria y manu
factura, de forma que actualmente se con-
ceptualizan, disenan, pruchan y producen
estructuras, componentes y sistemas acroes:
paciales complejos en México.

Entre las compaiias mds avanzadas con
fespecto a esle hito estratéqgico se encuentra
Bombardicr, cuyos avances con el Learjet 85
son muy destacados. Esta aeronave, fabricada
mayoritariamente con maleriales compucs-

AVION AZTECA
Ingenieria
meXxicana

tos, constituye un ejemplo de colaboracic
on el marco del Tralado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN),

Actualmente, la planta de Rombardier
Acrospace México ubicada en Querétaro se
encarga de manufacturar el fuselaje, ensam-
blar las alas, los estabilizadores horizontales y

verticales, asf como fabricar ¢ instalar los ar- |

neses eléctricos de esta innovadora aeronave.
[lensamble final del LearjoL 85 se realizara en
Wichita, Kansas, Estados Unidos.

El desarrollo dol programa del Learjet 85
an México representa un importante avance,
si se considera que la compadia inicid ope-
raciones en 2006, y a solo siete anos de su
establecimiento en el pais, manufactura los
compaonentes de un avién completamente

REGIONES

INTEGRACION

nuevo, contribuyendo asi al desarrollo de la
industria perocspacial en México. En el pals
se estan desarrollando todas las condiciones
para consequir ¢l cumplimiento de csle hito.m

DE CLUSTERS

® Seis entidades {ederativas concentran la actividad ¢

de la industria acroespacial

mexicana. Ls en estas regiones donde empresas, gobiermnos y academia
apuestan sus esfuerzos por elevar la competitividad de los trabajadores y dotar
de infraestructura para captar un mayor nimero de inversiones. » REDACCION

a cadena de valor de la indus-

tria acroespacial mexicana se

cncuentra localizada en 17
entidades federativas, de las cuales
destacan dos regiones y, en partleu-
lar, scis estados del pais:

rétaro destaca por la fabricac
estos ensambles, micniras que L
dad de México y Nuevo Teon [iguran
por la ubicacion de los principales
acropuertos del territorio nacional,
CSpe

LU

n de ciada al corredor California-Seattle,
que puede foralecer laproduce
sistemas de avionica. confroles para
molores y diseiio de Interlores.

O Corredor centro-norte: Sc
alizandose en actividades de encuentra asociado a los super

e

O Region noreste (Baja California,
Sonora y Chihuahua). Concentra mas
de la mitad de la industria nacional
especializada en sistemas eléetrico
electronicos, sustentandose un pri
mer nicho de especialidad regional.

© Regi6n centro-norte (Ciudad de
México, Querétaro y Nuevo Ledn). Se
especlaliza en ensambles de compo
nentes de alto valor agregado. Que-

reparacion y mantenimiento de ac-
ronaves (MRO).

Por otro lado, existen dos nodos
que rednen las capacidades en ma.
leria de Investgacion, desarrollo y
cducacion (LrD i

O Clusterde Baja California/ Corre-
dor Pacifico: Corredor de manufaclura
de componentes complejos que opti-
miza la cadena de suministro aso

Continda en siguiente hoja

corredores de Texas-Nueva Inglate:
rra Montreal, I asta reglon donde
s(\lmninsl.nl.uloalymms(I(‘ as prin-
cipales armadoras y que, por su in-
novacion en manufactura de piczas
orienta las plataformas teenologicas
al desarvollo de dispositivos y ensam-
bles de alta complejidad.

Como parte del desarrollo de la
industria acroespacial y de defensa
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en México, se acordd delinlr estra- alsector que hanregistrado expor mas de 60% del proceso complelo QUERETARO

Leglas regionales para identificar y
desarrollar vocaciones productivas
en los diversos clusters acroespacia
les del pais.

Dichas estrategias buscan deto-
nar polos de competitividad, es decir,
ceosistemas de innovacion y articu
lacion de alto nivel que eleven la
competitvidad de las regiones y que
conjunten armonicamente diferentes
es, favorezcan la innovacion, la
iny la competencla.

Mediante ol impulso a los polos
de competitividad se busca que las
empresas gue los conforman tengan
ventajas en 1érminos de )il Una
base mas extensa de proveedores,
servicios especlalizados de soporte,
fuentes de talento, acceso a conoci
micnto, lecnologias o mercados, en
Ire otras, que al generar beneficlos
atralgan tanto a cip shmilares
camo a complementarias,

Ademids de los beneficios a nivel
local, se busca que los polos facilicen
una inse ]
productivas y de innovacion nacional
¢internacional. De esta forma, las os-
trategias regionales consideran tres
pllares como habilitadores de la com-
pelitividad de la region:

O Sistema de innovacién, basaco cn
la acidad de la region de generar
innovacion a un nivel transversal de
s vocacion por region y sector,

Coordina las acciones para que

i AL e
ler.

mviera en i
O .i(‘ fuselajes y planti e

ik

cidad de generar una ca-

con la cape
dena de valor,

O Triple hélice, enfocada en el tra
bajo conjunto entre academia, gobier-
no ¢ industria

A continuacion se presentan las
repiones mds importantes de la in
cdustriaperoespacial mexicana desde

la perspectiva de las ex
portaciones y articula
cion de los clusiers:

BAJA CALIFORNIA
El desarrollo de la in
dusltria PACTH
en Baja Callfornia se
origing desde hace mas
de cuatro dacadas con actividades do
manufactur: unade las ent
[ederativas mas importantes pa
industria acroespacial mexic !
ne alrededor de 60 firmas unlm::‘-n(l;‘-m

ciones de mil 391 millones de dolares
anuales, 1o que representa casi 28%
de las exporlaciones a nivel nacional.
Istados los atrac la mayor
parte de las exportaciones de Baja
California; el resto se dirige a Canadd,
Inglaterra, Francia y Alemania. enire
otros paises. Cabe destacar que las
exportaciones de este estado han
mantenido un erecimiento sostenido
(I(Nsd(‘ ”()()2;’ A pariirde la
0 |‘l III(]II\(

Qs .1Iw'|.|

“'l[)rl ul.vulm (‘lv innovacion
en servicios basados en lxternaliza-
cion de Procesos de Conocimiento
(KPO. por i

(A+D), ¢ Incentivard su potencial en
desarrollo de sistemas de fuselaje y
plantas de podaer

Baja California tiene una malricu
la de estudiantes en ingenicria y Lec
nologia de 24 mil 349 personas de un
universo ano i los 905 mil 4411
estudiantes a nivel nacional, siendo
una de las entidades federativas con
mayor nimero de estudiantes en
estos rubros. lista entidad se perfila
como un lugar de agrupamiento dol
sector que define sus capacidades de
manera Lransversal,
CHIHUAHUA
Por su capacidad indus
nulactura avanzada, Chihuahua s
una de las entidades federativas con
mayor desarrollo y potencial en ol
seclor acroespacial y de defensa del
pais. Chilmahua tiene 28 cmpresas
del sector, de las cuales cualro son
[abricanies de equipos originales
(O1M, por sus siglas en inglds):

daly de ma-

O Cessna: arnescs para sisternas
cléctricos, (()mp(mvnlt 5 .I‘ll("'[ll
rales para fusc ; 15

pales pmwsos ensamble (‘|(‘LU I( 0,
s de laminado, troquelado,
do, remachado, aplicac )
curado de compuestos quimicos. Ge-
neriamas de 870 ¢ mpl(*m Fue |d |)n
mera ermp g
registro de patentes aerocspa
en Mdéxico.
O Textron International México:
componentes y ensamble de cle
ales para cabinas
jes de helicopteros, arneses

privada. Principales procesos: ma
quinados, lormados, aplicacion de
compuestos quimicos, ensamble

eléctrico y mecédnico. Genera 360
empleos. Actualmente ensamblan

de helledpteros.

(> Beechcraft' (mnp()m nees es-

y nnln.n Princ ||mlv~, proce [orja-
do, troquelado, lormado, remachado,

ensamble, pruchas de Integridad. Ge-
neran 900 empleos.

O Honeywell: partes y componen:
tes para Lurbinas. Aviacion comercial
y militar. Princlpales procesos: ma-
quinado de alta precision Control
Numdrico por Computadora (CNC)
multicje, tratamientos (érmicos y
superficiales, pruebas de integridad
no destructivas. Genera mas de mil
200 empleos,

in 2012, las exportaciones de Chi.
huahua ascendicron a 568 millones
de dolares anuales; esto represento
casi 1% de las exportaciones del
sector a nivel nacional. Los ]')I'Il‘l( ipa
Linos de las expor
riaacroespaclal fucron Estac

Unidos, Alemania, Francia y Canadd.

Chihuahua cuenta con 59 univer-
sidades y escuclas Leenologicas, 65
escuelas téenicas y dos centros de in.
vestipacion y desarrollo
de alto nivel, instancias
que proveen delalento
necesario para atender
acstaindustria. Alrede-
dor de Lros mil n‘l;_,vnw
ros y mil 500 iécnicos
se graduan cada ano.

Chihuahua cucnta
ademds con un Centro de Investi
gacion en Materlales Avanzados,
Nanotecnologia y Metrologia, tinico
anivel nacional, lo que lacilita el cre
cimicnto y desarrollo de la indus

croespacia).

Actualmente, esta entidad cuenia
de ocho mil 300 empleos
s en laindustria, y un total
de 900 millones de dolares de inver-
slon extranjera y local. Bntre orras
capacidades predominan empresas
de materiales compuestos (compo-
sltos), laministeria, acroestruciu-
ras, lorja, fundicion y Lratamlentos
secundarios.

Hoy en dia las acropartes manu-
facturadas y ensambladas en Chi-
huahua se integran en acronaves
comerciales, privadas y militares de
10 OEM y en mas de 60 acrolineas
a nivel mundial, contando con cer-
tficaciones internaclonales como
NADCALR, AS9100, DGAC, TFAA,
Agencia liuropea de Seguridad Adroa
(TNASA), entre olras.

Continda en siguiente hoja
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Se ha consolidado como un punto
estratégico de la Industria acroespa
cial en el mundo gractas a la (uerie
inversion que ha (::.1[..)1‘.‘1( o en los dlt-

(.I(,!l(\slm_loy( tor industri ,atra.
vés de mecanismos claros de apoyo
que detonaron importantes proyec
fos como:

O UNAQ: ¢s la picza clave para
generar ¢l recurso humano especia-
lizado y su vineulacién con las em-
presas, lo que le hapermitido disefar
programas de estudios pertinentes a
las necesidades. La Universidad Acro
ndutica en Querdtaro (UNAQ) ofrece
cuatro niveles educativos: téenico
bésico, téenico superior, ingenicria
y posgrado. Actualmente, son dos
mil 851 graduados desde 2006 y se
estima que la cantidad de egresados
en acrondutica serd de seis mil 500
alumnos para 2016.

O LabTA: proyecto tnico en Amc-
rica Latina, conformado por tres

centros de investigaclén que unen
sus especialidades para presentar
una oferta integral de prucbas y ser-
vicios de laboratorio que [ortalecerd
el desarrollo de la cadena de provee-
duria. La capacidad instalada det Ta
bIA permitiva evaluar la durabilidad
que deben de (ener Jlos componentes
y materiales que se ulilizan en una
acronave medlante prucbas que re-
produzean sus condiciones de fun
cionamiento en el vuelo.

O Aeroclisterde Querétaro: st ohje-
tivo es contribuir al desarrollo y for-
talecimiento de las capacidades del

Reducird su dependencia en

importacion de moldes, herramientas

y servicios espoecializados a 50%.
/

@@

seclor, mismo que estd conformado
por 30 empresas de manufactura y
proveedores de estrucluras, partesy
COMPONENLEs; Lres empresas de MR,
cinco centros de disefio ¢ ingenieria;
lu-swnlmx(in innnv.n ion y d(\s.n O

taro <11)‘[l(‘( ¢ oportunic .J(‘l(\s |).n.| lu\
nuevas inversiones en operaciones

acronduticas bajo una infra
tura adecuada y condlciones opti-
mas de negocio, en especial aquellas
destinadas a complemer adena
de proveedurfa en procesos de ma
quinados complejos, recubrimicntos

superficiales, tratamicnlos (Ermicos.

hojas de metal, forja y fundlcion.
Las principales exportaciones

de Querétaro se concentran en

mercancias para ¢l ensamble o fa-
bricacton de acronaves o aeropartes,
turborreactores de empuje
a 25 kN, trenes de ate y sus
paries, y mercancias destinadas a la
reparacion o mantenimicnto.

Querdtaro se ha enfocado princ-
palmente en productos y procesos de
|1|.Jquln<|(|n c[w mnponvnl(w()rnplt\

motores, manufactura de sistemas
de frenado, MRO para motores de
), fabricacion para trenes
je y MRO, rratamicnios

CMPresas y entic adm dea pr)yn (i(‘l
secltor acroespacial. ©

[Ta registracdo exportaciones por
/3 nnll()m“\ do dolares (13%). 16
sector acroespacial en Querctaro se
compone principalmente de las si-
puicntes empresas: Bombardier,
po Salvan (Messior Bugatti-Dowly y
Snecma), Furocoprer, Brovedani Re
me, lilimeo Prettl Acrospace, Galnik,
Gl Infrastructure. Galnik, Crio, ND'T
lixport México ¢ 1P Tas cuales en su
mavyoria han oblenido las ce
ciones AS H001, 15O 9001150 1+ I(]()l
y NADCAD,

Como un importante mecanismo
dearticulacion enrre la industriay las
instituciones de educacion superior
¢ investigacion, la region cuenta con
la Red de Investipacion ¢ Innovacion
Acroespacial del listado de Querdtaro
(RITAQ). cuyo objetivo os comribuir
al desarrollo y fortalecimicnio de las
capacidades de investigacion, desa-
reollo eenologico ¢ innovacion.

Alberga uno delos ¢ s de macui
nados acronduricos mds importantes
¢ inegrados del pais. Con fundicion,
maquinado y procesos especiale
nora se ha convertido en un centro
de excelencia en la manulaciura de
alabes y componentes para Lurbinas
Y ACTOIMOLOres,

Las capacidades acronduticas
sector comenzaron con ol ensamble
(I(“\ ulm-|‘r('n@uenétummum:l(n'ws y

) 1(Pw th(‘ Jad
:i(o q rn%& O

o\t
(nIL de |)|(>t(ww5|)< Vo, ‘\lj_,llll(
de los procesos con los que Sonora

SheRabav RGN JoRalguicnes:
Continda en siguiente hoja

[I’l(l |"¢I|(L|

us Qfend
ma QR ma )

i .1(»gti ) OO ¢
1 .I[atamlent@S..
O Tratamientos supc

ic inh‘s

Sonora cuenta con mids de 48 em
presas y entidades de apoyo en el
sector acroespacial y exporta cerca
de 171 millones de dolares, siendo
lstados Unidos el principal destino
de dichas exportaciones. Asimismo,
Sonora cuenta con una importante
fuente de talento, ya que posce una
matricula en ingeniceria y tecnologia
de 29 mil 203 estudianies,
Recientemente. la entidad esta-
blecio ol Instituio de Manufactura
Avanzada y Acroespacial de Sonora
(IMAAS) en Hermosillo, en respue
a la creciente demanda por téeni
capacitados debido a nuevas inversio:
nes y expansiones en las empresas
sector acrondatico. BT IMAAS es
uela publica que proporcio
A CUrsos y programas requeridos
por la industria, tales como o
ble de acroestructuras, roaguinados

CNC, laministeria, compuc
herramental,

La estrategia del estado p
sector acroespacial esta disenada
para maximizar su potencial de fa-
bricacion de dlabes de turbinas y
componentes para motores, apalan-

candose de la competitividad en ¢ 05
tos en la cadena de valor, la ubicac
geogrdflca y un modelo de negocios
basado en la peneracion de talento
actual y en polencia, asi como en una
cadena de suministro i la,

Algunos de los mas recientes
avances en ol seclor acrondautico en
Sonora incluyen:

O Establecimiento ¢l IMAAS.
© Establecimiento d¢

Una empresa
de origen francés que ensambla puer
tas para ¢l Boeing 787 y creard 400
empleos para 2015.

O Establecimiento dc¢ una empresa
estadounidense que contard con tra-
Lamier s como HVOE
Spray, VPA, Plasma Spray. entre otros,

O Establecimiento d¢ cmpresa de
origen mexicano para la repa
de acroestructuras (MRQ),

NUEVO LEON

Se reconoce por su importante de-
sarrollo industrial, siendo lider en
manufactura avanzada. Gracias a
su ubicacion geopralica, capital hu-
mano altamente calificado y red de
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proveediuria, es un destino idoneo pa-
ra esta incustria. Nuevo Ledn aporta
8% del Producto Tnterno Bruto (1218)
nacional y 11% de todos los bienes
manufacturados en México. La en-
tidad ha desarrollado y consolidado
diversas industrias. entre ellas la au-
tomotriz, melalmecanica, cloctrodo-
maslicos y acrondutica,

Con una experlencia industrial
multisectorial de mas de cien afos,
Nuevo Leon tiene una vasta red de
proveedores que ha permitido una
transformacion en los dlumos ahos
de una mat sica a una
avanzada, capaz de ab e secto-
res como el acrondutlico.

an principalmente al mercado del
TLCAN. Este sector exporta en Lotal
555 millones de dolares al afio, con
un crecimiento conslante en los il
timos cinco aflos, La gran mayoria
de las empresas son de capital 100%
mexicano, Nuevo Teon Licne casos de
éxilo como Frisa, una empresa 100%
mexicana de alta teenologfa que ha
incursionado en el mercado plobal
colocando sus anillos forjados en los
principales constructores de motores
acronduticos del mundo,

Creado en 2008, el cluster ac-
roespacial de Nuevo Leon Liene co
mo objetivo fomentar |
y ¢l crecimiento repional del sector
acronaurico en ¢l estado. Alincada
al plan naclonal de desarrollo del
sector acroespaclal, Ta estrategia de
Nuevo Leon consiste en la integracion
de provecdores locales a la cadena
de valor de la Industria acronduti-
ca nacional a traves del desarrollo
y la conversion de proveedores que
manulacturen piezas de alto valor
agrepado para las principales OFM
y Tier 1 que estéan presentes en el

pafs. lin el medlano plazo, ¢l objetivo
es la exportacion de componentes
acrocspaciales a América del Norte,
uropa y a los principales mercados
lideres en la industria.

aintegracion .

Por otra parte. una gran fortaleza
slado es su capacidad de alber-
gar grandes centros de MRO, €

uenta
con un acropuerto internacional con
la capacidad de alojar un taller inte-
gral de mantenimiento de acronaves
jales, ademds del Aeropuerto
del Norle, el unico privado de México,
que cuenta con mas de 2H ralleres
acronauticos de mantenimiento y
reparacion, slendo el segundo ae-
ropuerto mas grande de México y
Centroamérica en operaciones de
aviaclon corporatlva,

Ll chister acroespacial de Nuevo
Ledn trabaja tambicn en la intepra.
Ly promocion de esas empresas.
Unadel s del éxito ccondmico
que ha posicionado a Nuevo Ledn co
mo una capital industrial de México
y un destino atractivo para los ne-
goclos, es la calidad y excelencia de
sus instituciones educativas de alta
competitividad, que gradian a mas
de seis mil ingenieros anualmente,
Algunos de los programas educativos
que han surgido para desarrollar Ta

region son:

O Una Ingenlerfa ¢n

Acrondutlea con tres
especlalidades: disefio
y manulactura, mante
nimiento en aeronaves
y transporte adreo, de
la Universidad Auto-
noma de Nuevo Leon
(UANL). En 2017 se lanzd una maes-
(ria en ingenieria acroespacial.
© Una maestria de doble titula
cion en ingenieria peroespacial y
tecnologlas ligeras del ITESM con
la Universldad Steinbels de Berlin,
Alemania. con apoyo de la asocia
clon de empresas acroespaclales de
Baden-Wirttemberg.

O Escuelas técnicas y programas
hechos a la medida por los institutos
Léenicos del estado. Se han desarro-
lado carreras y especlalidades en
motores, maquinados soldadura
en materiales avanzados, entre olros.

Los avances en la estrategia ae
roes al de Nuevo Ledn permi
hacer mencion de los siguientes
logros:

© En 2012 se¢ inauguro ¢l Centro
de Investlge 1 ¢ [nnovacion en In-
genieria Acrondutica de la UANL, el
cual representa una inversion de 20
millones de dolares para una superfi-
cietotal de 10 mil metros cuadrados.
il centro cuenta con 15 laboraorios,
incluyendo investigacion y desarrollo
de materiales avanzados, simulador
de vuelo y un winel de viento. El cen-
tro tambicn ofrece sus servicios wee-
noldgicos a la industria

O Otra linea e accion y coordi-
nacion del estado es L integracion
de empresas consolidadas en olros

085, COmo automotriz o de equi-
dicos, a la cadena de valor del

=
<
g

aspecilicas del sector,

Hoy son 12 las companias de Nue
vo Leon certiflcadas en ASO100, y ¢l
objetivo del programa actual fue coer-
tificar a sels empresas n antes del
final del ato pasado y 10 mids lermi
nando ¢l 2015.

© NuevoLeén cuenta con el primer

na con certificado NADCAP para
realizacion de pruchas y metrologia
para la industria acrondutica. 3.

Las instituciones educativas y los
centros de disefio e ingenieria, asi
como de innovacion y desarrollo,
sittian a Querétaro como cntidad
lider en capital humano.

El desarrollo de clusters «
un modclo industrial que facilita
el equipamicnlo, la atraccion

de inversiones y la integracion
de cadenas de valor.

Nucvo Ledn ha sabido transitar

de la manufactura bdsica a

una avanzada y dc alto valor
para inscrtarse dentro de la

industria peroespacial del pais.

Continda en siguiente hoja
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dad inlernacional,

Courdi
i Mexico 5
alto valor industria de A+D en el pais, KR de fus

cajifoané-:%: .‘/......‘....../.

2014 2015 2016 2017 o018 2019 2020 2021 20221 2023 2024 2025 2026

CAPACIDADES

serd ¢l polo de competitividad mas Chihuahua alcanzara exportaciones Reducird su dependencia en
Imporlante de Latinoamérica on altas de mil 300 millones de délares in-.pan.jci()n de moldes, herramientas
A tecnologias y mercancias de use dual €on un supervit de 30% y servicios especializados a 50%
Chihuahua EXSXEY TEEETEEERET PRPRPRPIee: L. LIIITITIRY TETPIOTTTY YYY SUSOPpoeess coatppmpn
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

s SR, Principales clusters
Elttctrico-elociranicn, 53

manufactura de partes. | empresas

CHIHUAHUA
* Chihuahua

Manufactura de partes y | 35
fuselajes, eléctrico- }

clectronico e interiores, 1 emprosas

SONORA

¢ Hermosillo
* Guaymas
* Ciudad
Obregon

Manufactura de 33
motores y turbinas,

fuselaje y compuestos. ompresas

NUEVO LEON

* Monterrey 2 4
|
Forjas, fabricacion de |
|

componentes, ma guina o, SMpPresas

QUERETARO F
* Querétaro 1 ) \>

35 Fabricacién de componentes de _
molor. Ensamble de componentes,
cmpresas | MRO, motor y trenes de aterrizaje. ’

Contintia en siguiente hoja de
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Capacidades del sector en Sonora

metas de Sonora / objetivos)

( (Macroambiente, mercado y

Corto plazo
(2011-2012)

Mediano plazo Largo plazo
(2013-2018)

Competitividad de costos en la cadena de valor

Localizacion geogradfica y percepcion internacional

Modelo de
negocios especial

Solucion integrada de cadena de suministros en Sonora

Jé

Desarrollo de educacion superior de los
gerentes mexicanos

."!
%
LA UANL fd
con especia
e

Contintia en siguiente hoja

Vision
Sonora
como lider de

manufactura
de turbinas
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- LA DISPONIBILIDADE EIQEULT 3%
obra ealificada es fundamental fmra}el s
5. %

crecimlento de la Industria en e

3
\

%
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