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LAS DECLARACIONES de Gerardo Ruiz Esparza fueron un mensaje claro: haran
todo lo posible para rescatar la marca comercial y poder venderla a quien se interese

EN ENEROde 2014,
autorizaron un plan de
acreedores, encabezados
por Bancomext, el AICM y
Banorte.
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Fl valor de lamarca Mexicana

LA SECRETARIA de Comunicacién y Transportes inici6 el proceso

de liquidacion de sus activos; empresas aéreas podrian rescatarla

slo que le llaman activo intan-

gible. Un valor que, aunque

cuantificable, no aparece en

los documentos contables de
alguna empresa. Uno que, en efecto,
puede ser sujeto de valuacién y que se
considera en algunos casos, como uno
de los principales activos.

Las declaraciones de Gerardo Ruiz
Esparza, el secretario de Comunicacio-
nes y Transportes del gobierno de Enri-
que Pefia Nieto fueron un mensaje claro,
tras la declaracién judicial de quiebra de
Mexicana de Aviacién y el comienzo del
proceso de la liquidacion de sus activos
para hacer frente a los compromisos la-
borales y con sus acreedores; el funcio-
nario federal anticipé que haran todo lo
posible para rescatar la marca comercial
y poder venderla a quien se encuentre
interesado en adquirir el nombre de la
que fue la primer aerolinea de Méxicoy,
hasta que paraliz6 actividades, laniime-
1o uno en transportacién de pasajeros.
Una marca, pues, nada despreciable.

Es verdad que el proceso de quiebra
de Mexicana de Aviacion deterior6 el
valor de esta firma comercial. Que los
errores cometidos por quienes eran sus
administradores al paralizar actividades
y no someterse a un concurso mercantil

—como lo han hecho cientos de aeroli-
neas en el mundo entero— golped seve-
ramente la imagen de la compaiiia ante
el consumidor, misatin cuando milesde
pasajeros se quedaron con boletos paga-
dos que no pudieron utilizar. SGmele a
esto el efecto negativo de un larguisimo
proceso plagado de estafas y mentiras
de supuestos postores querescatarian la
empresa ante lacomplacenciade laauto-
ridad, y puede considerarse que el valor
de la marca se vio devaluado; sin embar-
g0, sigue teniendo un gran potencial, de
acuerdo a especialistas en el tema. Cito
el extracto de una nota publicada por
CNN-Expansién: La marca Mexicana de
Aviacién atin puede rescatarse y posi-
cionarse en el mercado mexicano, pesea
quelaempresa fue declarada en quiebra,
de acuerdo con Fernando Barrenechea,
director de consultoria de Interbrand.
“Mexicana de Aviacién es una marca
muy asociada a México y a una alta cali-
dad tanto en rutas como en experiencia.
Lo que ha tenido es un problema reputa-
cional pero si alguien laadquiriera, sique
podria volver a funcionar, incluso con el
mismo nombre”, indica el directivode la
compaiiia dedicada a la consultoria de
marcas.

Y en efecto, Mexicana de Aviacién re-

presenta unamarca que, aunque golpea-

da, representa a una gran historia que,

pese a los efectos de Gastén Azcarraga

y compania, significa la aerolinea que

pudo llegar a ser bandera de este pais.
¢Quién podria adquirirla?

La marca serd interesante para otras
aerolineas que pudieran utilizarla para
desarrollar nuevos conceptos. Interjet,
Volaris o incluso Aeroméxico pudiesen
ser postores para recuperarla, de la mis-
ma manera que podria, ya sin la carga la-
boral y de pasivos, para emprender una
nueva aventura empresarial con una li-
nea aérea que tendria seguramente que
replantear su estrategia de negocios y no
pretender convertirla en lo que fue. Hay
una necesidad de asientos en la oferta
comercial en la aviacion comercial en
México. Sigue existiendo una carencia
que le ha impactado al consumidor en
las tarifas —vale revisar simplemente
los precios de los boletos de avién que
en esta temporada vacacional rigen para
las rutas mds competidas— que podria
modificarse si se incrementa la oferta.
No se tratard, seguramente, de reflotar
la aerolinea que ya esta hundida, sino
de aprovechar uno de sus principales ac-
tivos —la marca— para poder recuperar
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parcialmente la oferta que se perdié en claraciones habl6 de la destruccién que A
laquiebra. Wamdmﬂodemn?s;ﬂevemi SNEO seé tragal'_lrtae’ de 1

cuartos —que son cual —en am s UL
UNA DE ENMASCARADOS. Le conta- z«:t::l.h o 3 - - reflotar la g(i.':'oll(l'ill(:ila - -
ba en esta columna de la polémica que ora los desarroliadores no solo que a esta hun ILLON
Cabo Dorado. Ese desarrollo habran de luchar contra los Ayatolas 4 esladei
que se va a construir en Baja California._Verdes,sino también contrael hijo dela SINO de aprovechar e
Sur y sobre el que pesa la amenaza de leyenda enmascarada. uno de 511;15 principales
grupos ambientalistas para detener un -lamarca- par
complejo turistico que tendria ocho ho- Representa una &(?.tgfgrs l'e%u ecl'aal' a
teles —unas cuatromil llaves hoteleras— ITArCa que, aunque  POde€ en]%e T e
i golpeads, fepresenta JUCod perdioenla ot
s aunagran historia  qU€ S€pe iquideciin paralos ex
en unas 3 mil 900 hectdreas con una in QI.IIEbl'a trabajadores
version de 3mil 600 millones de dolares, gue pese a los efectos
Pues resultaahora que quien encabe- (le Gaston Azcarraga

ﬁm%m e ﬁcomﬁgﬁia, significa
Hijo del Santose convirti en especialis- 1d aérolinea que pudo

taambientalyemprendeunacruzadaen ]legar a ser bandera de

" : * AROS han tr -
contra del desarrollo; en sus primerasde- agte pais dm‘la desdolaverks
lelamarca aGaston

Azcarraga
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JUBILADOS MONTARON un campamento para exigir_ solucién, en julio de 2013.
Twitter: @gergarciab8
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