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Las instituciones bancarias estan preparadas para enfrentar los retos
de las reformas; con esquemas adecuados para empresas y gobiernos
estatales y municipales, impulsan el desarrollo de diferentes proyectos.

Por CARLOS ALBERTO MARTINEZ
]/ Fotos ODIN MEJIA

ientras que antes el financiamiento a
M los municipios era imposible, ahora el

modelo de asociacién pablico-privada
es la forma més segura para multiplicar el uso
de los recursos de los ayuntamientos e inclusive
de los gobiernos estatales.

Asi lo plante6 el director general de Gru-
po Financiero Interacciones, Carlos | k
Gonzéled,quien asegura que este esquema es
“excelente” para fomentar el desarrollo de la in-
fraestructura.

El banquero destac6 que Interaccio-
nes, al ser una institucién financiera
con altos niveles de especializacién,

“tiene la capacidad de adaptar las
bondades de las asociaciones pa-
blico-privadas para proyectos de
infraestructura que el Estado no
puede ni debe solventar todo, y la
manera més eficiente de multipli-
car el uso de los recursos es a través
de estas alianzas”.

afiadié que este modelo permitea
unmunicipio desarrollar proyectos que conlos re-
cursos que recibe son, en ocasiones, incosteables,

“Los recursos que reciben estados y muni-
cipios no alcanzan para construir una escuela,
una carretera; sin embargo, bien utilizados, los
recursos no sélo les permite usar de manera sa-
na los Proyectos para Prestacién de Servicios
(PPS), sino que ademés permite mandarlos a un

plazo mucho més largo”.

Agregé: “Antes, financiar municipios era im-
posible y menos si querfan desarrollar un pro-
yecto al final 0 a la mitad de su mandato. Ahora
es viable cualquier proyecto a través del PPS, ya
que tiene la figura juridica y la seguridad para
que pueda ser financiable”.

Explica que para cada municipio o gobierno
se buscan los modelos adecuados para el desa-
rrollo de sus proyectos con un control adecua-
do de riesgos a través de la mé4s alta ingenierfa

financiera.

“No es un crédito facil de estructu-

rar; sin embargo, es lo que nos ha
permitido conocer, entender y do-
minar las fuentes de recursos y
herramientas juridicas para ama-
rrar ¢l financiamiento y eso nos
da seguridad en los créditos”, en-
fatiz6.

OPORTUNIDADES
Conocedor de lo que es la banca espe-
cializada,|Carlos[Hank Gonzslez, director Ge-
neral Grupo Financiero Interacciones, asegura
que el sistema financiero del pais se encuentraen
posibilidades de enfrentar los retos que los cam-

bios estructurales exigirdn.

En entrevista, comenta que Interacciones es
un banco especializado con una sélida 4rea téc-
nica en la que se analiza la informacién y se de-
termina cuéles son las exigencias del cliente que
tiene enfrente para financiar sus proyectos.
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Insiste que en el panorama que se avizora con
las reformas estructurales, el banco que encabe-
za tiene la vocacién sélida de ofrecer los servi-
cios para los proyectos de infraestructura que se
requieran en los rubros energéticos que lleguen
a través de empresas.

[Hank Gonzéled tiene una estatura que supe-
ra dos metros, asf como una formacién cercana
ala politica y los negocios, arraigada en el seno
iar. Su abuelo paterno, [Carlos -
zéled, fue un hombre ligado al poder politico;
mientras que su abuelo materno, Roberto Gon-
zélez Barrera, cre6 un imperio de negocios que
incluye Grupo Maseca y Banorte, entre otros.

Sin embargo, para el banquero, los apellidos
no tienen que ver con el trabajo cotidiano en In-
teracciones y la competencia a la que se somete
frente a los demés jugadores del sistema finan-
ciero mexicano.

Sin menoscabo, [Hank GonzéleZ asegura: “S
estamos preparados para los cambios que exi-
gen las reformas estructurales, existe un siste-
ma bancario maduro que hemos fortalecido en
los Giltimos afios”.

Incluso afirma que la visién de Interacciones
es mantenerse ocupados para estar listos. “Pre-
pararnos, ocuparnos y estar listos para arran-
car esa carrera y correrla con seguridad es uno
de los objetivos de Interacciones”.

Ademas, aftade que se ven fuertes oportuni-
dades en los nichos de trabajo como son el fi-
nanciamiento de estados y municipios; asf como
para proyectos de infraestructura y financia-
miento para las pequefias y medianas empre-
sas que ofrecen servicios a Petréleos Mexicanos
(Pemex) y a la Comision Federal de Electrici-
dad (CFE). Con lo que se detonarén fuertes in-
versiones.

ICarlos HanK Gonzéled destaca que Interac-
ciones buscaré esas oportunidades y ademés son
oportunidades enlos nichos que conoce bien; “sin
embargo, no podemos sentarnos o ser pasivos, la
competencia en la banca es fuerte y debemos es-
tar conscientes de ofrecer los mejores servicios
a financieros a usuarios. En el primer trimestre
del afio ha sido dedicarse a tener la infraestruc-
tura lista para capturar las oportunidades que se
den con los cambios que se presenten y las exi-

gencias de crédito”.

Destaca: “Sentimos que hay nuevas oportu-
nidades no s6lo por la experiencia y nichos que
se atienden y la serie de nuevos productos que
se crean para innovar y acaparar la oportunidad
que se presentard en varios sectores”.

TRAJE A LA MEDIDA

Eldirector general de Grupo Financiero Interac-
ciones, reconoce que existen varios bancos que
se han especializado en diversos nichos y son los
que entraron en una intensa competencia.

Menciona que Interacciones desarrolla pro-
ductos especificos para cada cliente, pues no to-
daslas necesidades del crédito son similares. “Se
debe tener la capacidad de entender las necesi-
dades de cada uno de los clientes, necesidades
diferentes financieras, pues los marcos regula-
torios de cada uno son distintos”.

Ejemplifica que analizan a fondo qué necesi-
ta Chiapas o el Estado de México, por ello bus-
can “proveerle un traje a la medida en créditos,
pues no son las mismas necesidades en cadaen-
tidad e Interacciones tiene un alto grado de es-
pecializacién. Ademés de que es un banco 100
por ciento mexicano y nos permite reaccionar
de manera mucho mas 4gil con los clientes”.

APUESTA POR LA INFRAESTRUCTURA

Para [Carlos [HanK GonzaleZ la infraestructura
es necesaria para el desarrollo y el crecimiento
de un municipio o de un pafs.

El trabajo de ofrecer mejores créditos no sélo
concierne a estados y municipios que lo requie-
ran, también buscan a las Pymes que dan servi-
cios a paraestatales.

En ese sentido, se refiere a aquellas peque-
fias y medianas empresas que trabajan en pro-
yectos de energfa, donde se abre una gigantesca
oportunidad a partir de la reforma energética,
“ya que con ella se puede atraer a México des-
de reconversiones hasta nuevos tipos de genera-
cién de la misma”.

Por ello insiste: “En Interacciones tenemos
que estar preparados para captar y ofrecer ser-
vicios e inversiones, debemos estar preparados
para tener la capacidad de aprovechar las co-
rrientes de inversién que van a llegar”.

Eltrabajo durante més de una década al frente
del banco lo afianzan para hablar no sélo de los
proyectos que trabajan en conjunto con la banca
de desarrollo y los tipos de créditos para muni~
cipios y gobiernos estatales.

Hank Gonzélezmenciona que cuentan con ex-
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yectos de gran calado. “El afio pasado salié a
transmitir al mundo el modelo de negocio y el
interés que se desperto fue destacado”.

A través de la empresa Hermes trabajaron en
un proyecto de generadores de energia de vapor
en el que concursaron por la licitacién y cubrie-

ron las exigencias y trabajaron con Arabia Sau-
dita en un complejo petroqufmico.

En México, sefiala, Interacciones ha financia-
do proyectos grandes como la presa El Cajén, en
Nayarit: “Cuando llevamos a cabo la estructura
de este financiamiento se conquista una fuerte
experiencia, pues Interacciones cuenta con una
érea técnica que permite minimizar los riesgos
que esta Area tiene y nos aseguraremos que sean
obras bien hechas (...) No todas las instituciones
tienen un 4rea técnica”, presumio.

Insisti6 que se requiere fuerte infraestructu-
Ta para ser competitivo y mantener el nivel de
estructura, pero remarco que para crecer a otro
ritmo no sélo se requiere el financiamiento, sino

Grupo Financiero

Interacciones

n
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una operacién sélida en la materia.

El director general de Grupo Financiero In-
teracciones observa dinamismo en gran parte
del territorio nacional impulsado por las enti-
dades locales.

Y remarca que es necesario impulsar la infra-
estructura y conectividad al Centro y Norte del
pafs. “El gobierno esté consciente que sin conec-
tividad no hay pretensiones, ya que no puedes
llevar un inversionistas si no tienen c6mo trans-
portar su mercancia o su planta”. G

~

Conocedor de lo que es la banca especializada,
[Carlos HanK Gonzale director general de
Grupo Financiero Interacciones, asequra
que el sistema financiero del pais se encuentra
en posibilidades de enfrentar los retos que los
cambios estructurales exigirdn.
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