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Megaproyectos
costosos y corruptos
Un investigador de la Universidad de Oxford
destaca que además de generar empleo
y crecimiento los grandes proyectos de
infraestructura traen consigo despilfarro
POR ROLANDO HINOJOSA
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El mundo está viviendoun boom histórico en la

inversión en infraestruc

tura y México y otras econo
mías emergentes no se quedan
fuera de esto

Sin embargo hay factores
que apuntan a que esto no ne
cesariamente sea algo bueno

Quartz reporta que actual
mente entre seis y nueve bi
llones de dólares están siendo

destinados a proyectos de in
fraestructura que individual
mente tienen un costo superior
a los mil millones de dólares

Los sectores a los que pertene
cen estos proyectos son diversos
desde la energía y el transporte
hasta los sistemas digitales

El problema es que estos pro
yectos a pesar de la generación
de empleo y crecimiento eco

nómico que pueden impulsar
en gran parte se ven afectados
por corrupción y por costos

que rebasan por mucho las esti
maciones iniciales

Bent Flyvbjerg profesor de
economía en la Universidad de

Oxford ha investigado cientos
de estos megaproyectos duran
te los últimos 15 años y sus con
clusiones son preocupantes

Su investigación reporta que
entre los proyectos con un costo
superior a los mil millones de dó
lares nueve de cada 10 proyectos
rebasan sus costos planeados

En estos costos 50 por ciento
mayores en términos reales son

comunes y costos más de 50 por
ciento mayores no son inusuales

Gasto gigantesco

Flyvbjerg de hecho apunta que
el número de megaproyectos
que se completan exitosamente
a tiempo dentro de los costos

planeados y con los beneficios
prometidos es tan pequeño
uno de cada mil que la investi
gación no puede determinar las

razones de su éxito con validez

estadística

Pero lo que la investigación sí
ofrece es una explicación de por
qué estos proyectos fracasan

Los expertos apuntan que
ciertos factores llevan a so

breestimar los beneficios de es

tos proyectos y a subestimar los
costos de los mismos

Flyvbjerg llama a estos facto
res los cuatro sublimes el en

tusiasmo de los ingenieros por
construir la más grande estruc

tura de su tipo la aprobación
que reciben los políticos por
construir obras monumentales
el gusto de las empresas y sindi
catos con la generación de dine
ro y empleos y el placer estético
de diseños ¡cónicos y enormes

Pero no todo es mala noti

cia ya que Flyvbjerg también
apunta que hay cada vez más
vigilancia y rendición de cuen
tas en los megaproyectos con
consecuencias reales para los
involucrados en sus fracasos©
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