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nsus mas de ocho décadas
de existencia, el consorcio
de la familia Azcarraga ha
== pasado por tres grandes
etapas ligadas al desarrollo tec-
noldgico: 1)radiodifusion (1930 a
1972), a cargo de Emilio Azcarraga
Vidaurreta; 2) cable y satélite (1973
a 1997), con Emilio Azcarraga
Milmo a la cabeza, y 3) telecomu-
nicaciones y convergencia digital,
acargo de Emilio Azcarraga Jean.
En las dos primeras etapas el con-
sorcio-cambi6 de nombre: XEW,
Telesistema Mexicano y Televisa
(Television Via Satélite). sTambién
lo hara.en la tercera?

TELECOM Y CONVERGENCIA
A Emilio Azcarraga Jean, quien
tomé el mando de la empresa en
1997 a la muerte de su padre, le
tocé el largo y complejo periodo
de transicion de la tecnologia
analdgica a la digital y la igual-
mente complicada convergencia
en telecomunicaciones. Hoy
Televisa esta obligada a competir
€ON una empresa mas poderosa:
el consorcio[AméricaMdvil, de
Carlos Slim.

La competencia para Televisaya
no es solo en radiodifusién, ahora
incluye kelefonid, transmision
de datos y tv de paga, es decir
telecomunicaciones. ¢Qué hara
Televisa para competir en esta
su tercera etapa de desarrollo
tecnolégico?

Su reciente Reporte anual a la
Bolsa Mexicana de Valores (BMV)
proporciona algunas respuestas:
Televisa quiere ser una empresa
de telecomunicaciones sin dejar,
por supuesto, el sitio que tiene
en la radiodifusion, donde es
“preponderante”.

INVERSION 2014

En ese documento se lee: “La
compaiiia pretende (conser-
var) su liderazgo en el negocio

. CAMBIO DE FRECUENCIA

Lanueva era de Televisa

de las television en México...
manteniendo altos margenes
operativos y expandiendo su
negocio de telecomunicaciones”.

Desde hace por lo menos tres
afios Televisa ha invertido mas
en telecomunicaciones que en
sus otros negocios. Esa tendencia
continuara en 2014. Segun su
reporte a la BMV, invertira siete
veces mas en telecomunicaciones
(rubro que incluye a Sky) que en
los otros negocios:

(La compaiiia estima) realizar
inversiones de capital, propiedades,
plantay equipo por un monto total
de mil 160 millones de dolares, de
los cuales 600 millones de dolares
y 400 millones de délares son para
la expansion de nuestros segmen-
tos de telecomunicaciones y Sky,
respectivamente, y el remanente
de 160 millones de délares para
contenidos y otros negocios”.

RED KILOMETRICA

Televisa invierte mas en teleco-
municaciones qtie en sus otros
negocios y también gana mas en

ese rubro que en los demas. Segun
su reporte financiero correspon-
diente al primer trimestre de 2014,
los rubros de contenidos y otros
negocios aportaron en conjunto,
durante ese periodo, 8 mil 429
millones de pesos al consorcio,
mientras que telecomunicaciones
y Sky, sumados, hicieron ingresar
8 mil 799 millones de pesos.

En el rubro de telecomunicacio-
nes, Televisa proporciona servicios
de tv directa al hogar via satélite,
tv por cable (donde van incluidos
paquetes de internet, felefonid fija
y video streaming),tefefoniajmovi,
mediante la empresa lusacell, que
maneja en alianza con el grupo
Salinas; servicios transnacionales
de internet entre empresas mexi-
canas y estadunidenses a través
de la empresa Bestel; asimismo,

opera comercialmente una red para
conduccion de datos integrada por
dos “hilos de fibra dptica oscura”
propiedad de la Comisién-Federal
de Electricidad, que obtuvo en
arrendamiento en 2010, mediante
una concesion que durara 20 afios,
e incluye 19 mil 457 kilometros de
fibra Optica. La opera mediante su
filial Grupo de Telecomunicaciones
de Alta Calidad (GTAQ).

PREPONDERANTES EN LUCHA
En su reporte de 2013 a la Bolsa
Mexicana de Valores, Televi-
sa —que ha protestado por
las restricciones que le fueron
impuestas al ser declarada
“preponderante en radiodifu-
sion”— festeja, en contraste,
las asignadas a [AméricaMdvil,
“preponderante en telecomu-
nicaciones”, y se declara lista
para “aprovechar la Reforma
en Telecomunicaciones™

“Las medidas impuestas al
agente econdmico preponderante, si
son implementadas correctamente,
representaran una oportunidad
para nosotros para incrementar
nuestra cobertura ydiversidad de
productos, mientras reducimos
los costos y requerimientos de
gastos de capital como resultado
del acceso a la red del agente

economico preponderante... De:

igual manera, las regulaciones
asimétricas podran crear un am-
biente econémico y regulatorio

de beneficio para los mercados -
dela y banda ancha...

Adicionalmente, la Reforma.de
telecomunicaciones permite... la
inversion extranjera directa hasta
de 100 por ciento en-servicios de
telecomunicaciones y comunica-
¢ién via satélite (lo cual) podria
generar oportunidades para
nosotros al poder asociarnos

con inversionistas extranjeros:

con experiencia internacional
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probada...”. :

Televisa va hacia las telecomuni-
caciones. ;Cambiara de nombre en
esta nueva etapa de su historia?
Tal vez no sea necesario modificar

nada a su bien posicionada marca:

el prefijo “tele” ya sugiere laidea
de “telecom”. M :
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