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nlapasadaentrega, abordamos
los antecedentes y el contexto
en el que se presenta la diso-
lucién de una alianza corpora-
tiva forjada desde 1990, por la

entonces Southwestern Bell Corporation
(hoy AT&T) y el grupo empresarial dirigi-

do por Carlos Slim.

La causa de este divorcionoradicaen
problemas e incompatibilidad de carac-
teres entre los conyuges, sino en la rea-
lidad competitiva de un jugoso mercado
continental, el de la television de paga o
restringida. Al momento en que AT&T
confirmé su accionar para adquirir al
operador satelital de television de paga
DirecTV, la empresa lider en servicios te-
lefénicos celulares en los Estados Unidos
de América aspir6 a convertirse, de igual
manera, en el proveedor lider de la tele-
vision de paga en ese territorio. AT&T ya
habia incursionado en el mercado de la
television restringida, sin embargo, su

posicién es considerada rezagada res-
pecto de la de otros competidores como
Comcast (que a su vez ha anunciado que
adquirira a Time Warmer Cable), Verizon
y la propia DirecTV. No obstante ello,
con la adquisicion del operador satelital,
AT&T podria posicionarse como un pro-
veedor de élite de contenidos a cambio
de suscripcién, no sélo en los Estados
Unidos sino en América Latina.

Este tltimo hecho, el de la competen-
cia por el mercado latinoamericano de la
television de paga, parece el mas eviden-
te paraque AT&T se divorcie de su eterno
s0cio y se deshaga de una participaciéon

cercana al 8% del capital de una empresa
sana y rentable como es el gigante tele-
fénico América Mévil, a la sazén con-
troladora de [Telme, [Telce] y
Internacional. Aunque pocos lo hayan
registrado, ya que en México,
y estan impedidos para
prestar ese servicio, el conglomerado
mexicano es el proveedor de televisién
de paga lider en América Latina, con al-
rededor de 20 millones de suscriptores.
Ademas de la batalla cantada por la

television de paga latinoamericana, la

desinversion de AT&T respecto de Amé-
caMdvil, deja aambas empresas, como

sucede en un divoicio, en libertad de

contraer nuevas nupcias con otros acto-
res hasta ahora vedados por esta conve-
niente relacion de mas de dos décadas.
Asi, AT&T puede concretar su intencién

de ingresar al mercado de telefonid [cd-
de nuestro pais, como lo intenté

timidamente en la licitacién de frecuen-
cias del 2004, en la que hubo de retirar-
se ante de la puja por un conflicto de

interés que ya no tiene. De igual forma,
puede pensar en grande

sus planes para América del Norte, que

hasta hoy se han limitado alareventade

servicios méviles y en donde operadores

con infraestructura como Sprint y su ya

socio Dish podrian ser adquiridas por el

gigante mexicano.

Lo cierto es que para empresas de
este tamario, el apetito econémico
es ilimitado. De ahi la relevancia que
tiene el actuar de los 6rganos regulado-

res, como el novel [nstituto Federal dé
Tele nica .
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