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Lideran en sus giros
6 firmas mexicanas
a escala mundial

Reinas del mundo
T )
Gruma Produccion de harina de maiz =
José Cuerve () Tomia © i
Mexichem @ Tuberia de PVC :
Bimbo (&)  Produccion de pan
Televisa () - Contenidos de habla hispana
CocaColaFemsa () Emboteliador de refrescos :
& ’ T FUENTL DMSILSAS
POR AXFL SANCHEZ

Al menos seis empresas mexicanas se han colocado como lideres en
sus girosanivel mundial.

Bimbo, Gruma, Mexichem, Coca Cola Femsa, Televisa y Cuervo,
encabezan sus mercados. Expertos sefialan que la globalizacién
empujd a estos grupos alanzarse de lleno ala competencia mundial,
demanera exitosa.

© Son las empresas
con mas participacion
de mercado en sus
respectivos sectores

© Sus ventas suman
casi 42 mil millones
de doblares, 4.3% del
PIB de México

AXEI SANCHEZ

asanchez@elfinanciero.com.mx

Seis empresas mexicanas no se
conformaron con ser lideres de
sus sectores en México, sino que
salieron a conquistar el mundo y
lo consiguieron.

Una combinacién de buena ad-
ministracién, estrategias de expan-
siéninternacional que implicaron
crecimiento organico y adquisi-

ciones, asi como alianzas clave
enlos mercados mas importantes
del mundo, han colocado a Grupo
Bimbo, Grumd, Mexichem, Coca-
ColaFemsa, Grupo Televisa y José
Cuervo como las compaiiias lide-
res de sus respectivos séctores a
escala global.

Losingresos de estas seis empre-
sas sumaron 41 mil 889 millones
de dolares en 2013, equivalentes
al 4.3 por ciento del Producto In-
terno Bruto de México. Enel plano
internacional, este monto repre-
senta 1.5 veceslaeconomia de Uru-
guay o el 92 por ciento del PIB de
Costa Rica. ’

Los expertos explicaron que la
firma del Tratado de Libre Comer-
ciode Américadel Norte (TLCAN),
en 1994, impulsé a las empresas
mexicanas a globalizarse, en pri-
mera instancia en Estados Unidos,

un mercado fundamental para el
actual liderazgo de firmas como
Bimbo, Televisa y José Cuervo.
José Antonio Quesada, especia-
lista de PricewaterhouseCoopers,
explicé que un ejemplode laimpor-
tancia del TLCAN se reflej6é en la
diversificacion de ingresos de Gru-
po Bimbo, cuyas ventas en 1994
provenian casien su totalidad (96
por ciento) de México, mientras
que en 2013 sélo 41.5 por cien-
to se generaron en el pais. Hace
un par de afios, tras la adquisicién
delnegocio de pan de Saraleeen
Estados Unidos, Bimbo se convir-
ti6 enla panificadora mds grande

del planeta en cuanto a ventas, al
tiempo que expandié su presencia
internacional que hoy abarca 21
paises. Por su parte, se ha
consolidado como un gran produc-
tor de harina de maiz del mundo

Continda en siguiente hoja

6 mexicanas lideres en el mundo

Bimbo, Cuervo, Femsa, Mexichem y Televisa brillan en el exterior
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(conuna producciénanualde 2.6
millones de toneladas) y no hay
ninguna otra empresa que gene-
re un nivel similar en un mercado
pulverizado y artesanal. Durante
el liderazgo de[Roberto|GonzaleZ
la firma se dedicé a ex-
pandirse tanto como pudo en el
exterior hasta llegar a 35 paises y
cuatro continentes. La regiomon-
tana Coca-Cola Femsa es el mayor
embotellador ptiblico de productos
Coca-Colaen términos de volumen
de ventas, consecuencia de su in-
tensa expansién mediante adquisi-
ciones en México, Latinoaméricay
Asia. En 1995 comercializaba 355
millones de cajas unidad en el pais
y fuera de México sdlo contaba con
operaciones en Argentina. Actual-
mente vende 3 mil 205 millones
de cajas unidad y tiene presencia
en 12 mercados. La petroquimica
Mexichem se consolidd, atravésde
adquisiciones, en el lider de solu-
ciones de tuberias de PVC, mante-

niendo una presencia operacional
geograficaen 31 naciones, ademds
de que sus productos llegan a 50
paises. Grupo Televisa, a su vez,
es la firma de medios de comu-
nicacién mas grande del mundo
de habla hispana al generar hasta
93 mil horas de contenidos que se

distribuyen a 85 paisesyesunode
los principales participantesenel
negocio de entretenimiento a es-
cala global. En tanto, la empresa
mds antigua de Méxicoylasegun-
dade AméricaLatina: latequilera
José Cuervo, fundadaen 1795, es

elliderenlafabricacién de tequila
anivel global, pues sus productos
se venden en mas de 90 paises .

DESARMAN A SUCOMPETENCIA

Lasupremacia de estas seis empre-
sas en sus respectivos sectores les
ha permitido vencer a su compe-
tencia, apesar de que algunashan
tenido que deshacer sus alianzas
con lideres globales.

Este esel casode José Cuervo, fir-
ma que a pesar de romper relacio-
nesconsusocio Diageo, mantiene
elliderazgo mundial enlaventade
tequila, con una participacion de
28 porciento. Seenfrentaagigan-
tes como Sauzay Patron Spirits.

Alrespecto, Cristobal Mariscal,
director Juridico y de Relaciones
Internacionales dela firmade ori-
genjalisciense, comentd que ahora
buscardn la internacionalizacién
de sus marcas por cuenta propia.

Grupo Bimbo, por su parte, de-
tenta 3.5 por ciento del mercado
de panaderia a escala global, cifra
considerable en un mercado tan
pulverizado por la gran partici-
pacion de pequefas y medianas
empresas, ademads de los super-
mercados. Los analistas estiman
que Gruma tiene una penetracion
de 10 por ciento en el mercado
mundial de harina de mafz yahora
compite con su exsocio, el estadou-
nidense Archer Daniels Midland.

Femsa, por su parte, representa
el 14 por ciento de la produccion
de Coca-Cola Company. desde el
9.7 por ciento que tenia en 2011.

A su vez, Mexichem se disputa

Continda en siguiente hoja

el mercado con una empresa de
origenbelga, segiindeclaraciones
de Antonio Carrillo Rule, director
general de la compaiiia.

“En el mundo somos dos empre-
sas del mismo tamafio, una belga
y nosotros, pero en PVC somos el
mayor fabricante de tuberia en el
mundo. Lo que pasa es que ellos
noestanintegrados como nosotros
y compran la resina a terceros”, .

Televisa tiene una penetracién
de hogares hispano hablantes cal-
culado entre 60y 85 porciento. Su
competencia es susocio Univsion.

Alimento mundial

La empresa produce 2.6 millones de
toneladas de harina de maiz al afio.

» Participacion de mercado
GRUMA
10%

FUENTES: COCA COLA, 1M, EMPRESAS Y ANALISTAS

113 paises

dondeGrumatiene presenciay, por
lotanto, eslamés globalizadade
las seis quelideransus sectores.Le
sigue Cuervo, con 90; Bimbo, con
21; Televisa, con 20; Mexichern, con
12;yFemsa, con10.
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Gigantes Dando cariiio al mundo
Lo que estas empresas vendieron en 2013, equivale a Es la principal panificadora en un
92% el PIB de Costa Rica o 1.5 veces el de Uruguay. mercado valuado en 395,000 mdd.
p Millznes : ; . » Participacion por ingresos
d=dalares  BIMBO KOF TELEVISE  MEXICHEM  GRUMA  JOSE CUERVO™.
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* AL 2013 A PRECICS REALES
~ ESTIMADD FUENTE: EVIPRESAS, ANALISTAS Y BANCOS CENTRALES DE URUGUAY ¥ COSTA RICA EUENTE: VE POR MAS
Se posaen lacima
La mexicana tiene poco mas de un
cuarto del mercado mundial de tequila. “ THE PATRON 1800
Jose@erve  prscomeany  saza TEOUIA OTROS
» Participacion de mercado 28% 14% 14% 7% 37%
FUENTE: ELROMONITOR INTERNACICNAL
Laestrella La mas vista Tiene quimica
" KOF es la principal embotelladora del La televisora llega a més de dos tercios ~ La firma es lider a nivel global
sistema Coca-Cola en el mundo. de los hogares de habla hispana. con la mitad del mercado.
» Participacion en cajas unidad » Penetracian » Participacion de mercado
OTROS TELEVISA  OTROS MEXICHEM
50% 50%
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