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Aunque en apariencia lucia
como una derrota, Carlos Slim
gana con la nuevaley Telecom.
Anuncia venta de activos

ara dejar de ser preponderante

y sus acciones de Ameérica Movil
suben 9.81 por ciento. Se dice
con el camino libre para entrar
de lleno ala television
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POR GEORGINA HOWARD
@Gihosan

on toda alevosia,
Carlos Slim sacé
ventaja.
Anticipar la
venta de sus acti-
vos para reducir su participa-
cion en el mercado de teleco-
municaciones en menos del
50 por ciento y dejar de ser
preponderante, no fue una me-
GIGEETHEGER

Por el contrario, tomé la de-
cision para sacar ventaja antes
de que aprobaran el dictamen
de la Ley de Telecomunicacio-
nes en la Camara de Diputa-
dos.

Y aprovechd, ademas, su
deslinde de Dish, cuya aso-
ciacion es hoy objeto de jui-
cio.

El anuncio anticipado a la
aprobacion de la ley le permi-
tié, en menos de cinco horas,
una ganancia de casi el 10 por
ciento en las acciones de Amé-
rica Mévil en la Bolsa Mexica-

na de Valores, la mayor desde
abril del 2009.

Asi, en menos de 24 horas
obtuvo una ganancia cercana
a los 50 mil millones de pesos,
lo que le permitiria con esos
recursos, segtin algunos ana-
listas, abrir una televisora en
cualquier parte del pais.

Los titulos de la empresa
de Slim culminaron su jornada
con un avance de 9.81 por cien-
to y en el NYSE avanzé 10.08
por ciento a 22.83 ddlares por
accion.

Los mercados se cuestionan
hoy si las medidas anunciadas
en la ley de telecomunicacioc-
nes seran efectivas o solo se
trata de una pifia para darle
“atole con el dedo” a los mexi-
canos.

Sobre todo porque de ma-
nera unilateral, sin consultar
al Ifetel, decidié anunciar la
desincorporacion de sus acti-
vos para dejar de ser prepon-

derante y poder incursionar en
la television de paga.

Pero lo mas alarmante, se-
ialan, es que no especifica a

quién le vendera esos activos
que bien pueden quedar en
manos de alguin personaje cer-
cano a Ameérica Movil,

Con la aprobacion de las le-

yes secundarias en Telecomu-
nicaciones, Slim estaria apa-
rentemente amenazado de
perder su posicion en el table-
ro de ajedrez de los neg

como rey invencible de las te-
lecomunicaciones mexicanas.

Ahora la corona, que por
varios afnos ostenta como uno
de los hombres mas ricos del
mundo, también podria dejar

de pertenecerle al dividir sus
activos en telefonia, lo que le
produjo ganancias al primer
anuncio, pero la amenaza po-
dria crecer ante una inminente
caida de sus ingresos por me-

nores tarifas en sus servicios,
y migracion de clientes a otras
firmas.

Sin embargo su participa-|
cion en otros paises podria
asegurarle de nuevo una po-
sicion invencible, aunque no
preponderante, de acuerdo a
las nuevas leyes.

Contintia en siguiente hoja

ventas de América
Movil, a través de
Telcel y Telmex en 2012

mdd

valor de mercado

de América Maovil al
primer trimestre 2013

22,291

mdd

pérdida empresas de
telefonia de Carlos Slim
en la BMV a partir del
pnuncio de regulaciones

15,158

mdd

pérdida en el valor

de América Movil
acumulada desde el
anuncio de regulaciones

172,263

mdp

pérdida de América
Movil en el primer
trimestre de este afio

de este polémico tema
indiga.cc/Portada548
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Telmex contra
Televisa

n entrevista con Noti-

cias MVS, Arturo Elias

Ayub, director de Co

municacién, Relacio-
nes Institucionales y Alianzas
Estratégicas de Telmex, asegurd
que la desincorporacién de acti-
vos de[América Movil es para de-
jar de ser preponderantes, entrar
ala convergencia y ofrecer servi-
ciosdetelevisién de paga.

“Queremos ofrecer a nuestros
clientes los tres servicios: voz,
datos y video (television)’, y em-
pezar de cero a competir con el
“preponderante” (Televisa).
Garantizdé que no interpon-

dran amparos contra las deci-
siones del Instituto, sino que
acataran las decisiones y ven-
deran ciertos activos, no a Iu-
sacell, sino “a tiradores de nivel
mundial” que quieran invertir
para tener una competencia
real.

Nohabra compradeDish
aMVS, seguiranfacturando

Pero sorpresivamente también,
Slim anuncié¢ que rompia con
los acuerdos de compra del 51
por ciento de Dish, el segundo
mayor operador de television
satelital después de Sky, “pero
que mantendria su relaciéon
de facturacion con la firma de
MVS".

La nueva legislacion prevé
que cumpla 18
meses con las medidas regula-
torias impuestas por el IFT an-
tes de acceder a los servicios de
television de paga, una vez que

se modificara su titulo de con-
cesion.

Todos suponian, entonces,
que lo haria de la mano de Dish,
su socio.

Entretelones

del casoDish

Al inicio de este afilo Reporte
Indigo publicé varios docu-
mentos que demostraban los
acuerdos de compra-venta que
Telmex tenfa con Dish.

La informacion revelaba que
en 2012, Telmex y Dish México
(Grupo MVS y EchoStar) tenian
diversos acuerdos sobre su con-
trato de prestacion de servicios
de facturacion y cobranza, asi
como opciones de compra-ven-
ta entre ambas empresas.

A raiz de la divulgacion de
dichos documentos, el [fetel
inicié una investigacién sobre
los acuerdos para determinar
si Telmex violo su titulo de con-
cesion, la investigacion en su
contra todavia se mantiene en
curso y no hasidoresuelta.

Eldirectorde
Relaciones
Institucionales

de Telmex
aseguroqueno
interpondran
amparosy acataran
lasdecisiones

Ameérica Movil podria ganar terrenc en television de paga, con lo gue se
convertirla en competidor de Televisa

205.
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¢Elimperio
contraataca?

Aunque los especialistas anticipaban que las empresas
detelefonia de Slim caerian, ayer sorprendio lanoticia
de quelaacciéonde América Movil subio casilO %

| reinado del mag-

nate de las tele-

comunicaciones

comenz6é en 1990

cuando el enton-
ces presidente Carlos Salinas
decidio vender la participacion
que el gobierno tenia en Tel-
mex desde 1972.

A partir de entonces crecio
su emporio que hoy controla
el 70 por ciento de los teléfo-
nos moviles del pais y el 80 por
ciento de las lineas fijas.

Pero sus arcas comenzaron
a resentir los estragos de los
nuevos lineamientos de la ley de
telecomunicaciones. Un jaque
mate directo a sus finanzas.

En 2012 los ingresos de
Ameérica Movil, a través de Tel-

cel y Telmex, generaron ventas
por 271 mil millones de pesos
en México, seglin reportes de
la Bolsa Mexicana de Valores.
Pero al afo siguiente, cuan-

do se conocid la iniciativa de
reforma constitucional, las co-
sas cambiaron.

Al primer trimestre del 2013,
la empresa tenia un valor de

mercado de 75 mil millones de
dolares y 261 millones de sus-
criptores en Norte y Sudamé-

rica.

En cuanto se anunciaron
los cambios regulatorios en
sus
empresas perdieron 22 mil 291
millones de délares de su valor

las telecomunicaciones,

en la BMV.

De las siete compaiiias que
maneja Slim en la bolsa, Amé-
rica Mévil acumlé una merma
de 15 mil 158 millones de dédla-
res en su valor.

Grupo Financiero Inbursa
con 5 mil 362 millones de dédla-
res porque también disminuyé
su participacion en Caixabank.

La caida de los ingresos de
su emporio se pudo contra-
rrestar, en parte, con las ga-
nancias de mas de 2 mil 931 mi-
llones de délares que acumulo
por ldeal, Grupo Carso, Inmue-
bles Carso y Grupo Sanborns.

Lajoyadela corona

La pérdida de América Movil,
como lo advierten diversos
analistas, se debe principal-

Contintia en siguiente hoja

mente a que la reforma de te-
lecomunicaciones lo obliga a
reducir su participacion en el
mercado de telefonia.

Sin embargo ayer, después del
anuncio de la divisién o venta
de activos, la accién subioé 9.81
por ciento, lo que causo sor-
presa.Aunque atun esta lejos
de recuperar lo que ha perdi-
do desde que se declaré como

agente preponderante.

En el primer trimestre de este
ano, América Movil registraba
una pérdida de 172 mil 263 mi-
llones de pesos.

Reducciéon que se observé
casi como efecto inmediato
a la declaracion del Ifetel de
agentes preponderantes a los
grupos Carso e Inbursa.

En las ultimas semanas el
valor de la empresa de telefo-
nia de Carlos Slim retrocedié
mads de 13 por ciento enla BMV.

Esta regresion significé una
caida de mas de 7 mil 256 mi-
llones de délares.

En lo que va de este ano,
segun Forbes, el valor de las
acciones de América Mévil ha
retrocedido 20 por ciento, una
guinta parte de su valor.

Pagina 6 10

de

2014.07.10




205.

Indigo

Fecha Seccién

10.07.2014 Portada

Pagina

pp-12-15

De acuerdo con las estima-
ciones de esta revista especia-
lizada, la caida en el precio de
las acciones de América Mavil
muestra que la participacion
accionaria de Slim en esa em-
presa tiene un valor menor a 31

mil millones de délares.

Es decir, ocho mil millones
de ddlares menos que al inicio
del afno, cuando Forbes dio a
conocer su ranking de ingre-
sos de los hombres mas ricos.

Con ese desplome, el patri-
monio neto de Slim disminuye
de 73 mil millones de délares a

13%
0
retroceso

del valor de la empresa
de telefoniade Slimenla

BMV en las Ultimas semanas

7000

mdd

caida del capital de Slim
del valor en BMV

en la ultimas semanas

20%

retroceso

de las acciones de América
Movil, una quinta parte de
su valor acumulado en 2014

75,000

mdd
patrimonio
de Slim hasta

marzo

mdd
patrimonio
actual Slim

67,500

f

\ \ : - e
En conferenciade prensase informa sobre las leyes secundarias aprobadas
por el Congreso de la Union.

Contintia en siguiente hoja

60%

participacion
de Ameérica
Movil en
celulares en
Colombia

sube

ayer la acciéon
de América
Movil

70%

de telefonia
movil

en México
en empresas
de Slim

80%

de telefonia

fija
en México

en empresas
de Slim

) B
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Sobre aviso...

De acuerdo a la nueva ley Telecom que se

aprobé en el Congreso, las empresas reguladas
y declaradas preponderantes, como América

Movil, estan obligadas a:

> Compartir su infraes-
tructura con otras
empresas

> Establecer tarifas
asimetricas de interco-
nexion

> Controlar sus precios
al publico

> Suprimir el pago por
Larga Distancia

> Pagar un costo por
retransmitir la senal de
television abierta en
Dish

> No participar en tele-
vision de paga hasta en
tanto deje de ser prepon-
derante y modifigue su
titulo de concesion en un
lapso de 18 meses

vy el mundo

omo todo hombre

de negocios, Car-

los Slim tiene un as

bajo la manga y se
dispone a volar hacia otros
horizontes, previendo una
mayor reduccion de sus in-
gresos en México.

Por lo pronto,
controla va el 60 por
ciento de los teléfonos movi-
les en Colombia vy el 24 por
ciento en Brasil.

De manera extra oficial
Reporte Indigo pudo con-
firmar que el Consejo de
Administraciéon de Grupo
Carso ha sostenido varias
reuniones para definir su
siguiente paso.

Se sabe, confirman es
pecialistas que prefieren el
anonimato, que Slim buscara
nuevas tierras para hacer ne-

gocios con Teléfonos de México.
El Consejo de Administra-

cion de Telmex pedird a sus
accionistas votar a favor de un
aumento en el capital de la em-
presa para ampliar su presencia
en el exterior.

Pero no quita el dedo del
renglén en su asociacion con la
austriaca Telekom cuyas accio-
nes aumentaron 31 por ciento,

y la holandesa KPN cuyos titu-
los también avanzaron 10 por
ciento.

El operador austriaco cuenta

Continda en siguiente hoja
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con 2.6 millones de clientes de
telefonia fija y 20.1 millones de
clientes de telefonia moévil.
Opera en Austria, Bielorru-
sia, Bulgaria, Croacia, Eslovenia,
Liechtenstein, Macedonia vy
Serbia, y tiene cerca de 2.6 mi-
llones de suscriptores de linea
fija y 20.1 millones en celulares.
En los intereses de Slim tam-
bién se encuentran los planes

de AT&T para comprar DirecTV,
el mayor operador satelital en

Estados Unidos. Segﬂn algunos
ATE&T es la empresa de tele-

comunicaciones mas grande cercanos al .
de Ameérica del Norte, mientras magnate, este tiene
que AMX (América MéviD es la pensado entrar a

mas grande de América Latina. otros mercados

Cuenta con casi 20 millones

de suscriptores de television Pal‘a contrarrestar
de paga en América Latina y las pérdidas por la
compite con DirectTV quetiene reforma Telecom

unos 18 millones.
Slim podria entrar al merca-
do estadounidense.

aamaer-icsa 3
mosal

Ameérica Mavil csta viendo hacla otros horizontes v ya participa en un 60 por
clento en &l mercado colombiano, ademds de Brasll y Europa.

Los candados
en television

de la infraestructura de

la fecha las re-
gulaciones no le
permiten a Slim

entrar al mercado de TV
de paga en México.

La iniciativa propone
que tanto Televisa y TV
Azteca ofrezcan sus ca-
nales abiertos sin costo a
las firmas de TV de paga.

Pero pone un candado

para que las empresas de-
claradas dominantes por
el Ifetel, como Telmex, con-
vengan el precio a pagar.
La ley no aplica un can-
dado similar cuando se
pone la desagregacion

Telmex y Telcel, la cual si
usaran Televisa y lusacell,
a pesar de que la televi-
sora domina mas de 50
por ciento de la television
abierta y restringida, juzga
Jorge Fernandez de Me-
diatelecom Policy & Law.

Continda en siguiente hoja
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Reformas que impactan
al consumidor
Lasleyes secundarias de lareforma en telecomunicaciones
otorga al consumidor directo algunos beneficios que entraran
en vigor en diferentes fechas, segiin los requerimientos técnicos
que los concesionarios requieran.

>TELEFONIAMOVILYFIJA  >TELEVISION Se permitira la multiprogra-
Se elimina, a partir del1 de Latransicion a la television macion de los canales concesio-
enero, el cobro de llamadasde  digital termina el 31 de diciem-  nadoslo que ampliara la oferta
larga distancia en telefonia fija bre de 2015. del contenido en television.
y movil. El principal noticiero de Las empresas de television de
Las empresas estaran obliga- cada canal de television debera Paga estan obligadas a trans-
dasa concederasus usuarios tener subtitulos y traduccion mitir la sefial de las televisoras
la portabilidad numéricapara en lenguaje de seiias. abiertas. A esto se le conoce
usar el mismo ntimero teleféni- Las empresas de telecomu- como “Must Carry” y “Must
co pero con otra compaiiia, en  nicacionesdeberancontarcon  Offer”. Podria haber un cobro de
un plazo maximo de 24 horas.  equipos con funcionalidades derechos de autor en contenidos
Consultar el saldo de un para discapacitados con debili- generados por las televisoras.
celular prepagado sera gratuito dades motriz, visual y auditiva
y lavigencia del saldo se pro- e nstalaciones con adecuaciones > INTERNET
longa de 2 meses, a1l afio. especiales para discapacitados. ~ Todas las escuelas, hospitales y
Las fallas en el servicioy Las paginas de Internet de edificios publicos tendran inter-
cargos indebidos obligaranalas los concesionarios deberanser net inalambrico de banda ancha,
empresas a realizar bonificacio- accesibles y mostrar las condi-  8ratuito.
nes o descuentos al cliente. ciones contractuales. También Se habilitara acceso a Internet
Serd posible la geolocaliza- deben de estar habilitados los en algunos parquesy plazas
cién en tiempo real deteléfo-  teléfonos de atencién al puiblico.  Publicas.
nos celulares y las empresas de Se implementara un progra-
telefonia guardaran un registro ma de cobertura que daraalas >RADIO
de las comunicaciones desus comunidades ruralesaccesibili- L0s concesionarios deben contar
usuarios hasta por dos afios. dad a las tecnologias de lainfor- con una defensoria de audiencia
macioén y alfabetizacion digital.  para dar respuestaa quejas
La participaciéon de América Mévilen el mercado nacional se deteerming
coma preponderante, para evitarlo Slim decidio vender actives y dividir.
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