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Ahoraqueloslegisladoresy las
nuevas autoridades del sector
de telecomunicaciones quie-
ren recortarle am
el territorio [Telcel, la empre-
sa propiedad de Carlos Slim,
antes que claudicar demostré
que, a la fuerza, también sabe
vender y hacer jugadas maes-
tras. Al tiempo que liquida
activos, afilalalanza para con-
quistar nuevas plazas y levan-
tar nuevos castillos.

El plan concreto para libe-
rarsedelas condiciones de pre-
ponderanciaeincursionar enel

negociodelatelevisiénrestrin-
gida atin no se conocen pero el
mensaje es claro: primero,

antes de que le mellenlas utili-
dades de su imperio a base de
bombardearlo conmultasy re-
glas asimétricas, dard la cara.
No es su intencién ni compar-
tir su infraestructura gratis ni

hacer la vida fécil a sus com-
petidores. Quien quiera com-
petir, adelante: que le compre
los activosy los use como quie-
ra, que él, con los recursos de
las ventas, aprovechard para

expandirse en otros negocios y
mercados.
Y segundo, al dejar de ser

La “jugada maestra” de Slim

preponderante, se le abre la
oportunidad de entrar en el
negocio mucho més rentable
de la televisién, en ese
[plag” que permitiria a
ofrecer telefonia fija, internety
televisién de paga.

Enlo politico, lo que no pu-
dieron hacer ni Vicente Fox ni
Felipe Calderén, lo logré este
gobierno bajo el argumento
de alcanzar mejores precios y
servicios, para benefcio de los
usuariosy paramejorarlacom-
petitividad de México. “Una
victoria que ondeard desde
Los Pinos y que le servird de
aval para ir ahora por la refor-
ma energéticay acabar con el
monopolio de Pemex”.

América Mavil, de Carlos Slim, opera en 26 paises.

Foto: Mateo Reyes / Archivo
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i de algo se puede
vanagloriar Carlos
Slim es de su senti-
do de oportunidad,
tanto en las buenas
como en las malas.
En épocas de crecimiento y en
las crisis, Slim siempre ha sa-
bido detectar en qué sectores
y cudndo comprar empresas en
ruinas, a precio de ganga, para
convertirlas en torres y almenas
de su imperio. Pero ese instinto
depredador también lo sac6 en
las malas. Ahora que las autori-
dades quierenrecortarle el terri-
torio antes que claudicar
se revolvié y demostré que, a
la fuerza, también sabe ven-
der y hacer jugadas maestras.
Al tiempo que liquida activos,
afila la lanza para conquistar
nuevas plazas y levantar nuevos
castillos.
Poresoplantébatallatanpron-
to comopudo, y se adelantby sor-
prendi6 a todos: desincorporaria
y venderia los activos necesarios
para no ser considerado agente
preponderante en el sector de te-
lecomunicaciones de México.

Competencia

Coneso, el mensaje es claro. Pri-
mero, que antes de quele mellen
las utilidades de su negocio a
base de bombardearlo con mul-
tas y reglas asimétricas, dard la

partir suinfraestructura gratis ni
hacer la vida fdcil a sus compe-
tidores. Quien quiera competir,
adelante: que le compre los ac-
tivos y los use como quiera, que
él, conlosrecursos delasventas,
aprovechard para expandirse en
otros negocios y mercados.

Y segundo, al dejar de ser pre-
ponderante, se le abre la opor-
tunidad de entrar en el negocio,
mucho mds rentable, de la tele-
visién, en ese “ftriple playl” que
permitiria a[Telmex ofrecer te-
lefonia fija, internet y televisién
de paga.

Ahora bien, vender los activos
de[América Mavil no serd tarea
fAeil, noes AT&T,
quetuvoficildesmembrarse ensus
siete pequefios vastagos de cardce-
terlocal, las “babybells” [Américe]
es un gigante de las teleco-
municaciones que abarcay avasa-
llaentelefonfamdvil, fijaeinternet
endos territorios muy diferencia-
dos: la ciudad y el campo. El plan
concreto ain no se conoce, pero
delacompleja operaciénd -
se desprenden varios
interrogantes.

Estrategia

1.- Qué activos, dénde y a qué
precio. La resolucién del IFT,
ala ahora de hablar de prepon-
derancia, contempla usuarios
(por niimero, ingreso y uso de

: cOMo crecer
haciéndose mas pequefio

El apresurado anuncio de la venta de activos busca cumplir con
lanormatividad y entrar a competir cuanto antes al mercado de

television de paga, ademas de que pretende seguir expandiéndose
en Latinoamérica y Europa

POR JOSE MIGUEL MORENO Y EDDU VERA* cara. No es su intencién ni com-

infraestructura) y capacidad de
redes. Por tanto, la operacién de
desinversién ha de considerar
tanto el trasvase de un determi-
nadonimero yperfil deusuarios
asus competidores, como laven-
ta de infraestructura.

En lo que se refiere al niime-
ro de usuarios, Slim tendrd que
deshacersedelacarterade 21 mi-
llones de suscriptores de telefo-
nia celular y cuatro millones de
telefoniafija. En cuanto al perfil,
élrechazaque se desprenderd de
los clientes de mds bajos ingre-
sos, los rurales. Y posiblemente
sea verdad: nadie compraria un
paquete asiy el IFT podria po-
ner reparos. Tendrd que buscar
una cartera de clientes “trans-
versal”, que pueda vender a un
precio atractivo y que permita
que surja un nuevo competidor.

La estrategia mds clara es la
cartera de clientes a la que po-
driarenunciar enlatelefonia fija.

Ofertaydemanda

Telmex posee 14.6 millones deli-
neas, delas cuales 8.1 millones de
usuarios poseen paquetes de te-
lefonia fija e internet. Esos clien-
tes son potenciales usuarios de
los servicios de “triple play” alos
queles faltaria ofrecer television
de paga. Ese es unmercado cau-
tivo muy importante si tenemos
en cuenta que el mercado de te-
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levisién por cable abarca ocho
millones de suscriptores y el de

via satélite alcanza siete millo-
nes. Por tanto, es de esperar que
de cuatro millones de
clientes que tiene que perder, se
separe de los que no pertenecen
a ningln paquete de telefonia e
internet.

Por ese ntimero y perfil de
usuarios mds la infraestructura,
ala que ha incorporado sus ra-
diobasesy torres, estimamos que
AméricaMévilingreseentornoa
15 mil millones de délares (mdd).
La noticia sobre la estrategia de
Slimparaenfrentar alanuevare-
gulacién de telecomunicaciones
disparé la accién 9.4%, lo que ya
le retribuyé cuatro mil 300 mdd
en un solo dia, casi un tercio de
lo que podria recaudar.

Mercado

2.- Cuédndo. Tendrd que ser muy
rdpido, antes de que conclu-
ya este afio. tenia veta-
do entrar ala televisién de paga
durante 18 meses. El apresura-
do anuncio delaventade activos
busca cumplir conlanormativi-
dad y entrar a competir cuanto
antes. Esta estrategia podria
resultar fallida si no encuentra
raudo un comprador que esté
dispuesto a pagar lo que pide
por lo que esté dispuesto a ven-
der. Ademds, precisa contar con
el aval del IFT y del Consejo de
la compaiiia. Una vez presenta-
do el plan, el IFT dispondrd de
10 dias para aprobarlo. En caso
deser rechazado, América Mévil

Desemperio actual

dispondra de 20 dias para modi-
ficarlo y, una vez que reciba luz
verde, dispondrd de un afio para
aplicarlo.

3.— Compradores poten-
ciales. Las radiobases y torres
podria venderlas a un tercero
neutro, auna empresaespeciali-
zada enlaadministraciénde esta
infraestructuracomo GSP, Ame-
rican Power o Vialux. En cuanto
alos usuarios, los mejores can-
didatos serdn extranjeros por su
capacidad financiera. China Mo-
bile, Verizon Wireless, Vodafone
y Deutsche Telekom podrian ser
algunos. Telef6nica, con 20% del
mercado, podria encontrar tra-
bas por parte de IFT, y AT&T
acaba de afianzar sus vinculos
con Televisa a través de Direct

TV altiempo que vendia sus ac-
tivos de Amézica Mvil. sVolve-
riaa comprar ahora teniendo que
pagar un premio? Lo dudamos.
Con la venta de 20% deMelcel a
una compaiflia extranjera, a su
vez, limitaria la capacidad de
que una eventual alianza entre
Televisa-Tusacell-Telefénica
supere 30% del mercado.

Minasdeoro
4.- Los negocios de Slim. La
nuevaley de telecomunicaciones

implicard unreplanteamiento de
los negocios de Slim.
tendrd que adelgazar en
México, pero a cambio se abre
todo el territorio de la television
de paga. Al mismo tiempo pue-
de seguir expandiendo su nego-
cio de telecomunicaciones en
Latinoaméricay Europa, donde

yahaentrado delamano de Ro-
yalKPN NV y Telekom Austria,
o buscar nuevos negocios, fuera
delastelecomunicaciones, tanto
en México como en el resto del
mundo. Conforme su patrimo-
nio crecia, Slim aproveché para
diversificar su riqueza en otros
sectores y reducir su dependen-
cia del mercado mexicano. En
México, posee banca (Inbursa),
mineria (Minera Frisco), finan-
ciamiento de infraestructura
(IDEAL), medios (New York Ti-
mesy GrupoPrisa),y através del
grupo Carso abarca al sector mi-
norista, industrial, construccién
yenergético. Conlosingresos de
laventade activosy aprovechan-
do las bajas tasas de interés glo-
bales podria incursionar en esos
sectores, nosoélo en México, sino
en paises lationamericanos que
ve con potencial como Brasil,
Pert y Colombia.
5.- Televisién. Junto con la
venta de activos,[América Md-
renuncié a los derechos de
opcién de compra de 51% de las
acciones de Dish México. Esta
decisi6n deja a Dish, la princi-
pal competencia de televisién
digital de Televisa, debilitada.
Y se abre el camino para entrar
en el mercado de moda, el de te-
levisi6én de paga, con una pene-
tracién alin escasa en México (en
torno a 37%), con crecimientos
méds dindmicos y un mercado
otencial para -
, directamente, de 8.1 millo-
nes de usuarios. Actualmente,
este negocio apenas representa
ocho por ciento de los ingresos

América Movil tendra que adelgazar en México. Sin embargo, la empresa se ha venido expan-
diendo y tiene presencia en 26 paises. Esa diversificacion limitard el impacto sobre losingresos de

la compania....

Ingresos de América Mévil
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de América Mévil. Latelevision
de paga se ofrece como un buen
mercado parauna empresa cuyos
maérgenes sehan venido deterio-
randoy han pasado de casi 40%
en2008 a32.5% enlaactualidad.
6.- El efecto politico. Méxi-
co seguird siendo territorio[Tel-
, pero “s6lo” en 50%. Durante
afios logré bloquear las politi-
cas antimonopolio, pero contra
el IFT de Pefia Nieto no pudo.
Lo que no pudieron hacer ni Fox
ni Calderén, hincar el diente en
el monopolio de Slim, lo logré
él bajo el argumento de alcan-
zar mejores precios y servicios
y mejorar la competitividad de
México. Unavictoria que ondea-
ré desde Los Pinos y que le ser-
vird de aval para ir ahora por la
ReformaEnergéticay acabar con
el monopolio de Pemex.
* Director y analista de llamadinero.com
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...ademds, haincursionado en otros sectores en los que podrd profundizar con los recursos que
obtenga delas ventas deactivos...
Ingresos por empresas excluyendo telecomunicaciones
(Estructura % ymillanes de pesos por sector de actividad economical
T
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FUENTE: Actividad Empresarial Carlos Slim, Elaboracion propia
...al vender activos, Slim podra entrar en el sector de television de paga, donde |a penatracion es
aunbaija, y revertir la tendencia a la baja en los margenes de beneficio de América Movil...
Margenes de beneficios
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FLENTE: Reportes anuales de América Movil
...elmenor dinamismo del sector de telefonia celular, junto con la mayor competencia y los meno-
res margenes, asi como la incertidumbre conla legislacion de telecomunicaciones desde que entrd
Pefia Nieto, han golpeado la accion de América Movil. Elmovimiento de Slim, sin embargo, hizo que
la accién volara mas de 12% la semana pasada.
Cotizacion de América Mdvil enlaBMV
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