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Se acabo el imperio de Slim

E | sébado 5 de ju|<io de 2014, en la Cédmara de Sena-

dores, inici6 el fin del imperio de Carlos Slim Hela.

Un regalo de Salinas
El formidable ascenso empresarial del ingeniero no
se entiende sin la decisién del Gobierno Federal de
favorecerlo, en
1990, con la ven-
ta de [[eléfonod
(Iel-
[meX), como parte
de las decisiones
privatizadoras
que, entonces, im-
pulsé Carlos Sali-
nas de Gortari.
Aquellaarbitra-
ria decisién presi-
dencial significé
para el magnate
una serie de pri-

vilegios que, durante 24 afios, no solo le permitieron
hacerse del control total de[TelmeX por medio de América
en 2010 (lo consiguié recomprando acciones, sobre
todo a sus socios), sino también amasar una fortuna que
lo sitda entre los hombres mas ricos del mundo, o el méas
segun las fluctuaciones financieras que haya en el orbe.

En un pafs con millones de pobres, la figura de Slim
también es una de las huellas brutales del favoritismo del
presidencialismo omnimodo del viejo régimen politico
mexicano, ademas, por el enorme contraste entre el campo
de oportunidades que aprovech6 el ingeniero, con los
exiguos beneficios para los usuarios de ese servicio ~caro
y de baja calidad- aparte de las altas tarifas que deben
pagar las comunidades marginales del pais.

Las oportunida-
desfinancierasque
desde entonces se
le abrieron fueron
territorio fértil pa-
ra el denuedo y la
creatividad del
empresario, quien
diversific6 sus ne-
gocios —invirtio
en varios medios
de comunicacién
nacionales e in-
ternacionales, por
ejemplo-y los ex-
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pandié (primero en este continente y poco a poco en otras
zonas del mundo) pero siempre sobre la base del dominio
casi total que, en México, tuvo de las telecomunicacionesy
que hasido el principal detonador de su fabulosa riqueza.

Dicho de otro modo: tras aquel favor presidencial, el
imperativo de invertir en infraestructura no solo le permitié
al magnate ofrecer el servicio de felefonid, sino cobrar
participacién a otras empresas telefénicas por usar tal

infraestructura, la famosa interconexion, al mismo tiempo
que delimitaba tarifas que, por cierto, durante estos afios,
han estado entre los més onerosas del planeta. En los
noventa, los ejecutivos de Slim “argumentaban” que no
es que fuera alto el pago del servicio, sino que era poco
el poder adquisitivo que habia en el pafs; no es broma.

Ganancias sin competencia

Pero quizé sobre todo, luego del regalo de Salinas —o sea
el de un bien de la nacion cedido a manos privadas—, la
opulencia de Slim se explica por la falta de competencia
en el sector durante todos estos afios: los dividendos de
su vigoroso monopolio de la [telefonid fija y mévil, que
también han sido a costa de los usuarios mexicanos; para
muestra aquel bot6n que tantas veces se difundié durante
los dias pasados debido a su elocuente contundencia: cada
ano Carlos Slim se embolsé casi 20 mil millones de pesos
por el cobro de llamadas de larga distancia que, desde
hace por lo menos una década, dejo de tener justificacion
tecnolégica alguna. Son muchos dividendos, tanto, que
por eso el magnate mantuvo en litigio todo lo que pudo
el tema, para retrasar su resolucién lo méas posible.

En suma: Carlos Slim se hizo a precio de remate de un
bien de la nacién y luego lo exploté aln contra el pais.
Un ejemplo basado en cifras de la Organizacién para la
Cooperaci6n y el Desarrollo Econémicos (OCDE): por cada
dia sin competencia en telecomunicaciones, el monopolio
gano 62 millones de délares. Otro ejemplo,
sobre |a base de que la ley secundaria debi6 aprobarse en
diciembre del afo pasado: la tardanza de hacerlo hasta
el mes de julio significo la pérdida de 6 mil millones de

pesos en inversiones, de acuerdo con la Secretaria de Co-
municaciones y Transportes (SCT).

Pero esto acabé. Si el régimen autoritario le facilité
ser un potentado, el sistema democratico ahora lo obliga
a competir. Y esto opera no solo para el magnate de las
telecomunicaciones sino también para el detentador de
las pantallas de la televisién privada de México, Emilio
Azcarraga.

Para apuntarlo en la agenda: la madrugada del 5 de
julio la mayoria del pleno del Senado voté en favor de la
ley secundaria de telecomunicaciones y, al cierre edito-
rial, se avisa que ésta pasara para su dictamen la semana
siguiente a la Cémara de Diputados.

La preponderancia esta
en los usuarios y las audiencias
No hay ley, como la de este calado, que no afecte intereses
por mas y que, incluso sobre la tutela del Estado, se deba
buscar la negociacién entre sus principales actores (nada
hay més entendible en la politica que buscar pactos).
En esos multimillonarios intereses afectados, sin duda,
estd buena parte de la explicacion del histrionismo y
los arrebatos verbales de varios entre quienes, como el
senador Javier Corral, cuestionaron duramente el dictamen
ya aprobado. Estos no solo recurrieron a su tra-dicional
retérica que segmenta el tema entre buenos y malos
sino que incluso, ademé&s de manifestar supina ignoran-
cia —como la de reclamar para nuestro pais los mismos
patrones en los medios de radiodifusion para los dis-
capacitados que hay en Estados Unidos, cuando eso es
ahora tecnolégicamente imposible-, distorsionaron los
contenidos del dictamen con la intencién de generar
confusién y alargar lo mas posible la decisién legislativa.
No sorprenden esos actos reaccionarios ademas, porque
la ruta de promocion y defensa de las arcas del también
duefio de Grupo Carso se ha hecho patente en la esfera

publica con particular crudeza y hasta mediante silencios:
recordemos que los inquisidores del dictamen nada di-
jeron luego de que, el pasado 30 de junio, E/ Financiero
revelara un documento del IFT donde el érgano regulador
determina que Dish y estaban como indiciadas,
ya que tienen un acuerdo indebido de fusién que, por
supuesto, no informaron a la autoridad.

Ahora, ese flanco politico del ingeniero Slim advierte
que promovera la inconstitucionalidad del dictamen. Se
entiende, insistimos, que eso y mas habra que esperar
debido a la cantitdad desquiciante de dinero que est4 en
juego y en donde lo que menos importa son las ventajas
que tiene para los usuarios la ley secundaria del sector.

El chantaje

Reiteramos: es comprensible que los medios de comuni-
cacién, politicos y expertos afines a Carlos Slim hubieran
acudido a diversos recursos para frenar el nuevo andamiaje
legal. Al ser inevitable la discusién parlamentaria, busca-
ron centrar la agenda publica en uno de los criterios para
determinar la preponderancia entre los jugadores de las

telecomunicaciones y la radiodifusién, por sector o por
servicio, fue el dilema con el que plantearon el chantaje:
si la alternativa era por servicio, entonces se trataba de
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un despojo a la nacién junto con toda esa parafernalia
que usted ya conoce.

En esos actos de impugnacion también fue notorio que
quienes se han autopromovido como representantes de
causas sociales en materia de medios, de su “democtrati-
zacién” por citar una proclama, no centraron su principal
preocupacion en uno de los aspectos fragiles de la ley
secundaria, como sin duda es la erratica definicién que
la norma tiene de los medios publicos, comunitarios e
indigenistas, a los que impide comercializar y coloca en
el riesgo no solo de la abulia financiera, sino de volver-
se espacios sometidos por el Gobierno Federal.

No valoran que habra un esquema, si bien incipiente,
del derecho de las audiencias, ni que habra dos cadenas de

television abierta, aunque la demanda por deshacer el
monopolio televisivo tenga una sélida raigambre en la
ciudadanfa. La ruta para explicar la inconsistencia est
en el dinero: ese mercado apenas representa aproxima-
damente el 10% de los 40 mil millones de délares que
significa el mercado de las telecomunicaciones. En con-
traste, los editores de etcétera consideramos un avance
enorme la disolucién del monopolio de Televisa y que ello
se garantiza no solo por la norma sino por las funciones
que tiene el IFT para evitar la concentracion.
El dictamen aprobado el 5 de julio tiene inconsistencias
e influciencias, incluso aspectos que son delicados, como
los que tienen que ver con los medios de comunicacién
alternativos. Sin embargo, en esencia es un paso deci-
sivo para diluir los monopolios en telecomunicaciones y
radiodifusién. Por eso es que se acabé el imperio de Slim
Yy eso es esperanzador para el paise
etcétera

“Ahora, ese flanco politico del ingeniero

Slim advierte que promovera la

inconstitucionalidad del dictamen”

Telecomunicaciones en México antes de Slim

En 1942, operaban en México dos empresas de telefonia:

1978 Grupo Carso instala un servicio de radiotelefonia movil
(teléfono en el automévil, antecesor de telefonia celular) en
la Ciudad de México

1984 Carlos Slim adquiere la concesién de operar bajo la
denominacién de Radiomovil Dipsa S.A. de C.V., en el 4rea

International Telegraph Corp., de capital estadounidense, y
L. M. Ericsson, de Suecia. Para 1947, empresarios mexicanos
las compraron, llamandola Compania Telefénica Mexicana. En
1958, finalmente recibe el nombre de Teléfonos de México.

Para 1972, el gobierno de México, en plena euforia neopo-
pulista del gobierno de Luis Echeverria, compré el 51% de las
acciones, convirtiendola en una empresa estatal con precios
regulados desde el gobierno. La empresa, sin duda poderosa,
operaba en 1977 el 98% de los servicios telefénicos del pais.

Ya entrada la década de los ochenta y hacia principios de
los noventa, con la transformacién de la politica econdmica
hacia el necliberalismo, las empresas estatales comenzaron
a pritvatizarse, entre las que destaco, desde luego, la ren-
table Telmex.

metropolitana de la Ciudad de México.

1989 Se crea la marca Telcel, propiedad de Radiomévil Dipsa
S.A.deC.V.

1990 El gobierno mexicano remata el 25.4% de las acciones
de Telmex, que representan el control de las decisiones de
la empresa, con opcién de adquirir otro 5%. El consorcio,
conformado por Southwestern Bell (ahora AT&T), France
Telecom y Grupo Carso, obtiene la licitacion. El primero
recibe el 10% de las acciones, el segundo el 5% y el grupo
de Slim el 5.78%. El restante 4.6% queda en manos de 34
inversionistas mexicanos. El consorcio paga mil 720 millones
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de délares (MDD) por las acciones de la empresa que se cotiza
en poco mas de 8 mil MDD. A lo largo de los afios desarro-
Hlard la estrategia de las recompras, es decir, la compra de
acciones a sus socios para tener el control de la compaiia.
Después de la adqunsucuén se crea Carso Gtobal Telecom,

holding de

que esta dividido el servicio de telefonia kelulad en México,
graciasalas concesiones que la Secretariade: Comumcaaones
y Transportes (SCT) le hizo desde 1984,

1991 logra cubrir las nueve zonas geogr. ‘it':és"en las

1995 Se crea Fundacién Telmex. Slim preteﬂde cunstrulrse
una imagen de flléntropo comprometido con fa cultura, el
deporte, la educacion y la salud, tratando de contrarrestar
las criticas que sefialan el obsequio que signific6 el remate de
- por parte del gobierno de Carlos Salinas de Gortari.

199’6» Carso Global Telecom se escinde de Grupo Carso para
una mejor administracion en el 4rea de telecomunicaciones.

Cifras de Slim

¢ 200 mil millones de pesos, dede invertir la competencia
para montar redes compartidas interconectadas a una red
de fibra éptica troncal.

* 9.7 mil millones de d6lares invirtié América m en 2011
en infraestructura.

* 89%, equivalente a 105.9 millones de usuarios, es la

penetracion de ffelefonid movil en México.
® 70% del mercado mexicano en m m y fija lo

domina América Mauil.

* 74.1 mil millones de délares, valor neto de fortuna de
familia Slim.

* 5.7 mil millones de d6lares invirti6 Inmobiliaria Carso para
comprar a AT&T el 8.3% de América Mavil.

* 3.2% de grupo PRISA es propiedad del Grupo Carso.

El imperio de Slim consta de tres grandes conglomerados:
Grupo Carso, Invercorporacién y Carso Global Telecom.

1997 Carso Global Telecom trasciende fronteras. Comienza

a operar USA.

2000 compra las acciones de su socio France Telecom,

luego de que la empresa francesa decide dejar el mercado
americano para concentrarse en el europeo.

2001 América Movil deja de ser subsidiaria de Telmex.
Constituyen América Telecom como su holding. Comienza
su ascenso como uno de los principales proveedores de te-
lefonia movil en América Latina. Ademas adquiere acciones
de empresas de telefonia movil en Brasil, como Tess, Telet
y Americel.

* 129 mil millones (equivalentes al 1.8% del PIB) estima la
OCDE gue cuesta a consumidores |a falta de competencia
en telecomunicaciones.

* 30 mil 131 millones de minutos consumido en larga
distancia en 2013.

* Mil 900 millones: ahorro estimado por COFETEL (2011)
para los usuarios al eliminar larga distancia.

¢ Alrededor de 2 pesos por minuto de roaming.

2002 Carlos Slim adquiere la mayor parte de acciones de las
empresas de telefonia celular Comcel, en Colombia, y Techtel,
en Argentina, a través de América Movil.

2003 América Movil adquiere acciones de Celcaribe, que
también opera en Colombia, BSE y BCP, en Brasil, CTE en El
Salvador y CTl en Argentina.

2004 Crece la participacion de América Movil en América
Latina. Tiene acciones de Entel, en Nicaragua; Megatel, en
Honduras; y la mayoria de las acciones de CTE en el Salvador,
creando Telmex Latinoamérica. Se extiende a Chile con la
compra de Chilesat.

2005 Southwestern Bell, bajo el nombre de SBC Commu-
nications Inc., compra AT&T. Mantienen el mismo nombre
como estrategia de mercado.

Carso Global Telecom adquiere la telefénica brasilefia
Embratel, la méas importante del pais sudamericano.

2007 Se crea Telmex Internacional, con miras a ampliar su
dominio mas allad de América Latina.

2008 Telmex Internacional comienza a cotizar en las bolsas
de valores de México, Nueva York y Madrid. Se mantiene
una estrategia de recompra de acciones de los socios para
sacarlasy aumentar el valor de las acciones que se mantienen
en el mercado.

2010 Se aprueba la adquisicion de Telmex por parte de Amé-
rica Mévil. Las empresas se fusionan. América Mévil se hace
del 93.56% del capital social de Telmex Internacional y del
99.44% del capital social de Carso Global Telecom, holding
de Telmex. La participacién accionaria con derecho a vo-
to de Grupo Carso y AT&T se traslada pero se mantinene en
la misma dindmica.

2011 Comparifa Claro, subsidiaria de América Mévil, registra
su participacién en el mercado de la telefonia celular con los
siguientes ingresos: Centroamérica (El Salvador, Guatemala,
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Tras reforma en telecomunicaciones

* Eliminacién de larga distancia nacional.

* 1% de publicidad gubernamental para las radios comuni-
tarias e indfgenas (apréximandamente 5.3 millones).

® 24 horas tardar4 la portabilidad numérica.

* Prohibe la modificacién unilateral de contratos.

¢ Concesionarios almacenaran datos de usuarios un afio.
* Bonificaciones o descuentos por falla en servicio.

¢ Hasta 10% del ingreso como multa o suspension de
transmisiones a quien infrinja las normas del IFT.

* 8 afios de prisién a quien no colabore con investigaciones
policiacas.

* Multa de hasta 10% de ingreso anual a quien opere sin
concesién o permiso.

Panama, Honduras, Nicaragua): mil 520 MDD: Perd: mil 306
MDD; Paraguay, Argentina y Uruguay: 2 mil 870 MDD; el

Caribe (Puerto Rico, Republica Dominicana y Jamaica), 2
mil 135 MDD; Chile: mil 133 MDD: Brasil: 13 mil 614 MDD;
Ecuador: mil 403 MDD; Estados Unidos: 3 mil 806 MDD; y
Colombia: 4 mil 704 MDD.

En México, los ingresos entre y ascienden

a-20 mil 629 millones de délares.

2014 AT&T vende su participacion de 8.3% en América Movil
como requisito para comprar DirecTV. Grupo Carso pasa
a convertirse en el principal administrador de la empresa.

Bloomberg calcula que el 58.27% de la fortuna de Carlos
Slim corresponde a sus acciones en América

Giovanni Pérez y Emiliano Meza
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