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Ven a mercados del continente como opciones para crecer, opinan

Encabeza Meéxico emision
de IED en Latinoameérica

Suma en 4 afios inversiones de

205.

63 mil mdd, indica la Unctad

Ivette Saldafia

maria.saldana@eluniversal.com.mx

0s inversionistas
mexicanos se con-
virtieron en la prin-
cipal fuente de In-
versién Extranjera
Directa (IED) en América
Latina en los afios postcrisis,
al desarrollar proyectos en
Brasil, Panam3, Colombia,
entre otros paises mds, sobre
todo de enerodel 2010 al pri-
mero de enero del 2014.

En esos 4 afios México
acumulé 63 mil 094 millones
de délares de IED en el ex-
tranjero, de acuerdo con la
Conferencia de las
Naciones Unidas
parael Comercioy
el Desarrollo (Un-
ctad). Chile secun-

dd alas firmas me-

xicanas con 62 mil

966 millones de

délares, mientras

que Brasil registré

mas desinversio-

nes que inversiones en ese
periodo, que lo llevaron a
acumular s6lo 4 mil 242 mi-
Ilones de délares y contabili-
zarse salidas pormas de 7mil
millones de d6lares.

Empresas como Bimbo,
Alfa, Nemnak,
Femsa, Cemex, ademas de
tener inversiones en el mer-
cado mexicano, en paralelo
aumentan sus proyectos y
por ende se posicionan glo-
balmente, afirmé el socio di-

rector de AT Kearney Méxi-

¢o, Ricardo Haneine.
Generalmente, las grandes

empresas mexicanas ya tie-

nen consolidados proyectos
enelmercadointerno, dispo-
nen de capital o tecnologia
due pueden usar para obte-
ner ganancias adicionales en
el extranjero, dijo el especia-
lista y -académico de la Uni-
versidad Andhuac del Norte,
Arnulfo R. Gémez Garcia.
En los dltimos afios, una
gran cantidad de empresas
mexicanas dirigieron sus in-
versiones hacia Latinoamé-
rica, extendiendo su presen-
cia principalmente en paises
con grandes poblaciones co-
mo Brasil, 0 con crecimien-
tos en los mercados de Cen-
tro y Sudameérica.
Para Gémez
Garcia, algunas
empresas conside-
ran que América
Latina es un mer-
cado adecuadopa-
ra la inversién, ya
que hay expectati-
vas de ganancias
sin tener enorme
competencia, co-
mo la que podrian enfrentar
en Estados Unidos, Canadi,
Europa o Asia.
AdemaésdeLatinoamérica,
hay inversiones de esas gran-
des empresas mexicanas en
otros continentes, lo cual de-
pende del sector del que se
trate, explicé6 Haneine.

Por ejemplo, las empresas
mexicanas del sector auto-
motriz como Nemak extien-
den su presencia de acuerdo
a los proyectos que las gran-
des armadoras de autos tie-
nen por Europa del Este, Es-
tados Unidos, Canadé, Lati-
noamérica y Asia.

En bienes de consumo se
va mucho hacia Latinoamé-
rica 0 América del Norte, co-
mo 1o hace Femsa, quien
también ya se expande por
Filipinas. El caso del cemen-
to es una industria que debe
ser local, pero aun asi Cemex
llevo su capital a Australia,
aunque luego dela crisis ven-
dié sus acciones.

[América Movil, desde an-
tes de la redefinicién de las
reglas del sector, trabaj6 en
convertirse en el principal
operador de datos méviles y
lo ha logrado, dijo Haneine.

El aumento en la salida de
inversiones es evidente, ya
que la Unctad registr6 un in-
cremento en el flujo de capi-
tal que México emite al exte-
rior. Mientras de 2005 a
2007lasinversionesmexica-
nas estuvieron en un prome-
dio anual de 6 mil 830 millo-
nes de ddlares, de 2010 a
2013 se duplico al subir a 15
mil 773 millones de délares.

Principalmente las gran-
des empresas, pero, también
hay pequefias y medianas
empresas que actualmente
han logrado posicionarse en
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el exterior, sobre todo en el
sector detecnologias delain-
formacién como Softtek,
Neoris, empresas de siste-
mas de la informacion de Ja-
lisco, entre muchas otras
mas, explicé Haneine.

Los negocios de menor ta-
marnio tienen también posibi-
lidades deinternarse en Lati-
noameérica porque se tratade
mercados similares al nues-
tro y con un grado de desa-
rrollo menor al de México,
dijo Gémez Garcia.

La competitividad es clave
para que cualquier empresa
pueda salir del pais, ademas
de querequiere hacer un ana-
lisis, demaneraquetengade-
finido cémomantener un po-
sicionamiento global de la
firma. “Ello implica definir
enquémercado debo partici-

par, en qué segmentos, don-
de puedo desarrollar mi pla-

Ricardo Haneine, socio director de AT Kearney México
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bo, que defini6 estrategias
para ser lider de todos los
productos que tiene y no solo
en Centroamérica y Latinoa-
meérica, también en EU, Ca-
nad4 y en tiltimos afios inici6é
con presencia en China.

El otro es Nemak, que de-
sarrollé productos innova-
dores como las cabezas de
motor de aluminio para que
los autos sean menos pesa-
dos, pero a esta empresa le
conviene crecer en otros
mercados méis que en Méxi-
€0, porque “para sobrevivir
enunaindustria global tienes
que tener estrategias globa-
les que permitan tener un po-
sicionamiento méas grande”,
explicé el socio director de
AT Kearney en este pais.

Sin embargo, no todas las

Empresas como Bimbo, [América Mévil, Alfa,
Nemak, Femsa, ademads de hacer invertir

en México, se posicionan globalmente”

e

da en algunas economias co-
mo México y Colombia.
La Unctad asegur6 que en

’2013 la inversién extranjera

que salié de paises de Améri-
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taforma demanufacturay di- empresas latinoamericanas
sefio”, dijo Haneine. tienden a salir, explicaron
Un ejemplo es Grupo Bim- analistas, eso solamente se

Los negocios de menor ta-
mafio tienen también po-
sibilidades de internarse a

ca Latina al exterior cay6 Latinoamérica porque se
8%, al solamente ser de 115 trata de mercados similares

mil mdd, en parte porque se
redujo el niimero de adquisi-
ciones y fusiones, y también

y con menor desarrolio”

Arnulfo R. Gémez Garcia.

porque hubo empresas que académico de la Universidad Andhuac

aumentaron sus deudas. En
contraste, empresas colom-
bianas compraron mis em-
presas en el exterior.
En2012elmontodelalE
que emitié Latinoamérica
fuede124 milmillonesdedé-
lares, de las mas altas en los
Ultimos 10 afios, de un total
de 1.4 billones de ddlares que
se invirtieron en el mundo.

I

ON. Imagen de archivo de la planta de Nemak en Monterrey. Esta empresa ha llevado

fabricas hacia Estados Unidos, Canada, Europa del Este, Latinoameérica y Asia
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mil 773 mdd

D inviljﬁeron
mexicanos

de 2010 a 2013
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