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n su Quinto Informe de
E Gobierno (1993), Car-
los Salinas de Gortari,
en lo que podria considerarse
un arranque de sinceridad,
justificaba las privatizaciones
argumentando dque en un
mundo globalizado, con es-
tructuras de mercados oligo-
pélicas y dominado por gran-
des empresas, se tenia que
promover el fortalecimiento
de empresas mexicanas para
due pudieran competir con
las extranjeras, Sin embargo,
1a conversién de monopolios
publicos en privados, ocasio-
no que las empresas tuvieran
rentas monopdlicas porque
los entes reguladores de la
época (CFC, Cofetel, etc.) ca-
recian de “dientes.
Carlos Slim extendi6 el ne-
ocio de la [telefonid fija a la
M generando una fuerte
sinergia entre ambos servi-
cios y estuvo en condiciones
de ampliar un floreciente ne-
gocio en América y posterior-
mente en Europa. Cuando
Ilegd la crisis econémica del
95, era de los pocos que tenia
efectivo para salir a comprar
empresas quebradas a precio
de ganga, diversificando y
ampliando las lineas de nego-
cio a otras actividades econ6-
micas. Incluso, se daba el lujo
de adquirir el 49% de Cable-
visién para apoyar a Televisa,
en ese momento envuelta en
serios problemas financie-
ros, cuando la TV por cable ya
se estaba desacelerando y to-
davia no aparecia en el hori-
zonte la convergencia.
Televisa, por su parte, a fi-
nales del sexenio salinista ini-
ciaba un largo proceso de
transformacién. Antes de la
devaluacion del 94, reestruc-

tur6 una enorme deuda en
doélares a pesos, con lo que se
quité una enorme pérdida
cambiaria, redujo el niimero
de artistas exclusivos y en ge-
neral realiz6 una profunda
transformacién administra-
tiva y financiera, La empresa
dependia de la renovacion de
la concesion, por lo que su
cercania al poder era funda-
mental para mantenerse co-
mo un duopolio dominante,
al punto que Emilio Azcirra-
ga Mimo declaraba muy
orondo que él era un “solda-
do del PRI”.

La muerte de Azcirraga en
1997 dejé en el mando a su
hijo Emilio, quien gané la dis-
puta familiar por el control
accionario. Pronto el sucesor
logr6é quedarse con Televisa,
luego de intensas disputas le-
gales, que terminaron con el
consabido “mas vale un mal

-arreglo, que un buen pleito”.

La transicién ala democra-
cia mexicana con un nuevo
IFE (1996) abri6 una venta-
na de oportunidades para la
televisora. Las elecciones se
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realizarian con un enorme es-
fuerzo de marketing, ya que
los candidatos eran “produc-
tos” que habia que vender, lo
que implicaba un derroche de
gastos de publicidad (abier-
tos y disfrazados).

Asi, en 2002 se suprime ra-
dicalmente el tiempo que de-
bieran pagar las televisoras al
Gobierno, gratitud reflejada
en la foto donde un alto eje-
cutivo saluda con un beso en
la mano a la Primera Dama.
Pero, més claramente, a fina-
les de 2005, el Congreso
aprueba en fust track la Ley
Televisa con el apoyo de to-
dos los partidos politicos, que
temian que el bloqueo media-
tico podria ser-determinante
en las elecciones presidencia-
les de julio de 2006.

Una controversia constitu-
cional interpuesta por legisla-
dores derivo en una interven-
cién de la Suprema Corte, que
echo6 para atris la Ley. Adicio-
nalmente, unareforma electo-
ral prohibia la contratacién di-
recta de publicidad por los
partidos y los particulares. E1
sexenio de Calder6n se veria
envuelto en una serie intermi-
nable de querellas judiciales,
revanchas, filtraciones y no
habria ningn avance en leyes
de telecomunicaciones.

El nuevo gobierno trajo el
Pacto por México, donde los
partidos politicos proponian
que el Estado regulara a las
empresas preponderantes
en telecomunicaciones, co-
mo quedd plasmadoenlare-
forma constitucional de
2013, que requeria de mayo-
ria calificada. Sin embargo,
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los malos augurios llegaron
con el incumplimiento de los
plazos y con una propuesta
de ley secundaria, que los
mercados leyeron claramen-
te: desplome del preciode la
acci6n de[América[M6vil, al-
za de Televisa.

Justo antes de quela Cdma-
ra de Diputados aprobara la
ley y cuando los mercados ya
habian cerrado (8 de julio),
decidi6 ven-
der parte de y [Telmex
para anular la declaracién de

preponderancia decretada el
7 de marzo por el [ m

- -) Mss alld de que Ia
noticia ocupd las ocho co-
lumnas de las primeras pla-
nas y de que EL UNIVER-
SAL publicara (16 julio) que
con el alza de las acciones de
las empresas de Slim, habia
vuelto a ser el hombre mas ri-
co delmundo, el anuncio abre
una perspectiva diferente: la
competencia de grandes em-
presas extranjeras en México
en sectores que el TLC habia
reservado por considerarse
que eran “sensibles”.

Con la ley secundaria se
perdi6 la oportunidad de un
cambio trascendente que fo-
mente la competencia y favo-
rezca al consumidor. Se le qui-
t6 fortaleza al[ifetel, por lo que
resulta ingenuo pensar que
pueda enfrentarse a los pode-
res ficticos de las grandes
empresas nacionales y ex-
tranjeras, porque el Estadore-
nuncié a su capacidad de ser
unregulador eficaz y eficiente.
Preocupa que el Estado en lu-
gar de defender el interés pa-
blico, se convierta en un ges-
tor de l1a iniciativa privada.
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